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ADNOTARE

Bertea lulian-Ciprian
Armonizarea socio-profesionala in individualizarea modalititilor de educatie a adultilor, teza de
doctor in stiinte ale educatiei, Chisinau, 2022

Structura tezei: Introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din178
titluri, 11 anexe, 137 de pagini de text de baza, 7 figuri. 17 tabele. Rezultatele obtinute sunt publicate in
12 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: modalitati de educatie a adultilor, armonizare, relationare, relatie de armonizare,
educatia adultilor, individualizare, profesionalizare, formare profesionald, nevoi de formare, competente
specifice, atelier constructivist.

Scopul lucrarii: valorizarea reperelor teoretico-aplicative ale armonizarii socio-profesionale Tn
educatia adultilor din perspectiva individualizarii in baza Modelului relationarii socio-profesionale Tn
individualizarea educatiei adultilor.

Obiectivele cercetarii: Esentializarea teoreticd a notiunilor de educatie a adultilor, formare
profesionala, profesionalizare, nevoi de formare, individualizare, competente speciale ale educatiei
adultilor; relationare; relatie de armonizare; analiza reflexiva a abordarilor actuale in educatia adultilor
(tendinte, factori, specific, orientdri, obiective strategice, modalitati de formare, metode de instruire);
dezvaluirea analitica a relatiei de armonizare 1n contextul educatiei adultilor; structurarea
instrumentarului teoretico-metodologic de formare a competentelor specifice ale adultilor (cadre
didactice); organizarea, realizarea si validarea rezultatelor experimentale in vederea confirmarii valorii
formative a Metodologiei RIEA.

Noutatea si originalitatea stiintifica se constituie din valorizarea relationdrii in procesul de
formare profesionala la nivelul educatiei adultilor, prin teoretizarea relagiei de armonizare si
fundamentarea teoretico-praxiologica a Modelului relationarii socioprofesionale in individualizarea
educatiei adultilor; s-a reactualizat in prim-planul analizei metodologia formativa a individualizarii,
necesitand si un nou reper aplicativ, cel al atelierului constructivist.

Rezultatele obtinute care au contribuit la solutionarea unei probleme stiintifice importante:
Fundamentarea teoretico-aplicativa a Modelului relationarii socio-profesionale in individualizarea
educatiei adultilor si aplicarea Metodologiei RIEA 1in procesul educatiei adultilor a avut ca efect
confirmarea valabilitatii acestora, directiondnd demersul formativ spre abordarea relatiei de armonizare
in individualizarea procesului de formare a competentelor specifice adultilor.

Semnificatia teoretica: Cercetarea a pus 1n evidenta definirea notiunile de educatie a adultilor,
profesionalizare, formare profesionala, nevoi de formare, relatic de armonizare, competente specifice
ale adultilor; au fost investigate epistemologic tendinte, factori, orientari, obiective strategice, modalitati
de formare in cadrul educatiei adultilor.

Valoarea aplicativia: Metodologia RIEA este un construct praxiologic, axat pe categorii si unitati
de competente, pe valori actionale si complexe ale individualizarii, care, aplicat la nivelul educatiei
adultilor, poate genera rezultate relevante si eficiente.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele stiintifice ale cercetdrii au fost valorificate la

nivelul a 138 subiecti experimentali din urmatoarele institutii de invatamant: Colegiul ,,NV Karpen
Bacau”, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau si Colegiul Mondostud-Art din Chisinau.
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CTpykTypa [amccepTanuM. BBEICHHE, TpPU TIJaBbl, OOIIKME BBIBOALI M PEKOMEHJAIUH,
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TapMOHHU3UPYIOILIUE OTHOIIECHHUS, 00pa30BaHUE B3POCIBIX, MHAUBHUIyaIN3alus, IpodeccrnoHanu3anus,
npodeccuoHaabHOe 00y4YeHne, MOTPEOHOCTH B 00YUEeHNH, KOHKPETHBIE HABBIKU, KOHCTPYKTHBHUCTCKUIN
CeMHHAp.

Henr  palGorbl:  CTPYKTypUpPOBAHHE  TEOPETHUKO-NPUKIAAHBIX  BEX  COLMAJIBHO-
npodeccnoHanbHOM rapMOHU3allMK B 00Pa30BaHUM B3POCIHBIX C TOYKU 3PEHUS MHIMBUIyalU3alluU B
MOJIETHN COLMAIbHO-TIPOECCHOHATBHBIX OTHOLIEHUI B MHIMBUyaIU3allui 00pa30BaHUsI B3POCIIbIX.

Lenu ucciaenoBanusi: TeopeTudecKas DCCEHIMANMU3AIMS TMOHATUNH BOCIHUTAHUS B3POCIbIX,
npoeCCHOHATBPHON  TOATOTOBKM,  NpodeccHoHanu3anuu,  MoTpedHocTeli B OOy4eHHH,
WHIUBUAYyATH3alMK,  CHCIUAIbHBIX  KOMIETCHIIMH  BOCHUTAHMS  B3POCHBIX;  B3aUMOCBSI3b;
TrapMOHU3UPYIOIIME OTHOIICHHUS; peQIICEKCUBHBIA aHalW3 aKTyaJbHBIX TOAXOIOB B BOCHUTAHUHU
B3pOCIIBbIX (TeHIEHINH, (PaKTOPBI, crienndrKa, OpUEHTUPHI, CTPATErHUECKUE 1IeNIU, CTIOCOOBI 00yUeHHUS,
METOBI 00Y4EHHS); aHATUTHYECKOE PACKPBITHE B3aMMOCBSI3M TAPMOHU3AIMU B KOHTEKCTE BOCITUTAHUS
B3POCIHIBIX; CTPYKTYPHPOBaHHE TEOPETUKO-METOJOJIOTUYECKOTO HMHCTPYMEHTa (OPMHUPOBAHUS
cienn(UIeCKX KOMIETEHIUI B3pOCHBIX (MEIarormyecKuX KaJpoB); OpPraHU3alMs, peanu3anus |
BaIMJAIMsI SKCIEPUMEHTAIBHBIX PE3yJIbTATOB C LEJbI0 MOATBEPXKIEHUS (POPMUPYIOIIETO 3HAUYECHUS
METOJI0JIOTUH PHSL.

Hayynasi HOBM3Ha M OPHMI'MHAJBHOCTBH 3aKJIOYACTCS B OLEHKE B3aUMOCBSI3HM B IIpoLecce
npodeccnoHalbHOM MOATOTOBKU Ha ypOBHE 00pa30BaHUs B3POCIIbIX ITyTEM TEOPETU3AIMH B3aUMOCBSI3H
TapMOHU3AIUN U TEOPETUKO-IPAKCHOIOTUYECKOT0 0OOCHOBAHUS MOJEIH COLMONPO(ECCHOHATBHBIX
OTHOIICHWH B WHAMBHIyalu3alMd 0Opa30oBaHUS B3pOCIBIX; Ha IEpelIHEM IUIaHE aHanu3a Oblia
oOHOBJIEHa (hOpMUpYIOIIas METOAOJIOTHS WHAWBUIYyalIU3aluyu, TpeOyromas 1 HOBOTO MPUKIIAJIHOTO
OpUEHTHPA, KOHCTPYKTUBUCTCKOTO CEMUHApA.

ITosry4yeHHbIe pe3y/bTAaThl, CIIOCOOCTBOBABIINE PELICHUIO BAKHOW HAY4YHOH NPOOJIeMBbI:
TEOpeTUYeckoe  OOOCHOBAaHME  MOJEIM  COLMAIbHO-TIPO(ECCHOHANBHBIX  OTHOILIEHUH B
WHIMBUyalIU3allui 00pa30BaHus B3POCIIBIX U IPUMEHEHNE METOJI0JIOTMH pUsl B IPOLIECCE BOCITUTAHUS
B3pPOCJIBIX, IPUBEJIN K MOATBEPKACHUIO UX 0OOCHOBAHHOCTH, HANpaBUB (popMHpYIOIIEe CTpEMIIEHUE K
MOJXO0AY K TapMOHU3UPYIOIIMM OTHOLICHUSM B WHAMBHIyalIM3alluu Tpolecca (GpopMHUpOBaHUS
CHeU(pUIECKUX JJI B3POCIBIX KOMIETSHIIUH.

Teopernyeckasi 3HAYMMOCTB: B HCCJIEIOBAaHUM YETKO H3JIOKEHbI IMOHATUS 00pa3oBaHUs
B3POCTBIX, MpodeccruoHaIn3anuu, TPo(HEeCCHOHATFHOTO OO0ydYeHHs, MOTpeOHOCTe B 00y4YeHUH,
TapMOHU3UPYIOIIMX OTHOLICHUH, CIEeNU(PHUUECKUX HABBIKOB B3pPOCIBIX; 3IMUCTEMOJIOTHYECKU
UCCIIeIOBaHbl TEHIEHIINH, (DaKTOPbI, OPUEHTAIH, CTPATErMYECKUE 1IETTH, CTOCOOBI 00yUeHUS B paMKax
00pa3oBaHMs B3POCIBIX.

Ilpuxkaagnas neHHoctb: Merogosoruss RIEA-3T0 mpakcuonmornueckass KOHCTPYKUUSA,
OpPUEHTUPOBAHHAs HAa KATETOPUH U €IMHUIBI KOMIIETEHIINM, HA JEHCTBUTEIBHBIE U CIIOKHBIE IEHHOCTU
WHIUBUAYAIU3aIMH, KOTOpbIE, MPUMEHHUTEIbHO K YPOBHIO O0pa30BaHHS B3POCHBIX, MOTYT JaTh
pasyMmHble U 3(p(PeKTUBHBIE PE3YIbTATHI.

Peaﬂu3aunﬂ HAaY4YHBIX pPE3yJ/1bTaTOB. HaquLIe PE3YIbTATBI UCCICIOBAHUA OBUIM MCITOJL30BaHbI Ha
ypoBHe 138 skcrepuMeHTanbHBIX CYOBEKTOB B cleayromux y4deOHbIX 3aBeneHusx Kommemx "H. B. Kapnen
baxay", yauBepcuret "Bacune Anekcarnpu” B bakay n Komnemk Mornoctyn-apt B Kummaese.
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Thesis structure: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography from178 titles, 11 appendices, 80 of basic text pages, 7 figures. 17 tables. The results are
published in 12 scientific papers.
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competencies, constructivist workshop.

Purpose of the paper: structuring the theoretical-applicative landmarks of socio-professional
harmonization in adult education from the perspective of individualization in the socio-professional
relationship model in the individualization of adult education.

Research objectives: theoretical essentialization of the notions of adult education, vocational
training, professionalization, training needs, individualization, special competences of adult education;
relationship; harmonization relationship; reflexive analysis of current approaches in adult education
(trends, factors, specifics, guidelines, strategic objectives, training modalities, training methods);
analytical disclosure of the harmonization relationship in the context of adult education; structuring the
theoretical-methodological tool for the formation of specific competences of adults (teachers);
organization, realization and validation of experimental results in order to confirm the formative value
of the RIEA methodology.

The scientific novelty and originality is formed from the valorization of the relationship in the
process of professional training at the level of adult education, by theorizing the harmonization
relationship and the theoretical-praxiological substantiation of the socioprofessional relationship model
in the individualization of adult education; the formative methodology of individualization was updated
at the forefront of the analysis, requiring a new applicative landmark, that of the constructivist workshop.

The results obtained that contributed to the solution of an important scientific problem:
the theoretical substantiation of the socio-professional relationship model in the individualization of
adult education and the application of the RIEA methodology in the process of adult education had the
effect of confirming their validity, directing the formative approach towards the approach of the
harmonization relationship in the individualization of the process of training adult-specific
competencies.

Theoretical significance: the research has definitively highlighted the notions of adult
education, professionalization, vocational training, training needs, harmonization relationship, specific
competences of adults; epistemological trends, factors, orientations, strategic objectives, training
modalities within adult education have been investigated.

Applicative value: the Riea methodology is a praxiological construct, focused on categories and
units of competencies, on actional and complex values of individualization, which, applied at the level
of adult education can generate reasonable and effective results.

Implementation of scientific results. The scientific results of the research were capitalized at the
level of 138 experimental subjects from the following educational institutions College "NV Karpen
Bacau", University "Vasile Alecsandri” from Bacau and Mondostud-Art College of Chisinau.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei abordate

Educatia adultilor a devenit o conditie necesard pentru asigurarea cresterii si dezvoltarii. In
contextul actual, educatia adultilor este atotcuprinzatoare, deoarece aduce schimbari in informatii,
cunostinte, intelegere sau abilitati, apreciere si atitudine [145, p.15] Aceasta i ajuta pe oameni sa devina
mai utili societatii din punct de vedere social, economic, moral si politic [106, p. 25]. Totodata, le permite
sa se adapteze la cerintele globale, care sunt in continua schimbare si sa rezolve problemele actuale si
emergente de sandtate, mediu, de natura sociald si politica, pentru a se integra optim si pentru a evita
excluderea si marginalizarea [147]

Analiza nevoilor de formare reprezinta una dintre responsabilitatile centrale ale personalului care
lucreaza in institutiile de educatie pentru adulti [153, p.90]. Nevoile de formare se refera la ,,distanta
dintre nivelul de cunostinte, abilitati sau atitudini detinute la un moment dat fata de nivelul de cunostinte,
abilitati si atitudini care trebuie dobandite de o persoana, grup, organizatie sau comunitate care poate fi
atinsa numai prin activitati de formare. Evaluarea nevoilor de formare poate contribui la determinarea
nivelului actual al performantei sau a nivelurilor de cunostinte legate de o activitate specifica, precum
si a nivelului optional necesar” [113]. Or, ca sa putem determina real nevoile de instruire, urmeaza sa
parcurgem urmatoarele etape de baza: evaluarea initiald care reflectd necesitatile de formare; faza de
valorificare sau de implementare a unor activitati formative si faza de evaluare finala. Toate acestea, in
legatura cu nevoile de formare, ne conduc la ideea ca acest domeniu poate fi descris in termeni destul
de concreti, ce caracterizeaza actiunile necesare formarii pornind de la starea reala.

Cadrul bazat pe competente in educatia adultilor reprezintd un reper important la nivel national,
european si international. Ca o alternativa la sistemul de invatamant traditional, care are loc, de obicei,
in interiorul cladirilor scolare, educatia bazata pe competente se regaseste ,,oricand, oriunde, oricum si
in orice ritm” [Apud, 150]. Modelul de educatie bazat pe competente ocupa un loc important in cadrul
reformei educatiei din secolul XXI, ca raspuns la noua viziune pentru schimbare. Educatia bazatd pe
competente este atractiva pentru cursantii adulti datoritd beneficiilor pe care le prezinta, cum ar fi
flexibilitatea, accesibilitatea si potentialul sau de a parcurge un program de studii Tntr-un timp foarte
scurt. Di Rienzo (2020) evidentiaza ca stabilirea domeniilor de expertiza in domeniul educatiei adultilor
necesita politici care pot fi aplicate in mod eficient la nivelul sistemului national de certificare a
competentelor [122, p.25]. In raportul final elaborat de Consiliul European privind ,,Competente cheie
pentru profesionistii in invatarea adultilor” au fost delimitate patru contexte in care formatorii adultilor
iau masuri [120]: contextul de invitare/ predare, contextul dezvoltarii programului, contextul de
management institutional si contextul de leadership/ dezvoltare profesionald continui. Tn anul 20186,

Consiliul Uniunii Europene a adoptat ,,Upkilling Pathways: New Opportunities for Adults” [120], Tn
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care formarea initiala si dezvoltarea profesionald continud a profesionistilor sunt recunoscute ca masuri
importante de sprijin pentru ,,furnizarea cailor de perfectionare”. Strauch, Radtke si Lupou au evidentiat
ca proiectele initiate la nivel national si international in ceea ce priveste educatia adultilor au avut ca
obiectiv principal dezvoltarea unui set de standarde comune de calificare pentru profesionistii din acest
domeniu [157, p.7]. Dupa cum remarca si Gedviliené, preocuparile fatd de dezvoltarea competentelor
cheie ale adultilor constituie un obiectiv important din punct de vedere strategic, pentru a raspunde la
provocarile legate de competitivitatea economica si coeziunea sociala [125, p. 25].

Scopul lucrarii: VValorizarea reperelor teoretico-aplicative ale armonizarii socio-profesionale in
educatia adultilor din perspectiva individualizarii in Modelul relationarii socio-profesionale in
individualizarea educatiei adultilor.

Obiectivele cercetarii:

1. Esentializarea teoretici a notiunilor de educatie a adultilor, formare profesionala,
profesionalizare, nevoi de formare, individualizare, competente speciale ale educatiei adultilor,
relationare; relatie de armonizare,

2. Analiza reflexiva a abordarilor actuale in educatia adultilor (tendinte, factori, specific, orientari,
obiective strategice, modalitati de formare, metode de instruire);

3. Dezvaluirea analitica a relatiei de armonizare in contextul educatiei adultilor;

4. Structurarea instrumentarului teoretico-metodologic de formare a competentelor specifice ale
adultilor (cadre didactice);

5. Organizarea, realizarea si validarea rezultatelor experimentale in vederea confirmarii valorii
formative a Metodologiei RIEA.

Ipoteza de cercetare:
Individualizarea strategiilor de educatie a adultilor este un factor de reusita, daca:

e armonizarea socio-profesionald se produce intr-un context relational conceptualizat in Modelul
relationarii  socio-profesionale in individualizarea  educatiei adultilor si valorificarea
Metodologiei de relationare in individualizarea educatiei adultilor (RIEA);

e valorificarea Metodologiei de relationare in individualizarea educatiei adultilor (RIEA) se
repereaza pe activitatea constructivd in invatare (aplicarea Atelierului constructivist) intr-o

ipostaza duala.
Sinteza metodologiei de cercetare si a metodelor de cercetare:
1. La baza cercetarii au stat teoriile profesionalizarii (Delamotte, R.,42,; Mathias, H.J., Jackson, P.,

138; Boghaty, Z.,16; Chis, 27; V., Samoila, M.E., 78 etc.); teoria antropologica (Haviland,W.,
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https://www.vdu.lt/cris/items/17ec605d-7b20-423d-9376-8c4c465db285

Harald,E.L,126; teorii ale competentei (Ardelean A., Mandrut, O.,3; Ph., Nuissl,E., Sava, F.A.,143;
Barret, M.,108; Popescu-Neveanu, P.,72; Soitu,L., 91-92; Dumitru GH., 47-48); conceptiile privind
individualizarea invatarii (Rogers, C.,150-151; Knoweles, M.,131-132; Schifirnet, C., 84;
conceptiile socializarii si invatarii sociale (llleris,K., 58; Bandura, A.,107; Chelcea,S., 25-26;
Goleman,D.,54; Oprea, C.,69; Zamfir,C.,101; etc.); conceptia relationarii (Chen, P., 115-116);
viziuni de definire a educatiei adultilor (Obidiegwu,U.,146; Sava,S.,153; Butnaru, C.,18; Vintanu,
N.,99; Cristea, S., 33-34; Neculau, A., 67 etc.); opiniile privind nevoile de invatare ale adultilor
(Mckeachie, W.J.,139; Voiculescu, F.,100); dezvoltarea profesionala (Zeph, C., 166; Strauch, A.,
Radke,M., Lupou R., 157 etc.). De asemenea, au fost cercetate diverse documente europene in
domeniul educatiei adultilor, cum ar fi:; Council resolution on a renewed European agenda for
adult learning 2011, Council Recommendation of 19 December 2016 on Upskilling Pathways:
New Opportunities for Adults; Recomendacion del Consejo, de 22 de mayo de 2018, relativa a las
competencias clave para el aprendizaje permanente.

Metodele cercetarii stiintifice:

e teoretice: documentarea stiintificd, analiza si sinteza; inductia si deductia; reperarea teoretica;
modelizarea;

e practice: chestionare, probe practice; sistematizarea analitica;

e hermeneutice: interpretarea datelor; interpretarea stiintifica; compararea;

e experimentale: experimentul extins, experimentul pedagogic de baza;

e statistice: analiza matematica a datelor (media procentuala).

Sumarul capitolelor tezei

Capitolul 1 ,,Fundamente epistemologice ale educatiei adultilor” discutd mai multe aspecte
esentiale ale cercetdrii si clarifica intelesul notiunilor in teoriile si conceptiile cercetarilor axate pe
problematica educatiei adultilor. Printr-o analizad multinivelara se specifica fendintele care se atesta in
educatia adultilor, ce reprezinta educatia adultilor, care sunt orientdarile contemporane si factorii care
influenteaza educatia adultilor. De asemenea, se trece printr-o reflectie sintetica domeniul modalitatilor
si metodelor de formare si instruire a adultilor.
de invatare la etapa actuala atat in scoald, cat si in afara acesteia: caracterul multiaspectual al
multiculturalitatii; diversitatea produselor invatarii pentru anumite domenii de activitate, cresterea
potentialului de invatare in lumea modernad; cresterea nivelului de pregatire scolara; diversificarea

produselor necesare invatarii in diverse domenii; accentuarea mai mare n raport cu diversitatea
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principiilor, in special cel al observarii etc. Educatia adultilor reprezinta 0 gama largd de oferte
instructive care se adreseaza constient adultilor in scopul largirii orizontului spiritual al acestora si al
implinirii asteptarilor legate de calificarea profesionald, care nu se supune reglementérilor legale, avand
libertate de optiune in privinta continutului si a organizarii; se refera la ansamblul actiunilor educative,
formale sau non-formale, astfel ca adultii pot sa se dezvolte in urmatoarele directii: cognitiv, aptitudinal,
calificarea profesionald pornind de la necesititi personale spre cerinte sociale. In acest context, H.Siebert
mentionead ca acest tip de educatie ilustreaza procesul prin care orice persoana maturd, individual sau
n grup, intr-un cadru institutionalizat sau in afara acestuia, incearca sa-si imbogateasca cunostintele, sa-
si dezvolte abilitatile si competentele, sa-si insuseasca procedee actionale si modele comportamentale
noi, necesare pentru a face fata cu succes cerintelor sociale si profesionale, pentru a se imbogati spiritual
si a dobandi sentimentul implinirii personale [86, p.125].

Referitor la orientarile contemporane, se evidentiaza faptul ca in educatia adultilor se pune un
mare accent pe prospectarea nevoilor de dezvoltare, fie ca este vorba despre cele personale sau
profesionale [18, p. 66-70]. Printre caracteristicile invatarii la varsta adulta, se evidentiaza: centrarea
pe sarcind si pe problema, autonomia, capacitatea de a prognoza efectele invatarii in plan cognitiv si
comportamental, tendinta de a utiliza experienta de viata si de a selecta continuturile in acord cu cerintele
de dezvoltare proprie. n acest context, M. Knowles propune utilizarea termenului ,,self-directed

LRI
, 1

learning” (“Invétarea directionata spre sine”, “invatarea autodirijata”), afirmand cd acest tip de Invatare
1l reprezintd un proces individual, ei fiind cei care initiaza activitatea. Se pune accent, afirma
cercetatorul, pe ,diagnosticarea propriilor nevoi de invatare, formularea scopurilor invatarii,
identificarea resurselor umane si materiale ale Invatdrii, alegerea si implementarea unor strategii de
invatare adecvate, evaluarea rezultatelor invatarii” [131; 132].

Se constata ca profesionalizarea este un proces social prin care orice ocupatie se transforma intr-
o adevarata profesie de cea mai inaltd integritate si competentd. Profesionalizarea este un aspect al
socializarii si relationeaza cu componenta rationald a oricarui domeniu specific de activitate, inducand
ordine, abilitate, responsabilitate si depasirea formalismului. Succesul educatiei la adulti este influentat
de o serie de factori, astfel: daca adultul mai putin percepe invatarea ca o amenintare a sinelui; raportarea
la interesele individuale ale adultilor faciliteaza invatarea; reducerea factorilor externi care
destabilizeaza substantial Invatarea; initierea Invatarii de cétre adultul insusi, care este de lunga durata
si destul de stabila.

In principiu, s-a pus in evidenta faptul ci pentru adulti instruirea este voluntari si liberd, iar
motivatia este fundamentald. Un adult da dovada de echilibru, maturitate in interactiunea, comunicarea

cu colegii. Implicarea este insd influentatd de modul in care asteptarile 1i sunt confirmate.
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Capitolul 2. ,,Educatia adultilor din perspectiva armonizarii socio-profesionale” reprezinta o
analiza prin care se doreste ilustrarea ideii ca armonizarea socio-profesionala este un factor principal
in rezolvarea problemelor de individualizare a educatiei adultilor. Sunt identificate si disecate analitic
notiunile de armonizare, a mecanismelor de armonizare, sunt clarificate perspectivele teoretice ale
contextului social. Un loc aparte il ocupa tehnologizarea analitica a nevoilor de formare a adultilor,
formarea competentelor specifice ale adultilor si individualizarea acestui proces.

Din punct de vedere al semnificatiei, armonizarea in formarea profesionala presupune orientarea,
pregdtirea si instruirea profesionald a resurselor umane tindnd cont de modalitatile de valorificare
eficienta a resurselor umane. Trebuie create subsisteme deschise, transparente, flexibile care sa se
completeze reciproc. Se observa o lipsa a armonizarii dintre invatamant si piata muncii, dintre volumul
si calitatea pregatirii profesionale a fortei de munca necesare pietei muncii

A fost definita formarea profesionala ca fiind reprezentata de actiuni instructive, dirijate si
concordante, care au ca obiective (a) asigurarea unui volum de cunostinte si a unei experiente practice
si (b) dezvoltarea unui set de aptitudini si a unui pattern atitudinal, toate necesare pentru realizarea in
conditii de eficienta a cerintelor unei profesii /post. Sistemul de formare profesionalad trebuie sa fie
incitant, adecvat, competitiv si raportat la cerintele pietei muncii.

Tn acest capitol se probeazi investigational dezvoltarea sistemului de educatie si formare
profesionald in jurul a patru dimensiuni cheie: relevanta, accesul si participarea, calitatea, inovarea si
cooperarea.

S-au extras unele categorii de analiza teoreticd: interactionismul simbolic si functionalismul.
Interactionalismul simbolic argumenteaza ca nici o conditie/situatie sociala, cat ar fi ea de perturbatoare/
insuportabila, nu poate fi consideratd in mod inerent sau in mod obiectiv drept o problema sociald pana
cand un numar semnificativ de oameni care detin putere politica in comunitatea/ societatea respectiva
nu cad de comun acord ca aceasta contravine interesului public. Dupa cum arata P.Dasen, raportarea la
perspectiva interactionismului simbolic subliniaza faptul ca problemele sociale nu exista in mod
independent de felul in care oamenii definesc societatea lor, lumea in care traiesc, ele fiind construite
social in functie de convingerile oamenilor, de semnificatiile pe care le are problema respectiva pentru
toti cei afectati [41]. Astfel, daca ne bazdm pe i1deea functionalismului, atunci cele mai multe aspecte si
activitati sociale sunt explicate prin raportarea la utilitatea acestora atat pentru societate, cat si pentru
individ, indeplinind o functie coordonatoare. In general, adeptii functionalismului sunt de parerea ci
dacd o anumita activitate este de duratd, iar un anumit comportament persista, atunci acest lucru
demonstreaza ca aceasta sau acesta raspunde unei nevoi sociale, ori, eventual, individuale.

Diversitatea problematici nevoilor este examinata prin prisma lui E. Voiculescu, care afirma ca

aceasta inseamna a raspunde la intrebarea ,,pentru ce si pentru cine organizam un anumit proces sau
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sistem educational si de ce il organizam asa si nu altfel”’[100]. Cu alte cuvinte, identificarea nevoilor de
educatie este demersul prin care stabilim care sunt cerintele, trebuintele, necesitdtile care impun si
justifica proiectarea si sustinerea unui proces, a unui program, a unei structuri sau institutii educationale.

Toate cele expuse 1n legaturd cu relatia dintre aspectele sociale si profesionale in educatia
adultilor, in contextul formarii competentelor, au condus la ideea cd o competenta specialda in educatia
adultilor ar putea fi definitd in urmatoarea varianta: competentele specifice in educatia adultilor
reprezinta un ansamblu de cunostinte, capacitati, atitudini adaptate contextului profesional,
circumscrise rezolvarii actionale a unor probleme in situatii specifice, in aspect util, corect, eficient.

Tot in acest capitol a fost revizuit decupajul dinamic al relationarii socio-profesionale in educatia
adultilor, In aspectul individualizarii acesteia, care, dincolo de o diversitate teoretica, vizeaza si o
cunoastere directd a elementelor si clasarea lor dupa anumite particularitati si analogii, in forma de
rationalism deductiv, care urmareste, la randul sau, o cunoastere esentiald a fenomenului respectiv,
abordandu-I prin intermediul unui model pedagogic. Scopul principal al acestui tip de abordare este
acela de a valorifica abilitatile si caracteristicile individuale ale adultilor, de a promova formarea
prioritatilor, nevoilor, obiectivelor de formare; crearea conditiilor pentru dezvaluirea depozitelor
naturale ale adultilor; punerea in aplicare a asistentei si sprijinului pentru autorealizarea subiectilor.

Un alt moment important il constituie elaborarea conceptuald a instrumentarului teoretico-
aplicativ la nivelul individualizarii modalitatilor de educatie a adultilor prin structurarea Modelului
relationarii socio-profesionale in individualizarea educatiei adultilor si a Metodologiei RIEA —
Metodologiei de relationare in individualizarea educatiei adultilor. Reiesind din specificul relationarii
de armonizare, s-au integrat intr-o unitate notional-aplicativa cateva componente de baza. De asemenea,
se defineste Atelierul constructivist ca o modalitate de invitare care porneste de la ideea de construct
din teoria constructivista a instruirii (E. Joita), in care acesta este un rezultat al unei actiuni mentale
de constructie a cunoasterii §i o premisa pentru alta experientda constientd, pentru o altd cercetare
aplicativa. Or, aceasta presupune o alcatuire, o structurd, o compunere efectuatd pe baza unui studiu
specific, un mod de a examina diferite elemente intr-un tot cu o anumita configuratie, formd, cu anumite
insusiri schitate. Adultul care participa la aceasta constructie este un ,,constructor”, o persoand cu o
pregatire necesard in a o realiza [60].

in Capitolul 3. ,Investigarea aplicativi a relationdrii socio-profesionale in educatia
adultilor” este prezentat demersul experimental: scop, obiective, ipoteza, structuri, etape, reprezentari
etc. A fost proiectat un experiment pedagogic de tip formativ-dezvoltativ. Acest tip de experiment
presupune interventia in grupul experimental in vederea determindrii anumitor schimbari prin

introducerea factorului de progres. Etapa 1. a experimentul pedagogic a inclus experimentul de
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constatare extins, termenul extins presupunand ca s-a imbinat diagnosticarea cu constatarea, fiind inclusi
in experiment atat subiectii experimentali ca atare, in numar de 138 cadre didactice (grupul de formare
si grupul de control), cat si alti subiecti, in vederea constatarii anumitor aspecte privind optiunea mai
multor categorii (studenti, masteranzi, cadre didactice) 1n raport cu competentele specifice ale adultilor,
in numar de 87. A fost elaborat un chestionar de competente pentru a identifica optiunea subiectilor in
raport cu competentele specifice educatiei adultilor. Acesta este si un chestionar de opinie, cu ajutorul
caruia se studiaza atitudinile, motivatia, interesele subiectilor (dupd continutul informatiilor culese).
Tehnica de construire a chestionarului a avut la bazd componentele Metodologiei RIEA, prin
operationalizarea adecvata a dimensiunii cercetate, construirea itemilor care sa descrie comportamente
observabile sau aspecte concrete ale dimensiunii cercetate. Etapa a 2-a experimentului pedagogic a
inclus implementarea Metodologiei RIEA, care s-a bazat pe un sir de activitati formative prin
tehnologia Atelierului constructivist. In cadrul atelierului alterneaza etapele de lucru individual in baza
subiectului tematic formulat cu etapele de discutii si clarificare a intrebarilor specifice ale subiectilor.
Atelierul constructivist este o tehnologie inovatoare la nivelul educatiei adultilor, proiectat reiesind din
necesitatile cercetarii aplicative. Aici se imbina specificul de activitate in baza de atelier In consonanta
cu specificul constructivismului in educatie.

Etapa a 3-a experimentului pedagogic reprezintd realizarea de cdtre subiecti a unui proiect
pedagogic. Cei care au participat la Atelierul constructivist au realizat un proiect in care sa demonstreze
ce au invatat. Cei care nu au participat au realizat proiectul ca si examen de admitere la curs. Formatorul
a avut rolul de analiza proiectele si a le evalua. In urma analizei statistice s-a constat o diferenti
semnificativd Intre punctajele obtinute la evaluare proiectelor subiectilor celor care au participat la
Atelierul constructivist si punctajele obtinute de cei care nu au participat la curs.

Subiectii care au participat la Atelierul constructivist au invatat sa foloseasca propria experienta
n realizarea sarcinilor. De asemenea, fiind un mod de invatare interactiv, au putut observa si folosi
experienta celorlalti participanti la curs. Formatorul are rolul doar de a ghida si de a coordona activitatea

educationala.
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1. FUNDAMENTE EPISTEMOLOGICE ALE EDUCATIEI ADULTILOR

1.1. Abordari actuale ale educatiei adultilor si pedagogiei profesionalizarii

Educatia adultilor, conform opiniei lui S.Cristea, se afirma epistemologic si social, ca stiinta
pedagogica aplicatd la nivelul unei vérste psihologice a educatului. In contextul stiintelor educatiei,
educatia adultilor constituie ,,obiectul de studiu specific al unei stiinte pedagogice (sau stiinte a
educatiei), promovata intradisciplinar pe fondul cercetarilor intreprinse initial in cadrul pedagogiei
sociale, dezvoltate ulterior, indeosebi in cea de-a doua jumatate a secolului XX, la nivel de sociologie a
educatiei si de politica a educatiei, dar si de psihologie a educatiei” [36, p. 20]. Din aceasta perspectiva,
cercetatorul vine cu ideea structurarii pedagogiei adultilor pe doud coordonate: intradisciplinar, prin
extinderea tematicilor de sociologie a educatiei si interdisciplinar, prin stabilirea unor raporturi multiple
(normative, metodologice, conceptuale) intre pedagogie si antropologie, sociologie, psihologie etc.

Valorificata in mod curent in discursul practic, educatia adultilor este, in acelasi timp, un element
principal care contribuie la dezvoltarea sociala si individuald a adultului, in aceeasi masura. Astfel se
manifesta dublul rol pe care educatia adultilor il indeplineste in activitatea adultului, oricare ar fi tipul
acesteia: cotidiana, profesionala, speciald. Departe de a fi un simplu accesoriu ornamental, educatia
adultilor este fenomenul esential care indeplineste, asadar, doua functii indisolubil legate intre ele: ea
reveleaza prin aria realizdrii, iar, pe de altd parte, implica acctiv aspectul social.

Tendintele care au stat la baza educatiei adultilor sunt multiple. Daca ar fi sa le enuneram aici,
acestea s-ar prefigura in felul urmator, in conceperea lui H.Siebert [86, p. 123]: ,,cresterea potentialului
de invatare in lumea modernd; cresterea nivelului de pregatire scolard; diversificarea produselor
necesare invatarii Tn domeniile: sandtate, arte, prelucrarea electronicd a datelor; angajarea, grupe de
intrajutorare, grupe multiculturale, initiative ale parintilor, activitati de voluntariat; scepticismul fata de
adevarurile dogmatice, relativizarea constructiilor reale; influenta mass media asupra comportamentului
in timpul liber, stilului de a relationa si conceptiilor personale; abordarea de catre mass media a temelor
cu caracter personal; cresterea numarului analfabetilor functionali; adultii Tnsisi decid ce sa invete;
nevoia formarii de competente ce tin de previziune, prognoza, intuitie, gandire ipotetica, anticipativa,
de experientd, inteligentd emotionald, gandire critica, pentru rezolvarea sarcinilor profesionale si
cotidiene”.

Tn viziunea autorilor H. Schaub si K.G. Zenke, educatia adultilor reprezintd ,,0 gama largi de
oferte instructive care se adreseaza constient adultilor in scopul largirii orizontului spiritual al acestora
si al implinirii asteptarilor legate de calificarea profesionald, care nu se supune reglementarilor legale,

avand libertate de optiune in privinta continutului si a organizarii” [83, p. 81]. Dupa R. Legendre,
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educatia adultilor se refera la ,,ansamblul activitatilor educative, formale sau non-formale, prin care
persoanele, definite social ca adulte, isi dezvolta aptitudinile lor, 1si imbogatesc cunostintele si isi
amelioreaza calificarile lor tehnice sau profesionale sau reorientarile in functie de necesitatile lor sau ale
societatii” [181, pp.510-511].

Aceste opinii converg spre faptul cd situatia respectivd dezvaluie caracteristicile de baza ale
invatarii adultului si aceasta tocmai datoritd raportului dialectic care leagd si opune, in acelasi timp,
functia sociala si functia individualizarii in cadrul educatiei adultilor. Orientarea permanenta pentru
eficacitate stabileste proportional valoarea educatiei si diversele tehnici formative care se dezvolta in
vederea obtinerii consensului socio-individual din partea adultului Tn procesul de instruire [4,5].

Daca ne axam pe opinia lui U.C. Obidiegwu, “educatia adultilor reprezinta ansamblul activitatilor
educationale organizate si destinat adultilor pentru implinirea lor personala si societald in interiorul si in
afara scolii” [146]. E. Nuissl si S. Sava apreciaza ca educatia adultilor joaca un rol major in sprijinirea
adultilor pentru a descoperi propriul drum in societate, dupa absolvirea scolii si pentru a se integra si
participa activ la activitatile din diferite contexte sociale, economice, politice si culturale [143, pp.237-
249]. M. Mircescu precizeaza ca educatia adultilor este ,,un tip de educatie organizatd in forme si
institutii specifice, avand drept scop desavarsirea educatiei in planul culturii generale si profesionale a
persoanelor adulte, implicind demersuri de autoinstruire si autoeducatie”[63, p.141]. Gh. Dumitru si M.
lordache, la opinia carora aderam, considera ca acest tip de educatie ilustreaza procesul prin care orice
persoana maturd, individual sau in grup, intr-un cadru institutionalizat sau in afara acestuia, incearca sa-
si Imbogdteascd cunostintele, sd-si dezvolte abilitdtile si competentele, sd-si insuseascd procedee
actionale si modele comportamentale noi, necesare pentru a face fatd cu succes cerintelor sociale si
profesionale, pentru a se imbogati spiritual si a dobandi sentimentul Timplinirii personale [49, p. 143]. O
alta definitie este oferitd de S. Sava, conform careia educatia adultilor se concretizeaza ca ,,0 educatie
superioara la nivel pre si post-absolvire, ca o dezvoltare profesionala continua si ca orice altd forma de
innoire a cunostintelor pe durata vietii in alternanta cu alte activitati, In principal munca, dar si cu
activitati recreative, intinzandu-se chiar pe perioada varstei a treia, la pensie” [79, p.48].

Invitarea adultilor este o parte a conceptului de invitare continui care se desfisoar peintreg
parcursul vietii. K.M. Salleh considerd ca invatarea adultilor cuprinde mai multe programe pentru
imbunatatirea competentelor, in termeni de cunostinte, deprinderi si abilitati [154, pp.326-334].
Cursantii adulti prefera sa invete cu ajutorul metodei bazate pe rezolvarea problemelor, in care satisfactia
in propria formare este determinati de aplicarea experientei relevante si a invatarii practice. Invitarea
pe tot parcursul vietii a fost, de asemenea, definitd ca 0 activitate de invatare intreprinsa de-a lungul
vietii, cu scopul de a Tmbunatéti cunostinte, abilitati si competente din perspectiva personala, civica,
sociald si/sau legati de viata profesionald [117, p.34]. In acest context, educatia non-profesionala a
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adultilor reprezintd educatia adultilor atat ca politica sociald, cat si ca miscare sociala si cuprinde
activitatile de invatare ale adultilor — invatare formala si non-formala — care nu sunt direct legate de piata
muncii. F. Chen a identificat urmatoarele abordari: invatarea adultilor ca proces autodirijat, invatarea
adultilor ca proces flexibil, Invatarea adultilor ca proces social, invatarea adultilor ca proces orientat
spre obiective si orientat spre rezultate, invatarea adultilor ca proces de schimbare, si invatarea adultilor
ca proces constructiv[116].

Rezultatele unui studiu realizat de C. Schifirnet pe un esantion reprezentativ, format din 395 de
persoane cu varste cuprinse intre 18 si 50 de ani, de diferite ocupatii, indica 0 Serie de activitati specifice
educatiei adultilor, cum ar fi, de exemplu, studierea limbilor straine; formarea orizontului cultural;
dezvoltarea deprinderilor de comportament civilizat; insusirea deprinderilor de informare rapida;
formarea competentelor de a opera schimbari in profesie; dezvoltarea abilitatilor de gandire corecta;
insusirea cunostintelor din domenii inrudite profesiei; formarea deprinderilor de aplicatie practica a
cunostintelor; dezvoltarea competentelor de adaptare la viata sociald; asimilarea noutatilor din domenii
variate; cunostinte de informatica; formarea competentelor de a se descurca bine in viata; acumularea
abilitatilor de munca sistematicd; dezvoltarea abilitatilor de organizare a timpului liber; insusirea
deprinderilor de integrare in societate; pregatirea economica; insusirea cunostintelor stiintifice;
cunostinte tehnice etc. Subiectii chestionati sunt centrati atat pe informare, pe dezvoltarea culturii
generale, cat si pe dezvoltarea unor competente (de comunicare, de gandire, de munca eficienta etc.) si
pregatire profesionala [Apud 84, p.70]

Printre caracteristicile invatarii la vdrsta adultd, se evidentiaza [18, pp.66-70]: centrarea pe
sarcind $i pe problema, autonomia, capacitatea de a prognoza efectele invatarii in plan cognitiv si
comportamental, tendinta de a utiliza experienta de viata si de a selecta continuturile in acord cu cerintele
de dezvoltare proprie. M. Knowles propune utilizarea termenului self-directed learning (invatarea
directionata spre sine, invatarea autodirijata), deoarece reprezintad un proces in care initiativa o detin
indivizii, cu sau fara ajutorul altora [131, p.43]. Astfel se pune accent pe evidentierea propriilor nevoi
de invatare, formularea scopurilor invatarii, identificarea resurselor umane si materiale ale nvatarii,
alegerea si implementarea unor strategii de invatare adecvate, evaluarea rezultatelor invatarii [86,
p.201]. Alte caracteristici de baza ale invatarii adultilor sunt urmatoarele: crearea si menginerea unei
atmosfere de respect intre formator si participant si intre toti formabilii; luarea in considerare a
experientei profesionale ale formabililor; structurarea programului de formare/ perfectionare pe baza
sunt pragmatici si de aceea invatarea lor va fi productiva daca formarea va avea aplicabilitate pentru un
context real; implicarea adultilor in rezolvarea unor probleme relevante pentru situatiile concrete;

ghidarea adultilor spre actiune si reflectie, dezvoltarea gandirii critice si utilizarea perspectivelor
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multiple si abordarea invatarii ca efort de colaborare intre formabili si formatori; asigurarea bazei pentru
propria invatare, formare continua si dezvoltare profesionald. N. Vintanu considera ca specific adultilor
este angajarea variata intr-o multitudine de roluri de munca, familie, activitati politice sau obstesti [99,
p. 13]. Aceasta idee este in consens cu viziunea pe care incercam sa o promovam, deoarece pozitia
adultilor in procesul de educatie se afld permanent in completare si revizuire, fiind indisolubil legata de
transformarile sociale. Or, pentru a intelege mai bine felul in care putem percepe educatia adultilor din
perspectiva armonizarii socio-profesionale, putem identifica, in continuare, mai multe puncte de plecare,
raportate la specificul preocuparilor predilecte ale specialistilor.

In aceast ordine de idei este indicat si precizam ca la baza procesului de invitare a adultilor se
afla abordarea curriculumului tip rezolvare de probleme, prin integrarea si valorizarea experientei
anterioare. Avantajele unei astfel de abordari constau in natura sa sistematica si caracterul cuprinzator,
constatd Al. Dumitru si M. lordache [49, p.34]. lar realizarea unei invatari experientiale se poate realiza
dupa modelul lui Kolb: a face, a reflecta, a conceptualiza, a aplica. Un factor important in educatia
adultilor 1l reprezintd mobilitatea sub toate aspectele ei: populatie, mentalitate, strategii de viata, strategii

Daca ne referim la profesionalizare, constatam ca acesta este un proces social prin care orice
ocupatie se transforma intr-o adevaratd profesie de cea mai inaltd integritate si competentd. Definirea a
ceea ce constituie o profesie este adesea contestatd. Daca observam definirea de dictionar, atunci
profesionalizarea este specificata prin faptul de a pune in miscare actiunea de a (se) profesionaliza si
rezultatul ei. lar a se profesionaliza inseamna a face sa capete ori a capata un caracter profesional.

Dupa cum am mentionat, profesionalizarea desemneaza procesul de constructie a unor competente
de baza in cadrul unei profesii. Dezvoltand aceste competente specifice, adultul se implica in rezolvarea
creatoare si dinamica, in diverse situatii, a aspectelor problematice ce apar in domeniul de activitate
profesional. ,,O profesiune exista prin lupta colectiva pe care o duce in vederea dobandirii anumitor
atribute corporative (autonomie de exercitiu si de carierd dar si un statut de recunoastere simbolica si
sociald). Actualmente, a trecut vremea cand profesia era omogena din punct de vedere social, puternic
organizata si constienta de propria forta "[42, p.81].

Trebuie sa mentionam ca, concomitent cu procesul de profesionalizare personala, subiectul este
implicat si in socializarea organizationald, deoarece, asa cum observa unii dintre autori, existd constante
universale ale socializarii, subliniind totodata particularitatile specifice ale unui astfel de proces [39,
p.73]. Tn sens larg, socializarea cuprinde, in opinia autorilor Painisoara, ,,intregul proces prin care noi
dezvoltam modalitati de gandire, simtire si actiune, acumulate prin interactiunea cu diverse persoane

sau prin alte modalitati cu scopul de a ne adapta la viata sociala” [71, p.63].
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Daca analizam aceste procese, profesionalizarea si socializarea, atunci trebuie sd mentiondm ca
ele converg spre 0 anumita complexitate: cea de integralizare. Aici trebuie sa precizam faptul ca
integrarea nu inseamna o unire apriorica a socializdrii si profesionalizarii, ci presupune §i potentarea,
evidentierea fiecareia dintre ele prin relatia cu cealalta, fapt care pune in evidenta posibilitatea producerii
in acelasi timp atat a socializrii, cat si a profesionalizarii si structurdrii reciproce a acestora. In felul
acesta, anume profesionalizarea concepe si descrie identitatea profesionald, adica un profil de
competente incluse intr-un model profesional (standarde profesionale), care poate fi asimilat sistematic,
pe baze stiintifice — trecerea de la meserie la profesie.

In functie de paradigma culturala, modelul de profesionalizare capiti un specific aparte. Cand
practica atasata modelului de profesionalizare nu da rezultatele asteptate, schimbarea culturald este una
din solutii, desi ea nu se realizeaza in timp scurt, ci presupune parcurgerea mai multor faze. Procesul de
invatare (care apeleaza, intr-o prima faza, la negocierea subiectivd cu noile semnificatii, iar apoi la
asimilarea unor noi modele culturale si consolidarea treptata a lor este dificil de realizat, dureaza si
intampind adesea rezistentd. Penduland intre globalism si etnocentrism (bastion de prezervare a
identitatii culturale), cultura este un fenomen social, un rezultat al interventiei sociale, iar modelul
cultural un reper in initierea si dezvoltarea practicilor (educationale) [9].

Existenta unei actiuni coerente, caracterizatd prin scopuri precise, deliberate si cu caracter
sistematic, exercitate in scopul adaptarii adultului la exigente de ordin social si profesional, reprezinta
principalele conditii care stau la baza profesionalizarii adultilor [78, p.196]. Ca o componenta esentiala
a procesului profesionalizarii, activitatea desfasurata de institutiile de educatie a adultilor joaca un rol
important Tn proiectarea programelor formale si non-formale destinate adultilor, avand urmatoarele
finalitati: contribuie la realizarea consensului teoretic si actional intre factorii educationali care activeaza
in domeniu; ofera resurse umane specializate si cadrul organizat de desfasurare pentru activitatile
educationale cu finalitati dintre cele mai diverse.

Profesiunea este considerata drept un sir ordonat de activitati desfasurate individual, caracterizata
prin:

- asimilarea de cunostinte specializate si a unei metodologii specifice de aplicare activa a acestor
cunostinte in practica, aceasta implicand initiativa si creativitate;

- formare specializatd Tntr-o competenta practica valoroasa;

- caracter altruist, de serviciu social, adecvat nevoilor si intereselor unor "clienti" clar identificati
(indivizi, grupuri, organizatii);

- 0 imagine sociala bine definita si recunoasterea sociala a activitatii Tn domeniu;

- practica autonomad, auto-organizatd si auto-controlatd, care angajeaza responsabilitatea

individuala a celui care o exercita;
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- un sistem de valori bine determinat, format printr-o activitate specializata si respectarea unor
normalitati specifice;

- Imbinarea practicii profesionale cu cercetarea;

- integrarea sociala prin promovarea institutiilor abilitate n acest sens; garantarea statutului
social;

- coeziunea de grup profesional si ethos specific, rezultate din formarea comuna, din aderenta la
teorii, doctrine si metodologii comune, precum si apartenenta la aceleasi organizatii profesionale [Apud
97].

Existenta unei cunoasteri organizate este necesara pentru identitatea domeniului, consultarea
literaturii de specialitate avand urmdtoarele functii in etapa de formare a adultilor:

a. Faciliteaza schimbul de idei si furnizeaza informatii de actualitate pentru domeniu; publicatiile
contin rezultate ale celor mai noi cercetari stiintifice, descrieri ale bunelor practici si a experientelor
educationale validate.

b. Ofera resurse pentru socializare in cadrul unei comunitati stiintifice cu preocupari comune,
contribuind la consolidarea identitatii profesionale a specialistilor domeniului.

c. Promoveaza gandirea critica, conducand la identificarea unor noi strategii de actiune si
constientizarea alternativelor.

d. Stimuleaza dezvoltarea de noi cunoasteri.

In acest context de referintd, studiul educatiei adultilor la nivel universitar (licentd, masterat,
doctorat) contribuie la producerea si transmiterea cunoasterii oficiale, validate, unanim acceptate, si la
formarea de specialisti care, prin acces la educatia superioara, beneficiaza de o culturd comuna [114, p.
310 ]. Prin absolvirea unui modul universitar centrat pe problematica educatiei adultilor se certifica
existenta unui corpus al cunoasterii si a unor competente fundamentale pentru identitatea educatiei
adultilor [163, p. 87].

Dar ca o dezvoltare profesionala sa fie eficienta, conform teoriilor si exigentelor metodologice,
este nevoie de o conectare extinsa intre anumite oportunitati asociate atat domeniului nonformal, cat si
celui informal de invatare, de autoinvitare sau schimburi de experientd, prin cercetare stiintifica,
psihopedagogica si metodologica. In acest context, in vederea recunoasterii achizitiilor obtinute, este
necesar ca rezultatele invatarii sa fie monitorizate si evaluate de catre insttitutii abilitate.

In aceastd ordine de idei, dacd ne referim la 0 institutie de formare, atunci este de remarcat ci
aceasta urmeaza sa se concentreze pe oameni si activitatile lor, pe competentele acestora de a actiona,
de a vedea esentialul, de a produce idei si de a se transforma continuu, in raport cu anumite solicitati fie
din exterior, fie din interior. Adultul trebuie sa poata sa actioneze la timp, sa persevereze in a obtine cat

mai multe cunosatinte, sa caute In permanentd noi oportunitdt de cunoastere si de Invatare. Spre
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exemplu, universitatile, dar si invatamantul profesional, trebuie sa tina cont de schimbarile existente pe
piata muncii, redefinind profesiile. In ultimii 10-20 de ani, prezenta din ce in ce mai mare a licentiatilor
pe piata muncii a redefinit cerintele la locul de munca, cel mai adesea fortificand profesionalizarea si
generand o cerere i mai mare de absolventi de universitate bine pregétiti. Evident, universitatile sunt
departe de a se opri aici, deoarece actualment acestra nu pot exista fara cercetare. Ele pregatesc tinerii
pentru o integrare superioara in societate. De altfel, acesta din urma este scopul final al intregului sistem
educational.

In actualul context national si regional (de exemplu, cresterea numarului de someri, necesitatea
profesionalizdrii fortei de muncd, sporirea mobilitatii ocupationale, diversificarea modalitati de
invatare), institutiile de invatamant superior trebuie sa identifice modalitéti noi de a asigura un cadru
educational competitiv si calitativ la nivel national, european si international. Astfel, pe aceste
coordonate, universitatile trebuie sa fie orientate catre comunitatea locald, inclusiv prin formarea
studentilor pentru piata muncii.

Specificul contextelor formale de invatare, printre care si la locul de munca, se profileaza din
aplicarea programelor si realizarea activitatilor de invatare organizate de formatori abilitati n acest sens,
in institutii de formare acreditate. Prin urmare, validarea si recunoasterea oficiala a rezultatelor invatarii
adultilor sunt asigurate prin parcurgerea programelor elaborate special in acest scop.

Tn mod normal, ideea de profesie presupune ca persoanele aflate ntr-o anumita profesie s respecte
0 serie de standarde care specifica cunostintele, competentele si conduita personala.

Constatam la nivel mondial o stare de consens indiscutabil cu privire la necesitatea reevaluarii
functiilor profesionale clasice si a inovarii formelor de expresie a rolurilor si responsabilitatilor
educatorului. Personalitatea didactica, profilul competentelor sale, este pus continuu sub semnul
intrebarii. Cadrului didactic i se cere adaptabilitate, receptivitate fata de nou, deschidere si maleabilitate,
inteligenta critica si pragmatism. Caile de formare sunt multiple si accesul la fiecare dintre ele se discuta
in termeni de libera si neconditionata optiune, de exprimare deschisa a sinelui, de afirmare profesionala.

Daca avem in vedere orientarile de baza in profesionalizarea pentru o cariera didactica, care se
fundamenteaza pe o multitudine de paradigme educationale si au sarcina sa corespunda orientarilor
esentiale ale profesionalizarii pentru cariera didactica, integrand rational teoriile si practicile invatarii
pe tot parcursul vietii, promovand e-learningul, atunci pregatirea acestora pentru exercitarea unor functii
si roluri profesionale si manageriale trebuie sa fie tot mai complexa. Este necesar de a stabili care sunt
competentele generale si specifice ce trebuie formate pe parcursul formarii initiale pentru promovarea
eficienta Tn viata scolii a resurselor noilor tehnologii informationale si comunicationale; care sunt
recomandarile pedagogiilor varstei adulte pentru dezvoltarea si validarea competentelor implicate 1n

procesele de invatare dezvoltate cu suport digital etc.
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Transformarea meseriei intr-o profesie necesita trecerea de la o simpla meserie de executie bazata
pe talent, imitatie si, de multe ori, pe ambiguitate si arbitrariu la o activitate cu caracter stiintific bazata
pe competente practice, pe competente de ordin metodologic si de comunicare. In acelasi timp, profesia
solicitd cunoasterea si respectarea stiintei, depasirea semiprofesiei (partial rational si partial stiintific).
In aceasta arie de preocupari, V. Chis afirmi cd a venit vremea profesorului profesionist, care s se
adapteze stiintific la scoala In schimbare, la modificarile in evolutia elevilor, la abordarea diferentiata a
lor [27, p.78].

Tn mod normal, data fiind complexitatea in aceastd problema, orice demers de identificare teoretica
este susceptibil de anumite ipostazieri care vizeaza resursele umane, standardele ocupationale, domeniul
de avansare in carierd in baza de merite si competente, determinarea performantelor proprii. Plus la
aceasta, este recomandatd perfectionarea sistemului de monitorizare a calificarilor, elaborarea si
revizuirea periodica a standardelor, a atributiilor profesionale pentru diferse functii ocupationale. Exista
0 anumitd unanimitate in a recunoaste ca foarte utile formele de invatare la locul de munca, fiind
accesibile ca timp si cost, care se axeaxa pe dezvoltarea competentelor deja formate, desi acest lucru nu
diminueaza importanta formarii continue a adultilor in contexe formale.

Daca ne referim la institutiile care doresc sa utilizeze programe interne de invdatare, atunci trebuie
sa mentionam ca acestea includ propuneri pentru [Apud 94]: instruirea internd formala (in forma de
cursuri de specialitate, realizate de profesionisti din organizatia de management si insotit de un pachet
de informatii de baza si materiale de studiu; formarea continua la locul de munca: mentoring sau
coaching intern, seminarii periodice, schimb de experientd / conferinte / ateliere de lucru, diseminarea
internd a informatiei necesare dezvoltdrii competentelor etc.; Crearea conditiilor interne pentru
dezvoltarea competentelor: instruirea formatorilor, mentorilor si consilierilor personali (coach) din
cadrul institutiilor si stabilirea echipelor interne de formatori; programe externe de invatare: colaborarea
cu licee si universitati pentru realizarea cursurilor de calificare si instruire axate pe competente relevante,
pentru personalul activ in domeniu la toate nivelurile, extinderea programelor de invétare pentru a
include si alti factori interesati de promovare profesionala.

Pentru a realiza aceste intentii si a descrie efectiv potentialitdtile de procesualizare a educatiei
adultilor, putem situa analiza la nivelul de monitorizare si evaluare. Astfel, considerand structurile de
monitorizare si raporturile cu sistemul de evaluare, functionalitatea ei intr-un context mai larg, putem
surprinde relatia dintre social si individual sau, mai bine zis, dintre demersurile cu aspecte sociale si cele
cu aspecte profesionale.

Tn acest scop, planurile de monitorizare presupun evidenta necesarului de dezvoltare a capacitatii
prin aplicarea periodicd a evaludrilor standardizate, stabilirea criteriilor de calitate si a metodelor de

monitorizare pentru programele de dezvoltare profesionald interne, utilizarea rezultatelor
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monitorizarilor pentru fundamentarea proceselor decizionale si pentru evaluarea eficientei de ansamblu
a managementului.

Deschiderea si interesul pentru schimbare. A fi pregatit pentru schimbare reprezinta capacitatea
de a initia continuu activitati noi si de a raspunde la schimbare astfel incat sa genereze beneficii, sa
diminueze riscurile si sa sustind performanta [141]. Tn acest context, trebuie si retinem faptul ci
schimbarea genereaza dorinta de perfectiune in activitatea profesionald prin motivarea regandirii,
restructurarii, revederii. In procesul de schimbare un rol important il au un sir de factori, cum ar fi:
congtientizarea noilor viziuni si noilor abordari in invatare si in dezvoltarea profesionald; orientarea
sigurd spre imbunititirea starii de facto; modelarea unor noi generatii de profesionisti etc. In acest
context, este absolut necesara colaborarea dintre diversti actanti: consultanti nationali si locali,
specialisti ai institutiilor specializate, consultanti si specialisti din exterior, fapt care ar permite
continuitatea n solutionarea problemelor apdrute atat in plan personal, cat si general.

Dupa cum, pe drept cuvant, afirma cercetatorii Tsvyk, formarea initiala trebuie sa construiasca un
mediu profesional capabil de o autotransformare continui. In acest sens, profesionalizarea este
capacitatea de a acumula experienta, de a reflecta asupra practicii sale pentru reorganizare [173, pp.
418-420 ].

Pentru eficientizarea activitatii desfasurate de catre societate se pune tot mai mult accent pe
formarea profesionald a salariatilor, care trebuie sa se adapteze la cerintele postului ocupat; sa tinda spre
obtinerea unei calificdri mai nalte; sa asimileze cunostinte si competente adecvate profesiei si locului
de munca; sd-si poatd schimba repede pozitia profesionald, la necesitate, reiesind din schimbarile
solicitate de restructurarile economice si sociale; sa poata obtine 0 calificare profesionala mai inalta; sa
actualizeze cunostintele si deprinderile astfel ca sa corespunda orientarilor moderne in domeniu etc.

Duod cum se afirmad in strategia educatiei si formarii profesionale, formarea profesionala poate
avea loc la initiativa angajatorului sau la initiativa salariatului. Modalitatea concretd de formare
profesionald, drepturile si obligatiile partilor, durata formarii profesionale, precum si orice alte aspecte
legate de formarea profesionald, inclusiv obligatiile contractuale ale salariatului in raport cu angajatorul
care a suportat cheltuielile ocazionate de formare profesionala, se stabilesc prin acordul partilor si fac
obiectul unor acte aditionale la contractele individuale de munca [Apud 88 ].

Or, la acest nivel, fenomenul formarii profesionale cadreaza cu o viziune de ansamblu asupra
raportului dintre profesional si social, atestindu-se o crestere considerabild a interesului pentru
intersectare, intercalare, mergandu-se pana la a conecta diverse aspecte componente. Formarea
profesionald este conceputd sub forma unei activitati simbolice, apropiata de ideea integralitatii. Meritul
unei schimbari de atitudine, in acest context, revine procesualitatii ordonate, care ,,debaraseaza”, intr-

un fel, notiunea de formare profesionald de artificiul metafizic, redandu-i substanta concretd. Ca o
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conditie esentiald pentru formarea valorilor profesionalizarii apare perceperea ca nici o formalizare a
profesionalizarii si a semnificatiilor sale nu poate fi construitd fara recursul la experienta directd a
participantilor care 1i determind organizarea.

Astfel, Tn cazul in care participarea la cursurile sau stagiile de formare profesionala este initiata de
angajator, toate elementele generate de aceasta participare sunt suportate de catre acesta. Pe perioada
participarii la cursurile sau stagiile de formare profesionala salariatul beneficiaza de toate drepturile
salariale detinute [Apud 88 ].

Tot aici se mai concretizeaza faptul cd daca initiativa formarii continue o are salariatul, atunci
angajatorul va tine conte de aceasta initiativa, va analiza solicitarea salariatului si va decide cu privire
la conditiile in care va permite salariatului participarea la forma de pregétire profesionala, inclusiv daca
va suporta n totalitate sau in parte costul ocazionat de aceasta. Or, trebuie de asemenea sa mentionam
ca salariatii care au incheiat un act aditional la contractul individual de munca cu privire la formarea
profesionald pot primi in afara salariului corespunzator locului de munca si alte avantaje pentru formarea
profesionala.

Acreditarea acestor idei este de natura sa fundamenteze, conceptual, procesul de armonizare socio-
profesionald in activitatea de formare continud. Nu putem sa nu recunoastem faptul ca o profesie
reprezintd mai mult decat un simplu loc de munca, reprezinta o carierd pentru aceia care isi doresc sa fie
persoane pretuite al societdtii, care vor sd fie competenti n domeniul caruia s-au dedicat, sa-si mentina
abilitatile prin formare profesionald continuad, sd-si respecte angajamentul unui comportament etic si sa
apere interesele publice.

Nivelul 1nalt concurential al economiei cunoasterii justifica eforturile si preocuparile comune ale
politicienilor, functionarilor si cercetatorilor din stiintele administrative, in special din societatile
dezvoltate, de a imagina proiecte de reforma care sa modernizeze institutiile si politicile pentru a le
adapta noilor provocari si noilor asteptari sociale legitime ale cetatenilor.

Profesionalizarea presupune dezvoltarea abilitatilor, identitatilor, normelor si valorilor asociate
pentru a deveni parte a unei categorii profesionale. Prin acest proces, cei care isi doresc acest lucru pot
dobandi atat cunostinte de fond, cat si metodologice. Ei pot realiza o mai buna intelegere a rolurilor care
s le permita o functionare profesionista in domeniul de activitate. Prin formarea novicilor in sistem si
incurajarea coeziunii si identitatii sociale, se Incearca asigurarea continuitatii principiilor §i practicilor
de baza. Profesionalizarea poate Incepe in timpul Invatdmantului universitar, este centrata pe parcursul
perioadei de practica si continua in timpul etapelor timpurii ale carierei.

Asadar, profesionalizarea este un proces prin care ocupatiile au devenit sau incearcd sd devina,

recunoscute public drept profesii in functie de gradul in care indeplinesc criteriile pretinse. Ea poate fi
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vazuta ca avand doua aspecte. Unul se refera la imbunatatirea statutului social si profesional, celdlalt se

referd la imbunatatirea serviciilor oferite de catre persoanele in cauza.

1.2 Educatia adultilor in context international

Termenul educatia adultilor este complex, cu numeroase delimitari in ceea ce priveste categoria
de persoane care au dreptul sa participe la educatia adultilor[185].

Tn Portugalia, orice persoani cu varsta peste 15 ani este considerati eligibild pentru participarea
la educatia adultilor. Este promovata ideea adultilor care revin la calificarile de baza care incurajeaza
adulti sa se implice in activitati de invatare pe tot parcursul vietii, cerute schimbarile rapide aparute in
societate si economie. Din punct de vedere legislativ se doreste dezvoltarea unui sistem de imbunatatirea
a calificarilor pentru adulti, in special prin recunoastera, validarea si certificarea competentelor
dobéndite de-a lungul vietii in cotexte formale, informale si non-formale [185].

Varsta de la sfarsitul Tnvatamantului obligatoriu este consideratd punctul de plecare pentru
educatia adultilor Tn Irlanda (16). Educatia adultilor este reglementi prin Invdtarea pentru viati —
Cartea alba privind educatia adultilor, publicatd in 2000. Existd diferite organizatii care urmaresc
imbunatatirea si recalificarea persoanelor somere. Furnizarea de compentete necesare adultilor pentru
reincadrarea lor in campul muncii reprezinta o prioritatea pentru acestea. Principalul furnizor de educatie
si formare continua a adultilor o reprezinta Consiliile pentru educatie si formare (Education and Training
Boards — ETBsS).

In Spania, educatia adultilor cuprinde diferite tipuri de educatie oferite atat de stat cat si de la locul
de munca. Existd insitutii de masa, dar si institutii specializate in educatia adultilor care pot oferi
calificari certificate. Educatia adultilor se adreseaza persoanelor peste 18 ani si, in mod exceptional
persoanelor peste 16 ani care lucreazd nu pot frecventa scolile obisnuite, sau pentru sportivii de
performanta.

In Lituania 16, Polonia 17, Slovenia si Slovacia, varsta minima pentru includerea in educatia
adultilor este de 18 ani.

Tn Danemarca, varsta de intrare in educatia adultilor de baza, generala si formala, este de 18 ani,
dar persoanele de 17 ani si jumatate pot intra la un liceu popular. Aici exista o traditie a invatdrii pe tot
parcursul vietii. Ea este sustinutd si promovata prin initiative legislative.

In Austria si Suedia, varsta minima pentru includere in educatia adultilor este de 20 de ani. Dupa
Sava, educatia adultilor mileniului trei se prezinta ca o educatie a indivizilor, dupa implinirea varstei de
16 ani i finalizarea stagiului instruirii profesionale [79, p.48].

Tarile europene demonstreaza o crestere a interesului pentru educatia adultilor. Acest lucru se

poate observa in demersurile legislative sustinute de administratiile nationale si locale. Educatia

27



adultilor reprezintd deasemeni o provocare pentru diverse organizatii non profit si societatii
multinationale dornice de progres. Eficienta programelor educationale pentru adulti este observata cel
mai bine In campul muncii si In rezultatea financiare ale companiilor.

Orientdrile contemporane n educatia adultilor pun mare accent pe prospectarea nevoilor de
dezvoltare, fie ca este vorba despre cea personald sau profesionala. Butnaru a constatat ca atat in
Republica Moldova, cat si in Romania, interesul pentru identificarea realista si eficientda a nevoilor de
dezvoltare a crescut vizibil in ultimii zece-cincisprezece ani [18, pp.66-70]. Sava si Palos precizeaza ca
in Romania educatia adultilor, asemenea educatiei pentru adulti din Europa, este un domeniu educational
in expansiune constanta, care se bucura de un interes in crestere din partea strategilor si a politicienilor

educationali” [80, p.201].

1.3. Orientari stiintifice privind individualizarea in procesul educational

Daca procesul educativ este responsabil sa il faca pe individ sa actioneze si sa dezvolte cunostinte,
abilitati si valori care 1i sunt necesare in toate aspectele vietii, formarea profesionald continua reprezinta
un proces sistematic i planificat de modificare a unor atitudini, cunostinte sau abilitati cu scopul de a
imbunatdti performanta in activitatea specificad. Se doreste dezvoltarea abilitdtilor individului, astfel
incat acesta sd se integreze cu succes in cerintele prezente si viitoare ale organizatiei. Creativitatea
metodologica este o dimensiune a talentului pedagogic [7].

Educatia adultilor comporta, reluand ideile expuse mai sus, un specific aparte, generat de
varietatea de roluri pe care le indeplineste adultul in profesie, familie, activitati politice sau comunitare
etc.). Pentru a explicita acest lucru, trebuie sd mentionam ca multipla angajare a adultului nu faciliteaza
schimbarea, ci dimpotriva, poate fi un impediment, adultul neacceptand cu usurinta schimbarea, acest
lucru fiind datorat faptului ca presupune modificari structurale la nivelul intregului sdu sistem explicativ,
valoric si actional.

Astfel, Tn acest sens, o schimbare se poate produce doar daca se porneste de la domeniul de aplicare
in plan cognitiv, valoric si actional; deci de la ce este util cu adevarat pentru adult. De asemenea, n
educatia adultilor o mare importanta trebuie acordata implicarii activ-participative a persoanei, pe trepte
de dezvoltare sociala si profesionala si nu pe trepte de dezvoltare bio-psihologica, ca in cazul educatiei
copiilor.

Daca ne referim la opinia lui C. Rogers, trebuie sd amintim ca acesta a facut diferenta intre doua
tipuri de invatare: cognitiva (lipsitd de semnificatie) si Invatarea bazatd pe experientd (care are

semnificatie), enumerand printre virtutile Tnvatarii bazate pe experientd implicarea personald, propria
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initiativa n procesul de invatare, evaluarea celor invatate de cursantul insusi si efectul persuasiv pe care
il are asupra cursantului [150, p.6]. Tn opinia lui C. Rogers, invitarea bazatd pe experientd este
echivalentd cu schimbarea si progresul la nivel individual. Autorul considera ca toti oamenii au o
inclinatie naturala catre invatare; rolul profesorului/formatorului este sa faciliteze invatarea.

Tot in aceasta arie de pareri, S.Sava si R. Palos subliniaza faptul ca este important sa invagam cum
sd invagam si s fim deschisi fatd de schimbare. In ce 1i priveste, acestia sustin ca succesul educatiei la
adulti este influentat de o serie de factori, astfel: invatarea este una semnificativa atunci cand materia
studiatd raspunde intereselor personale ale cursantului; invatarea care reprezintd o amenintare pentru
beneficiar (atitudini sau perspective noi) este asimilatd mai usor atunci cdnd amenintarile externe sunt
reduse la minim; invatarea auto-initiata este cea mai durabila si convingatoare [Apud 80, p.103].

Daca ne referim la deosebirea dintre educatia adultilor si cea a copiilor, atunci trebuie sa precizam
ca in cazul adultului se schimba rolul profesorului/formatorului. Acesta nu mai este un simplu profesor,
ci el reprezinta activitatea ca atare si, astfel, se produce o armonizare interpersonald dintre participanti

Tocmai din aceasta cauza, educatia adultilor se identifica cu nevoia de socializare, de dezvoltare
a unei lumi culturale, ceea ce reprezintd si o modalitate de comunicare cu membrii grupului caruia
adultul apartine. O consecinta a acestui lucru este faptul ca adultii se dezvolta diferit, in functie de
coeziunea, organizarea si orientarea grupului din care fac parte.

Principala premisa care se desprinde de aici consta in faptul ca in educatia adultilor activitatea de
invatare este, de cele mai multe ori, 0 consecinta intrinseca sau extrinseca a dezvoltarii profesionale si
este coordonata la nivel institutional.

In contextul celor analizate, trebuie si mentionam si faptul ca pot fi sintetizate urmatoarele aspecte
ale invatarii adultilor: teoria behaviorista, care promoveaza tehnica stimul-raspuns si intdrirea unor
comportamente si actiuni de tip incercare-eroare; teoria cognitivisd, care promoveaza ideea cd este
necesar de a supraveghea cum adultii preiau informatia din mediul inconjurator, o prelucreaza mental si
apoi o folosesc 1n activitatile zilnice; teoria gestaltista, care promoveaza ideea holistica a invatarii prin
formarea unor modele si structuri mentale simultan cu invatarea; teoriile sociale, care percep Tnvatarea
ca pe un proces continuu si dinamic si ca pe o interactiune reciproca intre subiecti, ceea ce afecteaza in
mod special calitatile, valorile si comportamentele acestora; teoria descoperirii, care stipuleaza ca
invatarea prin descoperire este una utilila si teoriile constructiviste, prin care se precizeaza ca construirea
cunostintelor este in mare masura un proces individual si fiecare persoana care invata 1si creeaza propria
teorie despre lume; fiecare persoana isi formeaza si testeaza ipotezele bazandu-se pe ceea ce aude si
vede in jurul sau.

Tn aria acestor analize, este cazul si ne referim inca o data la teoria lui M. Knowles, care se bazeaza
pe un sir de principii in educatia adultilor:
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- Adultii invata doar atunci cand stiu pentru ce invata anume acel lucru, in caz contrar invatarea
lor este sterila;

- Adultii invata atunci cand considerd importante noile achizitii: cunostinte, competente, atitudini;

- Adultii invata cu placere atunci cand participd personal la elaborarea programelor de formare sau
aleg anumite programe din cele oferite de formator;

-Adultii invata mai eficient atunci cand corelarea dintre experienta personald si noua cunoastere
este una perfecta,

-Adultii invata rezultativ atunci cand cunostintele oferite sunt semnificative pentru ei;

-Adultii Invata fara probleme atunci cand Invatarea se bazeaza pe o situatie de viatd pentru care
ei nu au deocamdata un raspuns adecvat;
-Adultii invata intrinsec si extrinsec, daca sunt motivati [Apud 132, p.86].

In categoria instrumentarului de educatie a adultilor se atesti mai multe tehnici si tehnologii,
aplicate tat la locul de munca (instruirea unu la unu, coaching/mentorat, managementul de proiect etc.)
cat si sub forma unor cursuri/sesiuni de formare, dintre care pot fi amintite cursul universitar,
conferintele, seminariile. Cursul universitar reprezintd un ansamblu de activitati de invatare propuse
conform unor programe de studii specifice invatdmantului superior cu un anumit numar de ore
repartizate anual sau semestrial, cu examene finale care vizeaza promovarea sau obtinerea unei anumite
certificari In domeniu.

Insa conferintele, dupa cum subliniazi C.Zamfir, nu sunt recunoscute intotdeauna de citre
organizatori si/sau participanti ca evenimente de training. Dar avantajul acestora constd in faptul ca
participantii au o mai buna perceptie asupra unor problematici care au facut subiectul respectivei
conferinte. Formatul unei conferinte poate varia, insa este constituit dintr-o serie de discutii/prelegeri
ale membrilor unei organizatii sau a unor vorbitori externi, uneori incluzand discutii in grupuri informale
[Apud 101]. Seminariile, la randul lor, sunt considerate drept conferinte la un nivel mai restrans si
presupun un mai mare grad de implicare din partea participantilor. Un seminar se poate concentra cel
mai adesea asupra unei singure teme i mai rar asupra unei serii de subiecte. Formatul implica o
succesiune de vorbitori care sunt experti pe anumite domenii, apoi discutii Tn grupuri mici sau activitagi
de grup. Acestea sunt urmate de sesiuni plenare in cadrul carora sunt prezentate concluzii privind
problematica dezbatuta.

Modalitati de evaluare specifice instruirii adultilor [86, p.116]. Dupa cum precizeaza autorul,
evaluarea activitatii adultilor intr-un curs de formare este un aspect destul de important in motivarea lor
pentru invéatare. Astfel, in raport cu evaluarea scolara, evaluarea programelor de formare a adultilor
urmeaza calea completa a evaludrii constatative: inaintea, la Inceputul, in timpul si dupd incheierea

activitatii de formare, importanta mai mare acordandu-se evaluarii initiale, deoarece acest lucru permite
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stabilirea necesitatilor si prioritatilor de formare. Orice adult traieste si activeaza intr-o profesie, fiind
modelat in esentd de acest format configurativ. Adultul este depozitarul traditiilor profesionale care 1i
permit, dar, partial, 1i si comanda desfasurarea propriei activitati individuale intre anumite limite
socializate. Activitatile profesionale specifice sunt controlate de ceea ce putem numi reprezentare si
intelegere. Acest lucru determind specificitatea operatiilor de executare pentru fiecare aspect luat in
parte, Tntr-o pozitionare de evolutie. Odata socializata, aceasta activitate profesionald poate conduce la
anumite modificari ale constructiei date. Din aceasta perpectiva, putem considera formarea adultilor ca
reiterare de stabilizare in timp a competentelor profesionale si de asimilare a unei necesitdti intelese.Insa
nu trebuie sa uitam nici de faptul ca relativa libertate a adultului in activitatea profesionala cade sub
presiunea contextului social, stabilitatea activitatii depinzdnd de stabilitatea unei anumite imagini a
realitdtii, pe care o mentine si o contine, in acelasi timp, activitatea profeionala.

Prin urmare, atunci cand vorbim de formarea adultilor, trebuie sa precizam ca in acest proces are
loc atat imbunatatirea cunostingelor si abilitatilor persoanelor care participa la un astfel de proces cat si
transmiterea unor informatii utile de noutate.

Asadar, din aceasta perpectiva, domeniul educatiei adultilor trebuie considerat ca variatie a doua
activititi conexe: metodologia educatiei personale si vérsta participantilor. In activitatea adultului este
reprezentatd, de fapt, socializarea unei experiente sau practici individuale, adultul determinand, in
efortul de realizare, competentele si atitudinile sale.. Desi in practica se remarca in general o turnura
psiho-comportamentala a instruirii adultilor, nu trebuie sub nicio forma omisa latura pedagogica a
acesteia, formarea si exersarea din partea formatorilor/trainerilor a unor abilitati pedagogice.

Trebuie sad specificdm ca evolutia umanitatii, economiei si societdtii au influentat recunoasterea
importantei educatiei adultilor. In ultima perioadi se observa o crestere a polemicilor stiintifice, a
praxisul andragogic activ. Adultul este subiect si obiect al educatiei, la fel ca alte varste. Ajuns la varsta
adulta, individul resimte altfel nevoia de a invata, de a se specializa, de a progresa. Principiul
fundamental al organizarii procesului de educatie a adultilor este sintetizat de M. Knowles in afirmatia
ca adultii Tnvatd mai bine si mai eficient in contexte mai putin formale, prin intermediul unor activitati,
prin metode si tehnici flexibile, adaptate nevoilor, intereselor si aspiratiilor lor [132, p.178].

Educatia adultilor exprima manifestarea capacitatii de invatare in faza adulta din ciclu de viata al
unui individ. Experienta individului are un impact mai mare asupra deciziei de a invéta, de a se
autoperfectiona. Efectele invatarii sunt observabile prin castigarea unor competente profesionale si
interpersonale. Motivatia de a invata si capacitatea de asimilare a cunostintelor este influentata de
experienta acumulatad de-a lungul vietii [84, p. 8].

Sistemul educational cuprinde: educatia informald, educatia nonformald si educatia formala.

Educatia adultilor se incadreaza in educatia nonformald. Adultul este doritor de perfectionare, de
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autodepasire. Se poate observa o atentie speciald acordata formarii si educarii adultului de catre agentii
economici i oamenii politici. Interesul lor a fost la inceput economic. O productivitate ridicatda a muncii
se poate obtine cu o fortd de muncd bine pregititd profesional si aptd sd se acomodeze rapid la
schimbarile economice si tehnologice. Eficienta actului de educatie este determinata si de gradul in care
indivizii cunosc confinutul acelui tip de educatie in care sunt implicati. Existd anumiti factori care
diferentiaza adultii de tineri, cum ar fi : experienta de viata si profesionald, confruntarea cu problemele
puse de exercitarea unei profesii, dar si cu perimarea cunostintelor insusite in perioada scolaritatii [84,
p.78]. Principalele obstacole in calea dezvoltarii profesionale sunt cele de natura financiara, dar sunt
subiecti care mentioneaza si alte obstacole precum lipsa de Tncredere n sistemele actuale de formare, de
certificare sau de recunoastere a activitatilor de formare pentru progresul in cariera.

Subliniind importanta acestor idei pe care la consideram de valoare autentica, este firesc sa
deducem ca pentru adulti instruirea este voluntara si libera, iar motivatia este fundamentala. Un adult se
implica in colaborarea cu ceilalti din grup, da dovada de echilibru, maturitate in interactiunea,
comunicarea cu colegii. Implicarea este insad influentatd de modul in care asteptarile 1i sunt confirmate.
De multe ori, adultul are sprijinul colegilor de la locul de munca, chiar al membrilor familiei in a aplica
si valida cunostintele din curs.

Aici ne raliem ideii cd educatia adultilor nu reprezinta doar formarea profesionala continua, ci
acopera si domeniul formarii generale a adultilor. Ea are ca obiectiv sustinerea persoanei in a intelege
mai bine realitatea culturala, viata comunitara; sa interactioneze mai reusit cu semenii. Domeniile
importante pentru adulti sunt foarte diferite, iar persoanele cu competente in diverse arii sunt nu neaparat
profesionisti in ale predarii. Din aceastd cauza se intampla ca procesul de predare-invatare sa fie axat in
mare masura pe improvizatie de moment. Afirmand aceasta, ne gandim la faptul ca o competentd nu
apare instantaneu, ci dupa pregétirea terenului respectiv si dupa ce comptenta este perceputd ca o
necesitate, iar odata aparutd sau formata, se produce si o validare a ei.

Mai mult decat atat, deoarece contextul invatarii este nu atat formal, ci mai curdnd nonformal,
fara constrangeri de proiectare, construitd pe improvizare si pe inspiratia de moment, este justificata si
creeazd impactul dorit. Desi adultii invata altfel decat copiii: 1s1 asumad mai multd responsabilitate, se
implica si asteapta ca experienta lor anterioara sa fie luata in calcul si valorificata, totusi formatorul care
si-a asumat acest rol are si el o responsabilitate pentru ceea ce se va intdmpla in sesiunea sau stagiul de
formare [85, p.6].

Problema se pune in modul de abordare a formarii adultilor, deoarece abordarea practica
prevaleaza, raportul teoretico-practic fiind unul de neegalitate, marcand schimbari permanete in functie

de realitatile socio-profesionale. Oricum, suntm de parerea ca punctul de vedere care prevede axarea, in
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proiectarea activitatii, pe aspectul teoretic, raimane totusi unul de esentd. Procesul de invatamant trebuie
sd puna 1n valoare experienta anterioara a participantilor si sa tina cont de varsta lor. Niciodata nu e prea
tdrziu sd invefi — acesta este sloganul Uniunii Europene referitor la educatia adultilor.

Doar sistemul modern de invatare pe tot parcursul vietii poate asigura competitivitate economica
si consens social [53,p. 12]. Agentii economici urmaresc in principal cresterea productivitatii si calitatii
muncii. Costurile cu ajutorul de somaj pot fi de asemenea eficientizate printr-un grad ridicat de incadrare
pe piatd a fortei de munca. Pentru populatie castigul direct il reprezinta sporirea veniturilor, o sdnatate
durabila si reducerea criminalitatii. Oamenii sunt implinitii din punct de vedere profesional si implicit
pe plan personal.

Metodele de formare se clasifica dupa mai multe criterii: dupa sorgintea schimbarii produse la
cursanti: heterostructurante si autostructurante; dupa extensiunea sferei de aplicabilitate: generale si
particulare sau speciale; dupa gradul de angajare a adultilor: pasive si active;dupa tipul de formare: de
formare prin receptare, de formare prin descoperire, de formare prin actiune practica, de formare prin
creatie;dupa aspectul istoric: clasice sau traditionale si de datd mai recenta;dupa izvorul cunoasterii: de
comunicare sau transmitere, respectiv dobandire de cunostinte, de explorare a realitatii, de actiune si de
rationalizare;dupa sarcina didactica: de transmitere sau asimilare, de consolidare, de verificare si de
formare a competentelor.

Metodele de instruire au similitudini cu metodele de cercetare (ale stiintei) in sensul cd ambele
sunt mijloace ce conduc la stabilirea unor fapte, descrieri, interpretari cat mai apropiate de realitate.
Deosebirea esentiald consta in faptul ca, in timp ce metodele de cercetare valorifica cunostinte, metodele
didactice valorifica cunoasterea. Primele servesc la descoperirea adevarurilor, celelalte la transmiterea
lor sau la concentrarea eforturilor spre redescoperirea adevarurilor. Metodele de instruire nu se confunda
CU metodele de stimulare a creativitatii, desi in timpul lectiei se poate apela (s1 este indicat sa se apeleze)
si la metodele de stimulare a creativitatii adultilor[98].

Brainstormingul sau metoda Osborn (A. Osborn) este metoda asaltului de idei (,,The Big Yes” -
filosofia marelui Da) pentru ca in prima faza se acceptd neconditionat toate ideile. Printre reguli se
numara: elaborarea unui numar cat mai mare de idei, acceptarea tuturor ideilor, chiar si a celor absurde
(imaginatia trebuie sa fie liberd), interzicerea aprecierilor critice.

Metoda Phillips 6/6 (J.D. Phillips) este o varianta brainstorming, cu unele tehnici Delphi si consta
in initierea dezbaterilor in grupe de 6 specialisti, timp de 6 minute. Organizatorul prezinta tema, iar
liderul grupului inregistreaza opiniile sau solutiile, rezultatele fiind evaluate de o comisie ai carei
membri trebuie sa recomande pe cea mai buna idee sau sa faca o ierarhie.

Sinectica (W. Gordon) este o metoda ce presupune unirea laolaltda a lucrurilor distincte, a unor

elemente diferite si aparent irelevante. Sinectica (Syn - a aduce impreuna si ecticos - elemente diverse)
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este metoda transformarii necunoscutului in familiar (se surprind asemanarile) si a familiarului in
necunoscut (se inlaturd prejudecatile).

Metoda 6/3/5 (metoda brainwriting) se foloseste atunci cand se lucreaza cu grupe de cate 6
persoane, timp de 5 minute si se gasesc 3 solutii la o problema (fiecare noteaza solutiile pe o foaie de
hartie, apoi foile se rotesc intre participanti, pana acestea trec pe la toti).

Metoda Frisco a fost propusa de echipa de cercetare ,,Four boys of San Francisco” si are la baza
interpretarea din partea participantilor a unui rol specific, care sa acopere o anumitd dimensiune a
personalitatii, abordatd din mai multe perspective (rolul conservatorului, rolul exuberantului, rolul
pesimistului, rolul optimistului).

Metoda Jigsaw este metoda grupurilor independente, pe baza careia se dezvolta o strategie de
invatare 1n echipa (team-learning). Fiecare adult are o anumita sarcind de studiu 1n care trebuie sa se
includa activ, devenind, intr-un fel, expert. Formatorul alege tema de studiu si o repartizeaza in cateva
subteme. In cadrul fiecirui grup, fiecare adult primeste cte un numar si isi alege o temi pe care o
pregateste fie in clasa, fie acasa (ex. adultii cu nr. 1 din toate grupele de invatare formate vor aprofunda
subtema 1, apoi se vor reuni §i vor constitui grupe de experfi pentru a dezbate problema impreuna),
crescand astfel gradul de responsabilizare a participantilor.

Metoda Delphi presupune o dezbatere prognosticata in cadrul intrunirilor de experti de diferite
specialititi care abordeaza probleme interdisciplinare in vederea unor solutii de viitor. In colectivele de
adulti se poate crea atmosfera ,,oracolelor moderne” pentru exersarea curajului de a aborda prognostic
problemele stiintei, tehnicii, culturii. Optiunea pentru o metoda sau alta este conditionatd de competenta
formatorului; pana la urma, o metoda nu valoreaza decat atat cat valoreaza personalitatea celui care o
aplica.

Expunerea implica prezentarea de catre formator a unor cunostinte noi, pe cale orala, structurate
pe baza unui plan, ceea ce asigura o eficienta buna, prin valorificare unui volum mare de informatii, intr-
0 unitate de timp redusa. Poate duce la pasivitate pentru ca nu valorizeaza spiritul critic si predispune la
formalism si superficialitate in Invatare. Expunerea are urmatoarele forme/variante: povestirea ca 0
naratiune simpld, intr-un limbaj expresiv, explicatia, ca 0 modalitate de a clarifica un fapt, fenomen
pentru a determina intelegerea semnificatiei lor, prelegerea, care consta in expunerea de catre formator
a unui volum mare de informatie bine organizata si presupune o anumita maturitate a auditoriului; poate
fi de mai multe feluri - magistrala, cu oponent si in echipa.

Conversatia este o metoda folositd in toate etapele lectiei; presupune dialogul realizat in scopuri
didactice, pe baza adresarii de intrebari si a primirii de raspunsuri. Pedagogia clasica face deosebirea
intre conversatia catehetica (formularea de intrebari care solicitd raspunsuri reproductive riguroase de

enuntare, enumerare, descriere) §i conversatia euristica (incitarea adultilor prin intrebari specifice
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maieuticii socratice - arta aflarii adevarului printr-un sir de intrebari bine gandite). Dat fiind faptul céd o
intrebare reprezintd si o invitatie la actiune, formatorul trebuie sa formuleze corect intrebarile, astfel
incat sa lumineze lucrurile in orizontul deschis.

Problematizarea duce cu gandul la predarea prin rezolvarea de probleme. Pentru a dobandi un
caracter problematizat, o tema ar trebui sa trezeasca o reactie de surpriza, de mirare, uimire. O situatie-
problema dezvaluie o situatie neclara, contradictorie, conflictuala care rezulta din implicarea simultana
a doua realitati: experienta traita anterior (cognitiv-emotionald) si aspectele de noutate, de surpriza.

Modelarea didactica apeleaza la rationamentul analogic, prin model intelegandu-se un substitut al
unui sistem procesual destul de complex, dificil de realizat si cercetat in mod direct. Tn fapt, exista mai
multe categorii de modele: obiectuale (obiectele insele), iconice (machete, mulaje care seamana
structural cu obiectele de referintd) si simbolice (bazate pe simboluri conventionale care, structural,
trimit cu gandul la un anumit aspect al realitatii - formulele chimice, schemele cinematice). Formatorul
foloseste analogia in scopul de a explica anumite concepte, iar adultii sunt capabili sa construiasca corect
argumente 1n vederea elaborarii unor idei complexe. Uneori, adultii pot fi ajutati sa-si formeze imagini
mentale concrete ale conceptelor sau procesului stiintei cerandu-le sa foloseasca propria lor experienta
de viata si sa gaseasca singuri analogiile.

Studiul de caz mijloceste confruntarea persoanei cu o situatie din viata si presupune parcurgerea
urmatoarelor etape: depistarea problemei sau constatarea cazului, examinarea acestuia din mai multe
puncte de vedere, modelarea cazului din punct de vedere formativ, dezbaterea variantelor de solutionare
st stabilirea concluziilor. Din punct de vedere istoric, studiul de caz a fost cercetat metodologic in situatii
clinice; n ultimii ani, cercetdrile educationale au Inceput sa foloseasca studiul de caz din ce in ce mai
mult, incluzand date multiple, surse, interviuri cu participanti, observatii directe si analize.

Munca in grup este o metoda ce presupune cooperare si activitate comuna in realizarea unor sarcini
de instruire. Vizand cu precadere aspectul social al invatarii si dezvoltarea comportamentului social al
adultilor, presupune Tmbinarea formei competitive de lucru cu cea cooperativa.

Exercitiul este metoda bazata pe efectuarea repetata a unor actiuni sau operatii care ajuta la fixarea,
consolidarea cunostintelor si la formarea unor deprinderi. Indiferent de tipul de exercitiu (de lectura, de
rezolvare de probleme, de formare a deprinderilor de manuire a unor aparate), acesta presupune
respectarea unor reguli precum: explicarea corectd si accesibila a modului de executie, prevenirea
erorilor in repetarea unor operatii pentru a nu se automatiza, apelarea, la anumite intervale, la relaxare
si odihna.

Metoda algoritmizarii este modalitatea didactica de indrumare a insusirii si folosirii regulilor sau

sistemelor de reguli necesare la rezolvarea unor probleme tipice. Produse ale generalizarii unor relatii,
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algoritmii cuprind elemente operationale automatizate a caror aplicare este eficienta prin economie de
timp si precizie.

Metoda instruirii programate a fost elaborata pe baza conceptiei cibernetice, a teoriei informatiei,
a teoriei modelarii, a teorie algoritmilor §i a teoriei programarii. Prin respectarea principiilor instruirii
programate (principiul asigurarii pasilor mici, principiul participarii active, principiul ritmului
individual de lucru, principiul progresului gradat, principiul conexiunii inverse) se asigurd unitatea si
continuitatea informatiei prezentate in mod gradat.

Jocul de rol este o forma de aplicare si utilizare didactica a psihodramei, metoda psihoterapeutica
creatd Tn anul 1921 de J. Moreno. Facand parte din categoria metodelor active de predare-invatare, jocul
de rol se bazeaza pe simularea unor functii, relatii, activitati sau sisteme in cadrul carora adultii sunt
priviti ca niste actori ai vietii sociale. Existd mai multe tipuri de jocuri de rol: jocul de competitie, jocul
de arbitraj, jocul de decizie etc., toate implicand respectarea anumitor exigente de ordin metodic.

Reflectia personala este o metoda care face apel la rationamentul ipotetico-deductiv si implica
pluralitatea corelatiilor, a interpretarilor si atribuirilor. Reflectia ofera oportunitati de gandire si o
abordare critica a invatarii personale si in grup. Incurajand participantii sa sintetizeze invatarea lor,
incluzénd ceea ce-si amintesc adultii despre ideile, sentimentele, imaginile construite in timpul invatarii,
reflectia este startul in viitoarea etapd de invatare.

Metoda proiectelor a fost introdusa in 1918 de W. Kilpatrick. Dupa reinterpretarea metodei si
diseminarea ei masiva in Europa, in anii 1960- 1970, acum aceasta tinde sa fie utilizata si in dezvoltarea
cognitiva propriu-zisd. Dupa fixarea scopului si obiectivelor, a perspectivei, importante sunt etapele de
procesare a informatiilor disponibile si construirea de variante de solutionare. Se opune instructiei
verbalizate si are o finalitate aplicativa, plasdndu-i pe adulti intr-o situatie de cercetare si actiune.

Harta conceptuala este o tehnica de instruire constructivistd care face apel la modul propriu,
personalizat de asimilare, redare, prelucrare a informatiilor. Printre modelele de reprezentare se numara:
reprezentarea ierarhica, reprezentarea circulard, reprezentarea radiald etc. Cercetdrile aratd ca hartile
conceptuale 1i ajutd pe adulti sa invete, cum sa invete si sd-si construiasca propriile modele mentale.

Metodele de instruire prezentate mai sus au fost alese in pricipal datoritd faptului ca se potrivesc
si se pliazd mai bine pe specificul educatiei adultilor. In urma analizei acestor metode se poate constata
ale adultilor. Se poate observa cd adultul nu accepta cu usurinta sa primeasca indicatii, sd i se spuna ce
sa faca. El pune sub semnul intrebarii si trece prin filtrul propriei experinte toate informatiile care le
primeste in cadrul cursurilor de formare. Din acest motiv metodele de instruire trebuiesc adaptate si

presupun implicarea cursantului, respectiv a adultului Tn procesul de instruire/formare.
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Tn contextul acestor specificiri, antropologia a fost considerata stiinfa ce studiaza umanul sub toate
aspectele sale. In prezent este folositd o noud formulare, respectiv promovarea intelegerii publice a
umanului sub toate aspectele sale. Putem defini in mare antropologia ca o disciplind umbrela care
cuprinde atat sub-discipline din arealul stiintelor naturii precum antropologia biologica, cat si din cel al
domeniului stiintelor sociale si umane, ca de exemplu antropologia sociala sau culturald. Anii ‘80 au
dus 1nsa la o radicalizare si un conflict deschis intre orientarea stiintificd si cea umanistd. Aceasta
radicalizare s-a datorat in special celor doud sub-discipline nou aparute pe scena dezbaterii:
sociobiologia si teoria culturii, care au polarizat atitudinile reductioniste plasdnd studiu ultim al
comportamentului uman fie in zona biologiei, fie In cea a stiintelor umaniste.

In antropologia actuali nu existi o preocupare majora pentru a intelege conexiunile dintre biologic,
social si cultural si nici de a defini natura umana in genere. Concluzia cercetatorilor este cad exista o
nevoie acutd pentru o adevarata stiintd comparativa a umanului, a fiintelor umane raspandite in timp si
spatiu [145].

Principiul abordarii globale si individualizate reprezinta un aspect esential in educatia adultilor.
Pentru a implementa principiul in cauza formatorul trebuie sa demonstreze flexibilitate educativa, adica
sd poata diversifica modalitatile de instruire, sd ajusteze obiectivele curriculare, continuturile si gradul
de dificultate al sarcinilor didactice in corespondenta cu nevoile de deprindere.

Umanizarea educatiei necesita o schimbare esentiala a abordarii activitatii educationale, orientarea
procesului educational spre dezvoltarea si auto-dezvoltarea unei personalitdfi privind prioritatile
valorilor comune, pentru imbunatatirea relatiei dintre personalitate si societate.

Atat antropologia, cat si etnologia, au tins cdtre identificarea omului universal, incercand sa
sublinieze unitatea naturii umane [6]. Aceasta ar trebui sa constituie fondul comun al obiceiurilor,
credintelor si institutiilor care se regasesc, in forme mai mult sau mai putin variabile, la aproape toate
popoarele. Discutam, in consecinta, despre factorul psihic care constituie baza comuna a comunitatilor,
asupra caruia clima, relieful, asocierea si alti factori actioneaza in vederea individualizarii unui anumit
specific. Esenta spirituald a acestui factor este evidentiatd in cercetarile antropologice prin delimitarea
etapei desprinderii de naturd (de animalitate, In conceptiilor evolutionismului) de cea a inserarii in
cultura sau de etapa aparitiei omului din realitatea grupului social.

Perspectiva antropologica devine iesirea din centru, raportarea la toti ceilalti in mod egal, ca neutri
sau strdini, ceea ce nu inseamna altceva decat efortul permanent al cercetdtorului de a cauta si adopta el
insusi starea de strdin universal.

Antropologia se refera la stiintele fiintelor umane. P. Broca a definit antropologia drept ,, istoria
naturala a omului”. Potrivit lui Haviland, Prins, Walrath i McBride, antropologia este studiul ,,omenirii

in toate timpurile si in toate locurile” [126, p.382]. L.L. Langness defineste antropologia drept "Studiul
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stiintific al fiintelor umane, adica al creaturii umane privite in abstract: barbat, femeie, de toate culorile
si formele, preistorice, antice si moderne [135].

La etapa actuald andragogia este perceputa si se utilizeaza pe larg in calitate de teorie a educatiei
adultilor. Instantierile acestei teorii vizeaza un sir de aspecte, printre care si promovarea ideii ca adultii
isi aleg singuri calea si aplica competentele formate intr-un proces de valorificare a experintelor
profesionale si in activitatea cotidiana. La Conferinta generala a UNESCO, s-a mentionat ca educatia
adultilor este un ansamblu de procese educative organizate, prelungind educatia initiala, prin care toate
persoanele considerate adulte intr-o societate sau in cultura de care apartin isi pot dezvolta aptitudinile
lor, 151 imbogatesc cunostintele, 1si imbunatatesc calificarea tehnicd sau profesionald, 1si reorganizeaza
aptitudinile si comportamentele intr-o dubla perspectiva, prin dezvoltare personala integrala si prin
participarea la dezvoltarea sociald, economica si culturald echilibrata si independenti. in pedagogia
contemporana (in ultimii 20-25 de ani) adultii, spre deosebire de copii si adolescenti, se considera ca o
subgrupa deosebita pentru care sunt necesare metode de instruire teoretice si aplicatii special concepute
[Apud 162, p.24].

O altd cerintd care trebuie respectatd pentru a putea obtine rezultatele dorite intr-un atare demers
este aceea de a pastra identitatea adultului ca subiect real, concret, oricare ar fi domeniul sau de
manifestare atunci cand este vorba de a descrie raporturile sale directe sau implicite cu realitatea
profesionala. Este cunoscut ca orice tentativa de particularizare are in vedere inca din premise o anumita
imagine a necesitatii si, datorita acestei situatii, orice perfectionare este un demers euristic. Am putea
percepe aceasta tentativa ca una functional-cognitiva, informatd fundamental de o miscare ireversibila
spre performanta.

In acest context, dupd varsta adolescentei, individul capitd mai multd incredere in sine insusi,
poate depasi dificultatile, tinde spre autonomie, nu mai are nevoie de tutelare, isi organizeaza viata dupa
un scenariu propriu care cuprinde mai multe niveluri: economic (obtine o pozitie profesionala, o anumita
calificare in domeniu, autodeterminare), afectiv (isi construieste o retea relationald proprie, 1isi
armonizeaza sentimentele in viata personald), social (dobandeste competenta de a judeca si evalua
oamenii $i evenimentele, manifestd Incredere in rationalitate si stabilitate, descopera valoarea
angajamentului socio-afectiv, invata sa satisfaca obligatiile ce-1 revin, ofera un stil de comportament
caracterizat prin echilibru, armonie si capacitate de autogestiune). El descopera valoarea integrarii
sociale si a eficientei ca factori care conduc la convertirea capitalului cultural in capital social si
economic.

Promovarea modelului de realizare andragogica a invatarii reclama de la formator
obligativitatea de a lua in considerare pentru elaborarea tehnologiei formative urmatoarele aspecte
[Apud 77]:
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— Mediul fizic ar trebui sa fie unul in care adultii se simt nestingheriti;

— Climatul psihologic ar trebui sa fie unul in care adultii sd se simtd acceptati, respectati si
sustinuti. Trebuie sa existe un spirit de respect reciproc si colaborare intre formatori si audienti; sa existe
libertatea de exprimare. Adultul tinde sa se simta util ntr-o ambianta binevoitoare si neoficiala.

— Comportamentul, tinuta formatorului influenteaza caracterul activitatii de studiu destul de
mult. Profesorul care isi respecta profesia tinde sa-si cunoasca individual audientii, sa le spuna pe nume,
este promotorul unei ambiante de buna calitate.

— Dat fiind faptul ca adultii simt ei insisi o bogata sursa pentru studiu, accentul principal trebuie
sa fie pus pe tehnicile care fac uz de experienta lor (metodele participative de instruire stimuleaza
participarea la mediul axat pe studiu) .

Fundamentul cercetarilor din antropologia pedagogica contemporana il reprezinta relatia dintre
dezvoltarea istoricd a omului, cea din prezent si perspectivele de viitor, interrelatiile dintre propria
structura a indivizilor, a grupurilor umane si formarea acestora prin educatie. In acest fel, antropologia
pedagogica reflecta faptul ca fara punerea in evidenta clara a aspectelor dezvoltarii umane generale, In
raport cu cele de educatie, nu putem intelege mersul umanitatii in istorie si mai ales ceea ce se poate
intampla cu educatia si omul in viitorul apropiat. Antropologia pedagogica asigura, prin demersurile
sale teoretice, proiectarea si realizarea educatiei in cadrul general al umanului. Antropologia eliberdrii a
Tncercat sa exprime obiectivele pe termen lung ale educatiei, din perspectiva dezvoltarii umane generale
st sociale. Impactul dintre culturile contemporane, confruntarea dintre diferitele modele de organizare
sociala si relatiile acestora cu planul general in transmiterea valorilor culturale, consecintele pe termen
lung ale cresterii violentei, psihoza distrugerii mediului natural, epuizarea resurselor energetice, etc.,
toate acestea raportate la educatie, reprezintd probleme la care se cautd un raspuns. Avansarea culturala,
atat a societatilor, cat si a indivizilor, cunoaste asa numitele perioade sensibile, cand existd o relatie
foarte propice intre dezvoltare si educatie.

Pentru ideea pe care o urmarim, este important si faptul ca, in conditiile schimbarilor vertiginoase
sociale si economice, educatia si instruirea sunt nU numai nevoi sociale, ci cu mult mai mult, tind sa
individualizeze adultii, si devina repere si in dezvoltarea personald. In legiturd cu acest aspect este
relevanta diversitatea modalitatilor de natura nonformala si informald, care sunt accesate de publicul
adult in scopul acumularii de noi cunostinte, de formare de noi abilitati, de certificare a unor competente
[7].

Pentru o precizare necesara, trebuie sa evidentiem ca educatia adultilor este un continuum al
invatarii scolare, o invatare care este intrinseca intregii vieti, activitatea cu adultii desfagurandu-se dupa
norme si metodologii stiintifice specifice. Desi, relativ nou, conceptul de educatie a adultilor este

mentionat inca din 1919, cand in Marea Britanie a fost infiintat Comitetul pentru educatia adultilor, iar
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in limbajul curent al stiintelor educatiei a intrat dupa 1960, odata cu amplificarea studiilor si cercetarii
pe aceasta tema. Malcolm Knowles a utilizat pentru prima data termenul andragogie pentru a descrie
educatia pentru adulti [131, p.15]. Tot el este cel care a teoretizat in mod clar modul in care invata adultii

si a descris invatarea la adulti ca un proces autodirijat de investigare.

1.4. Concluzii la Capitolul 1

PR

educationale. Insd, formarea personalitatii este rezultatul unui proces complex de socializare, In care
interactioneaza factorii personali, de mediu si culturali. Prin intermediul socializarii, societatea se

reproduce in configuratia atitudinala si comportamentald a membrilor sai.

1. In conditiile ascensiunii masive a fecunditatii muncii, datoritd imbindrii reusite intre
tehnologia informatiei (IT) si tehnicile manufacturiere consacrate, in conditiile in care economia
mondiald de azi nu mai seamana cu cea de ieri, este necesara o infrastructura educationala moderna,
necesara unei forte de munca specifice, capabila sa faca fata noului set de provocari. Capacitatea de a
te adapta devine noua masura a eficientei. Abordarea problematicii formarii adultului devine, in aceste
conditii, o preocupare necesara, dar si obligatorie. Apreciem ca invatarea adultului in ziua de azi este o
realitate de netagdduit, de o importanta reala pentru cei care gestioneaza structurile organizationale
diferite, intrucat provocarea acestui inceput de mileniu este sa dispui de aptitudinile, abilitatile si
tehnicile necesare pentru a reusi.

2. Analizand cele trei sensuri ale termenului profesionalizare: aplicarea cunostintelor si
capacitatilor specifice intr-un proces de dezvoltare profesionald individuala si/sau colectiva; punerea in
practica a strategiilor si retoricilor colective reasezate pe procesul de profesionalizare a meseriilor;
adeziunea individuala la retoricd si la normele colective facand apel la un proces de socializare
profesionald si individuala, se are in vedere in alegerea profesiei ca obiect de studiu si lista atributelor
esentiale, constituirea unui model ideal. Profesionalizarea reuneste, asadar, urmatoarele caracteristici:
practicarea unei profesii ce implicd o activitate intelectuald ce angajeaza responsabilitatea individuala,
este o activitate savanta si nu de natura rutinierd, mecanica sau repetitiva; ea e totusi practica, deoarece
se defineste ca exercitiul dintr-o arie mai degraba pur teoretica si speculativa.

3. Prin abordare analiticd, S-a constatat ca agentii socializarii sunt acei subiecti sau institutii
care influenteaza demersul de armonizare sociala in procesul de profesionalizare. Anume ei influenteaza
dezvoltarea aptitudinilor subiectilor intr-un proces de formare; conceptiile, orientarile, credintele,

comportamentul lor. Chiar daca agentii socializarii au sau nu au drept obiectiv realizarea procesului
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socializarii, actiunea lor oricum are intotdeauna un asemenea efect. In aceste conditii, este necesar de
subliniat ca profesionalizarea pune accentul pe controlul si supervizarea de catre persoane cu aceeasi
formare, respectiv acelasi statut; presupune o capacitate de autoorganizare colectiva a formarii continue;
cere o capacitate de reconstruire si negociere a divizarii muncii; cunoasterea muncii in echipd; asezarea
cunostintelor si competentelor pe baza unei autoevaluari, repunerea problemei acumularii experientei;
ofera mijloacele unui anumit raport strategic al organizarii; construieste o identitate profesionala clara,
alimentata de o culturd intelectuald comuna.

4. Necesitatea cunoasterii elementelor de baza ale educatiei adultului, preocuparea pentru
pregatirea pedagogicd specificd formarii profesionale a adultilor, aplicarea metodelor si tehnicilor
speciale de formare a acestora se constituie in fundamente obligatorii pe baza carora se poate restructura
un model de formare modern, cu o eficienta sporita, subordonata principiului capacitatii de a te adapta

noii masuri a eficientei si care poate determina un sistem educational performant.
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2. EDUCATIA ADULTILOR DIN PERSPECTIVA ARMONIZARII SOCIO-
PROFESIONALE

2.1. Specificul armonizarii in formarea profesionala

Formarea profesionala trebuie sa tind cont de contextul social-economic in care isi desfasoara
activitatea indivizii si sa fie adaptata atat progresului tehnologic cat si conditiilor sociale. Accesul la
educatie si specilizare este conditionat de anumiti factori: financiar, dorinta de progres, politica sociala,
progres tehnologic. Instruirea profesionala reprezintd un sistem de perceptii asupra obiectivelor,
sarcinilor, principiilor si directiilor de baza ale socientatii in vederea utilizarii eficiente a resurselor
umane. Conditia esentiald pentru a progresa este sa iti doresti acest lucru.

Armonizarea sociald in formarea profesionald presupune orientarea, pregdtirea si instruirea
profesionald a resurselor umane tinand cont de modalitatile de valorificare eficienta a resurselor umane.
Trebuie create subsisteme deschise, transparente, flexibile care sa se completeze reciproc. Aici avem in
vedere Invatdmantul general, secundar profesional si superior. Trebuie urmarita orientarea profesionala
a elevilor si tinerilor, reorientarea si instruirea profesionald continua a populatiei pe tot parcursul vietii
active.

Se observa o lipsa a armonizarii dintre invatamant si piata muncii, dintre volumul si calitatea
pregatirii profesionale a fortei de munca necesare pietei muncii. Trebuie realizatd o armonizare intre
ministerele de ramura, partenerii sociali, autoritatile administratiei publice locale, agentii economici si
societatea civila in procesele de orientare, pregatire si instruire profesionala continua a cadrelor didactice
[8].

Formarea si dezvoltarea profesionala fac trimitere la diferite concepte si la definitii oarecum
diferite. Astfel, dupa R. Mathias si H. J. Jackson [138], pregdtirea profesionala este un proces de
instruire pe parcursul caruia candidatii dobandesc cunostinte teoretice si practice necesare desfasurarii
activitatii lor curente, in timp ce dezvoltarea profesionala ar fi un proces mai complex, care are ca
obiectiv insusirea de cunostinte teoretice si practice necesare atat pozitiei actuale, cat si celei viitoare
(anticiparea evolutiei profesionale). Prin formarea profesionalda se urmareste dezvoltarea unor capacitati
noi, in timp ce prin perfectionare profesionald se urmareste imbunatatirea capacitatilor existente, aceasta
din urma fiind vazuta uneori ca un stadiu in formarea profesionala, cel al acumularii de cunostinte
profesionale suplimentare formarii de baza.

Unii autori definesc formarea ca fiind un ansamblu de actiuni care determina ca oamenii si

grupurile sa si realizeze cu competenta cerintele functiilor lor actuale, Tn acest caz conceptul central fiind
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cel de competenta [Apud 138]. Pornind de la aceasta definitic, competenta ar presupune existenta si
probarea urmatoarelor componente:

e un volum de cunostinte deja dobandite, In concordanta cu natura sarcinilor ce urmeaza a fi

indeplinite in cadrul profesiei /postului respectiv;

e experientd practica de rezolvare a sarcinilor, prin activitate concreta realizata n conditii de

munca reale;

e unsetde aptitudini de a realiza la un nivel corespunzator sarcinilor solicitate in cadrul profesiei/

postului;

e un ansamblu de atitudini conducand spre mobilizarea persoanei in sensul realizarii eficiente a

sarcinilor solicitate.

Din aceasta perspectiva, putem defini formarea profesionala ca fiind reprezentata de acfiuni
instructive, dirijate si concordante, care au ca obiective (a) asigurarea unui volum de cunostinte si a
unei experiente practice si (b) dezvoltarea unui set de aptitudini si a unui pattern atitudinal, toate
necesare pentru realizarea in conditii de eficienta a ceringelor unei profesii.

Anterior, Tn general, formarea profesionala viza doar componenta inifiala, cunostintele
profesionale generale fiind achizitionate Tnainte de debutul carierei profesionale (prin cicluri specifice
de formare —scoli de meserii /profesionale, universitati tehnice etc.) urmand ca dezvoltarea profesionala
sa se faca la locul de munca, prin insusirea competente lor la locul de munca sub directa indrumare a
angajatilor mai vechi.

Sistemul de formare profesionald trebuie sa fie accesibil, atractiv, competitiv si relevant pentru
cerintele pietei muncii. Formarea profesionald initiald este furnizatd de invatamantul profesional si
tehnic. Aceasta include o componenta semnificativa de pregatire practica, realizata in atelierele scolii si
la agentul economic. Formarea profesionala continua este componenta de baza a politicilor in domeniul
invatarii pe tot parcursul vietii, atat la nivel european, cat si national, obiectivul general fiind acela de a
creste competitivitatea si promovarea dezvoltarii unei societati bazate pe cunoastere.

Formarea profesionald continua se desfasoard pe doud dimensiuni: a) formare profesionald prin
programe de calificare, initiere, perfectionere, specializare organizate de furnizori de formare
profesionald autorizati, in conditiile legii si, respectiv, formare la locul de munca, organizata de
angajatori pentru personalul propriu; b) evaluarea competentelor obtinute pe alte cai decat cele formale,
prin centre de evaluare a competentelor obtinute pe alte cai decat cele formale autorizate in conditiile
legii [89].

Pe acest fundal analitic, deducem ca formarea profesionald are un rol major in dezvoltarea

economica si sociald a tarii. Orientarea profesionala a populatiei constituie un sistem complex de masuri
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(psihologice, pedagogice, medicale etc.), fundamentate stiintific, orientate spre determinarea si
dezvoltarea capacitatilor omului pentru o viata activa, productiva si satisfacatoare, spre dezvoltarea
capacitatilor persoanei de a constientiza si de a influenta, individual sau colectiv, conditiile de munca si
mediul social.

Logic vorbind, formarea profesionald, prin specificul ei, are urmatoarele functii importante:
utilitatea si motivarea. Este evident ca programele de formare se axeaxa pe dezvoltarea cunostintelor,
abilitatilor, aptitudinilor angajatilor, fapt ca ilustreaza, ulterior, perfomnatele obtinute. De asemenea,
formarea incumba sentimentul de incredere in competentele proprii si stimuleaza cresterea satisfactiei
n activitatea realizata. Insa daca formarea continua este perceputi ca o obligatie, atunci rezultatele vor
lasa mult de dorit. Formarea trebuie sa fie relevanta pentru adult si sa ofere mai multe perspective de
crestere in cariera.

Trebuie realizatd o dezvoltare a competentelor si abilitatilor personalului educational. Pentru
formarea profesionala este folosit un curriculum adaptat nevoilor identificate pe piata muncii. La nivel
european se doreste crearea unui ghid de bune practici ca urmare a efectudrii vizitelor de studiu si crearea
unui centru de resurse prin dezvoltarea unei biblioteci virtuale si instruirea personalului in utilizarea
acesteia [88].

Odata cu dezvoltarea managementului stiintific, la putin timp dupa cel de al doilea razboi mondial,
americanii sunt cei care inventeaza Training Within Industry (TWI). TWI a reprezentat o strategie de
formare continua, vizand dezvoltarea competentelor profesionale prin formare /training si dupa intrarea
angajatilor Tntr-o organizatie, asimilarea de cunostinte profesionale de-a lungul intregii vieti profesionale
fiind o idee centrala a acestei abordari [25, p.52].

Examinadnd mai multe opinii in domeniu, constatam ca educatia adultilor are ca finalitate
principald anume formarea competentelor, care reprezinta un ansamblu multifunctional si transferabil
de cunostinte, abilitati si atitudini, necesare si utile pentru a se implini si a se dezvolta personal, in baza
intereselor si aspiratiilor individuale. Plus la aceasta, un factor important este si integrarea sociala si
integrarea in munca, ocuparea unui loc de munca profitabil si participarea la dezvoltarea unei economii
durabile. Nu in ultimul rénd, putem vorbi despre modelarea sau remodelarea conceptiei de viata, bazate
pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationald si universala si pe stimularea dialogului
intercultural; sensibilizarea fata de problematica umana, fata de valorile moral-civice si a respectului
pentru naturd si mediul Tnconjurator natural, social si cultural.

Socializarea, in sens larg, inseamna ,,a transforma un individ dintr-o fiinta asociald intr-o fiinta
sociala, inoculandu-i moduri de gandire, simtire, actionare” [17, p.248].

Tntr-un amplu demers analitic, In Strategia educatiei si formarii [89] se aduc mai multe date si

eqge vy
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in contextul noilor realitati sociale. Dupa cum se mentioneaza aici sistemul de educatie si formare
profesionald trebuie sa raspunda cerintelor pietei muncii si nevoilor beneficiarilor directi prin
capitalizarea competentelor si abilitatilor resursei umane. Strategia educatiei si formarii profesionale
propune dezvoltarea unui sistem accesibil, atractiv si competitiv, care s ofere servicii de educatie si
formare profesionald de calitate pentru a raspunde relevant si rapid la cerintele oamenilor si economiei,
prin gestionarea eficienta a resurselor disponibile.

Tot in legdturd cu acest aspect, strategia probeaza locul esential al formarii si dezvoltarii
profesionale prin cunoastere larga, dar si prin viziune larga asupra invatarii. Se cautd argumente pentru
depasirea unei viziuni in care formarea profesionald sa fie perceputa doar ca un simplu procedeu de
executie, ci si fie asimilatd unei noi si advarate ordini formative. In cadrul general al formarii
profesionale trebuie sa-si aiba locul traditii utile de invatare, dar si cele inovative, active, care conduc
spre rezultate sesizabile.

Sistemul de educatie si formare profesionala, se afirma in strategie, va asigura o vizibilitate
crescutd a competentelor si 0 mai buna utilizare a acestora pe piata muncii, bazandu-se pe anticiparea
nevoilor de competente si a tendintelor pe piatd. Astfel, obiectivul general al strategiei este dezvoltarea
unui sistem de educatie si formare profesionala adaptat cerintelor pietei muncii si nevoilor beneficiarilor
directi. Experienta cursantilor adulti le ofera sansa sa invete in baza unor perceperi specifice [9].

Obiectivul general al strategiei este derivat In cateva obiective specifice, denumite obiective
strategice. Pentru fiecare obiectiv strategic au fost formulate directii de actiune si rezultate asociate.
Ipoteza generald pe baza careia sunt stabilite obiectivele strategice si directiile de actiune pe termen
mediu si lung pentru educatia si formarea profesionald din Romania, este cd, pornind de la contextul
economic, legislativ si institutional actual si de la tendinta de crestere a ratei de cuprindere inregistrata
n ultimii trei ani 1n invatamantul profesional, se are in vedere o crestere pe toata durata implementarii
strategiei cu 10% a ponderii elevilor cuprinsi in invataméantul profesional si tehnic. In formarea
profesionald continud, se are in vedere cresterea relevantei si asigurarea calitdtii programelor de formare
profesionald continua si, in consecintd, a ratei de participare a adultilor la invatare pe tot parcursul vietii
[Apud 89].

De asemenea, considerand formarea profesionala atét initiala, cat si continud, ca norma a reusitei,
putem sa investim formarea adultilor cu o complexitate superioara, care afiseaza o dinamica crescanda
pe fondul unei mari prezente a motivatiei. Or, pentru indeplinirea recomandarilor specifice Th domeniul
educatiei si formarii profesionale, strategia se axeaza pe urmatoarele dimensiuni cheie:

1. Relevanta — adaptarea cit mai buna a competentelor la cerintele pietei muncii actuale si

viitoare;
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2. Acces si participare — facilitarea accesului la formare profesionala initiala si continud, cu
accent special pe grupurile vulnerabile si pe orientarea si consilierea adecvata nevoilor individuale;

3. Calitate — asigurara culturi calitatii in procesul de formare profesionala la nivelul mai multor
functii: definirea calificérilor si curriculumului, organizarea procesului de invétare, evaluarea si
certificarea competentelor, formarea cadrelor didactice;

4. Inovare §i cooperare — dezvoltarea potentialului de inovare, stimularea creativitatii si
cooperarii, cu accent pe aspectele care vizeaza individualizarea in cadrul procesului de formare si
mobilitatea fortei de munca [Apud 89].

Asadar, formarea profesionala a adultilor reclama functionarea eficienta a procesului de invatare,
care valideaza dominatia efectului pozitiv si raspund direct si complementar nevoilor de formare
profesionald a adultilor.

Dat fiind faptul ca provocarile sociale sunt multiple, ele influenteaza plenar procesul de educatie
a adultilor. Una din aceste provocari, care vizeaza dezvoltarea strategica, se refera la cresterea mobilitatii
fortei de munca in spatiul european, sistemul de formare profesionald a adultilor pregatind capitalul
uman pentru o piata globalda a muncii.

Sustinand faptul orientarii spre o societate bazata pe cunoastere, trebuie sa mai precizam ca acest
lucru presupune implicarea sistemului de formare profesionala continua in realizarea dezideratului
conceptual al invatarii pe tot parcursul vietii. Putem afirma, deci, c&, pe langa cunoastere, un rol decisiv
il poate avea formarea atitudinilor pozitive si deschiderea pentru invatare si spre calitatea invatarii
individuale, bazate pe nevoi, necesititi, dorinte si potentialitati.

Pentru realizarea unei armonizdri intre curriculumul universitar si formarea profesionald trebuie
sd urmarim doua trasaturi principale ale invatamantului 1. indicatorii de tip in-put (oportunitatile de
educatie, oferte, resurse, retele, acces, politici, etc.) si 2. indicatorii de tip out-put (caracter inovativ,
corelarea programelor cu problemele sociale, omogenizare curiculara, armonizare continuturilor cu piata
muncii, parteneriatul cu beneficiarii, adaptabilitate la societatea bazatd pe cunoastere).

Majoritatea marilor companii platesc anual sume consistente pentru instruirea angajatilor. Se poate
observa astfel o crestere a participarii adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii. Unii sunt
trimisi de catre angajator la cursuri de specializare, altii isi doresc mai mult de la locul de munca si 1si
cauta singuri cursuri de perfectionare sau reconversie profesionala.

Revenind la problematica strategiei mentionate, putem sa mai indicam si faptul, de altfel destul
de important n contextul educatiei adultilor, ca aceasta stabileste un sir de obiective si directii strategice,
corelative domeniul si consensuale obiectivlor formarii profesionale continue, pe care le enumerdm mai

jos [Apud 89]:
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e Imbundtdtirea relevantei sistemelor de formare profesionald continud pentru piata muncii.
Acest obiectiv contribuie la dezvoltarea economica locala, regionala si nationala, luandu-se Tn
formarea profesionald. Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii
de actiune;

e Cresterea participarii §i facilitarea accesului la programele de formare profesionala. Acest
obiectiv defineste modul in care sistemul de formare profesionala se adreseaza beneficiarilor directi, fie
prin formare initiald, fie prin formare continua, prin raspunsuri adecvate la nevoile persoanelor,
angajatorilor si comunitatilor, in materie de formare profesionala de calitate pentru piata muncii;

o Imbunatatirea calitdtii formdrii profesionale. Obiectivul sustine cerintele de asigurare a calitatii
pentru intregul sistem de formare profesionald, esentiale pentru o contributie recunoscuta la cresterea
armonizate cu sistemele europene de calitate;

e Dezvoltarea inovarii §i cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale.
Pentru ca realizarea actiunilor sa fie eficientd si relevanta, este necesara cooperarea, in cadrul unor
parteneriate functionale la toate nivelurile, pentru valorizarea creativitatii si inovarii.

De asemenea, sunt valorificate si un sir de obiective subsidiare: dezvoltarea instrumentelor in
domeniul calificarilor care sa raspunda la necesitdtile de formare si reformare a fortei de munca;
Ccresterea accesului si participarii la programe de FPC a lucratorilor si somerilor; consolidarea
institutionala a structurilor cu atributii in domeniul invatarii pe parcursul intregii vieti; asigurarea
calitdtii in sistemul de invétare pe parcursul intregii vieti; adaptarea continud a educatiei si formarii
profesionale a fortei de munca la nevoile pietei muncii; promovarea uceniciei si a stagiilor de practica
la locul de munca; promovarea voluntariatului in scopul dobandirii de experienta in munca a tinerilor;
cresterea investitiilor in cercetare - inovare in vederea dezvoltarii de calificari in concordanta cu cerintele
pietei muncii; armonizarea calificarilor invatamantului superior cu cerintele pietei muncii.

Ar trbuie sa observam aici ca formarea profesionald a adultilor castigd o acceptiune pe cat de justa,
pe atat de de actuala, intrucat, datorita faptului ca i se recunoaste o importanta deosebita in fiecare din
variantele structurale, ea dobandeste dimensiunea calitatii, aceasta pozitie precizand mai bine raportul
dintre invatare si formare, cea din urma fiind deseori integrata ca factor cosubstantial in activitatea
profesionald. Or, data fiind dialectica dezvoltarii care sta la baza formarii profesionale a adultilor, poate
fi prezentata ca posibilitate includerea naturald a adultilor intr-un proces instructiv.

Obiectivele fundamentale ale Uniunii Europene in domeniul politicilor sociale, contextuale

formarii profesionale continue, includ urmtoarele [Apud 89]:
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e Tmbunatatirea nivelului de trai si a calitatii vietii tuturor cetatenilor;

e cresterea sustenabild a performantei economiei europene;

e favorizarea ocuparii depline;

e Tmbunatatirea productivitatii si calitatii muncii;

e stimularea coeziunii sociale si a incluziunii.

Daca revenim la aspectele sociale, trebuie sd precizam ca sociologii abordeaza problematica
relationarii sau a armonizarii pentru a clarifica fenomenele soiale. In felul acesta, se cautd modalititi de
a explica diversele relatii intre fapte, fenomene, aspecte, situatii astfel, pentru a le conferi o turnura
unificatd, pentru a concretiza si a dezvalui cat mai pe larg fenomenele sociale. Abordarea diverselor
segmente sociale si a relatiilor dintre ele (interactiuni, legaturi reciproce, dependente, interdependente,
cooperdri etc. dintre diverse entitati sociale) se orienteaza spre depistarea acelor elemente care
ingreuneaza interactiunea si conduc la anumite consecinte nu atat de pozitive. Dar, deoarece modalitatile
de analiza sunt diverse si opiniile asupra lor de asemenea, in contextul armonizarii socio-profesionale
mai adecvate ar fi ideile sustinute de interactionismul simbolic si functionalismul.

Interactionismul simbolic, ca perspectiva teoretica, sustine ideea ca nici o condifisau sau situatie
sociald, nu poate fi consideratd in mod inerent sau in mod obiectiv drept o problema sociala pana cand
un numdr semnificativ de oameni care detin puterea in comunitatea/ societatea respectiva nu cad de
comun acord ca aceasta contravine interesului public [Apud 163]. Pentru adeptii interactionismului
simbolic, faptul ca anumite conditii sociale nocive exista si afecteaza negativ o parte semnificativa a
populatiei nu reprezintd n mod necesar un motiv suficient pentru ca acestea sa fie considerate probleme
sociale (recunoscute). Mai degraba problema reala este aceea de a Intelege ce determina ca o conditie
specificd sa fie evaluatd ca si problemd sociald. Pentru ,,interactionisti” intrebarile legitime sunt
urmatoarele: 1) Cum se intampla ca unele conditii specifice sa fie definite ca probleme sociale in timp
ce altele nu sunt/ nu vor fi definite in acelasi sens? 2) Cine, in orice societate, poate legitima considerarea
unei conditii specifice ca fiind problema sociala? 3) Ce solutii reies /sunt gasite si cum sunt gasite acestea
pentru probleme sociale specifice? 4) Ce factori existd in cadrul oricarei societati care inhiba sau
faciliteaza rezolvarea problemelor sociale? [Apud 41, p. 9].

De aici rezulta faptul ca toate problemele sociale nu exista in mod independent de oamenii care
formeaza societatea respectiva. Orice fenomen social se constituie in functie de atitudinile oamenilor,
de sensul activitatii oamenilor si de semnificatiile pe care le conferd acestora. Daca ne raportdm la
formarea adultilor, atunci constatam ca socialul are un impact major in reprezentarea profesionald a

activitatii acestora.
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Alta perspectiva sociald este functionalismul, prin care se afirma ca cele mai multe norme/ reguli
si aranjamente sociale pot fi explicate in buna masura in termeni de utilitate a lor pentru societate, deci
ele indeplinesc o functie, dupa cum afirma P.Dassen [41, pp.10-11]. Functionalistii argumenteaza ca
daca un anume tip de comportament sau o institutie persista (continua sa existe/ sa se manifeste), atunci
inseamna ca aceasta vine in intdimpinarea unei nevoi prezente in cadrul societatii respective. Doar prin
definirea unui comportament individual ca fiind o problema nu este asigurata si disparitia lui. Pentru
eliminarea acestui tip de comportament, societatea trebuie in primul rand sa identifice ce functii
indeplineste acesta si apoi sd faca in asa fel Incat acest comportament sa devina disfunctional, generand
disparitia lui, sustine autorul.

Afirmand o data in plus ca probeleme sociale reprezintd domenii multiple, care au intersectii de
rol cu problematica formarii adultilor, trebuie sa recurgem la o analiza in acest sens realizata in lucrarile
lui C. Zamfir [101], care defineste si analizeaza problemele sociale din perspectiva functionarii
sistemelor sociale unde un aspect esential este detinut de activitatea de depasire a diferitelor dificultati
care intervin pe parcursul functionarii lor. Sociologul pune in prim plan ideea ca o problema particulara
poate fi de natura tehnica, economica, juridica, pedagogica, iar calitatea sa de problema ca proces social
poate fi dezvaluitd prin apelul la o situatie despre care societatea sau un subsistem al ei considera ca
trebuie schimbata. Unele probleme, desi existd nu sunt constientizate, deci nu sunt manifeste, Ci sunt
ntr-o stare de latenta. Trecerea lor din latent in manifest este un proces care trebuie sa parcurga anumite
etape si sa Indeplineascd anumite conditii, una din cele mai importante fiind angajarea sistemului in a
lua decizia de a desfasura o activitate de solutionare a respectivei probleme [41, p.17].

Formarea profesionala a adultilor, ca problema sociala, este atat de competenta angajatorului, cat
si a adultului insusi, care poate alege modalitatea preferata de formare profesionala, durata formarii
profesionale, precum si alte elemente ce se refera la formarea profesionala. Pe perioada includerii Tntr-
un curs de formare, adultul isi mentine toate drepturile sale de salariat.

Deci, prin aceste echilibrari explicative, prioritatile national pentru formarea profesionald continud
se afld in stransa legatura cu cele de la nivel european. Prin adaptarea constantd a sistemului sdu de
educatie si formare profesionald diversificat cu parcursuri vocationale, profesionale si tehnologice, tara
are ca obiectiv reducerea parasirii timpurii a educatiei si formarii profesionale si stimularea participarii
la invatare in randul adultilor. Promovarea programelor de perfectionare, reintegrare a adultilor in
domeniul educatiei si formarii profesionale prin programe de tipul ,,a doua sansd”, precum si extinderea
uceniciilor i a altor sisteme de formare profesionala la locul de munca sunt masuri care au potentialul

de a aduce schimbarisesisabile [Apud 89].
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Mecanismele armonizarii

Imbunititirea conditiilor de viata si de munca ale lucritorilor determina armonizarea prin progres
a sistemelor sociale. Este nevoie sa se realizeze o ameliorare a mediului de munca pentru a proteja
securitatea si sandtatea muncitorilor. Existd o anumitd categorie de tineri care nu urmeaza nici un
program educational sau de formare profesionald. Numarul somerilor in randul lor este foarte mare.
Trebuie pus accentul pe initiativele care combind ocuparea si formarea fortei de munca. Tinerilor li se
ofera sansa sa 1si perfectioneze competentele dobandite pe parcursul educatiei initiale si s dobandeasca
noi competente prin participarea la stagii de pregatire si ucenicie. Formare profesionald continua se
realizeaza si prin studii practice, nu doar teoretice.

Pentru a creea o armonizare intre situatia sociald si formarea profesionald trebuie respectate
urmdtoarele principii:

e principiul standardizarii — valorificarea standardelor profesionale in formare
incepand cu primul nivel de pregatire pana la cel final;

o principiul reglementarii — implicarea activa a adultilor in vederea adaptarii la
modernizarea continud in domeniul tehnicii si tehnologiilor de productie, la transformarea
conditiilor de munca, implicand promovarea lor sociala prin accesul la multiple niveluri
de cultura si calificare profesionala;

e principiul proiectarii — care prevede formularea scopurilor si sarcinilor de baza
ale programelor de formare, pregétire si instruire profesionald a adultilor, ale programelor
de asistenta speciala in domeniile vizate;

e principiul prioritizarii — stabilirea prioritatilor esentiale ale formarii si instruirii
profesionale a adultilor, inclusiv a celor fara un loc de munca, luand in consideratie
schimbadrile continue pe piata muncii;

o principiul durabilitatii — formularea indicatorilor de evaluare si de monitorizare
a actiunilor formative in domeniul profesional, proiectarea perspectivelor dezvoltarii si
durabilitatii actiunilor Tntreprinse;

e principiul consilierii — elaborarea unei baze metodologice si de organizare
moderna a activitatilor de orientare profesionala si sustinere psihologica a adultilor vizavi
de problematica carierei, de calificare, recalificare si perfectionare profesionald, axate,
evident, pe formarea competentelor profesionale social-adaptate;

e principiul motivarii si caracterului benevol,

e principiul axarii pe personalitatea adultului din perspectiva individualizarii

formarii profesionale.
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In baza acestor principii se realizeaza identificarea structurii socio-profesionale in derularea
activitatilor de formare continud a adultilor. Logica acestor principii este diferita si , in consecinta, ele
multiplicd rezultatele, acestea fiind de natura diferitd. Conform acestor principii adultii sunt angrenati
atitudinial, valoric, comportamental in categoria de profesie respectiva. In demersul formativ , abordarea
campului social dupa aceste principii permite folosirea unor tehnici de formare multivariate, alegerea
acestora fiind dependenta de obiectul de studiu si tipul de date de care dispunem, de finalitatile cognitive,
de problematica pe care o abordam, de nivelul explicatiei etc.

Integrarea profesionald a adultilor se realizeaza printr-o sustinere psihologica si informationala.
Ei trebuie s accepte in primul rand faptul ci au nevoie de o noua formare. in functie de particularititile
individuale ale personalitatii, de necesitatile pietei muncii si schimbarile social-economice agentii
economici incearci sa sustind programele educationale. In legitura cu acest aspect, sunt avute in vedere
funamentandu-se pe o politica bine pusa la punct a resurselor umane, astfel ca sa asigure corelarea
structurii profesionale a fortei de munca cu cerintele si necesitatile actuale si de perspectiva ale pietei
muncii si cu mediul social-cultural in permanentd schimbare.

Prin sintetizarea ideilor expuse mai sus, putem mentiona ca directiile ale formarii profesionale
continue a adultilor pot fi formulate astfel:

e instituirea serviciului de orientare si reorientare profesionala a adultilor, care sa asigure
formarea pe tot parcursul vietii;

e oferirea serviciilor de consiliere metodologica pentru beneficiarii adulti in ceea ce priveste
reorientarea profesionala;

e instituirea centrelor consultative pentru adulti in schimbarea eventuala a profesiei/
ocupatiei, alegerea traseului de formare profesionald, autoinstruirea etc.;

e revizuirea cadrului normativ privind formarea profesionala a adultilor in baza determinatii
nevoilor si necesitatilor acestora etc.

Un anumit rol in aceasta activitate il are si sustinerea psihologica a adultilor, care are drept obiectiv
formarea orientarilir valorice si motivationale adecvate privind invatarea continua, prefigurara unei
strategii comportamentale active si flexibile In vederea perfectionarii in profesie, planificarii si realizarii
carierei.

Asadar, educatia adultilor trebuie recunoscutd ca parte componentd a discursului pedagogic
general. Intrebarea este daca in baza acestei situatii putem considera individualizarea modalitatilor de
educatie a adultilor un factor de reusita in acest proces. Trnspunand raporturile socio-profesionale

examinate anterior din planul analizei in planul interpretdrii, putem depista acele entitdti de reper care
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converg spre aceasti finalitate. In fata acestei problematici, odata cu invocarea necesititi sau a nevoilor
adultilor intr-un proces de formare, pare sa devina foarte importanta instantierea acestora din perspectiva
tehnicilor de individualizare. Acordarea sustinerii in acest domeniu poate configura o solutie pe cat de
simpla, pe atat si de reala.

In contextul analizelor de mai sus, este evident faptul ci formarea profesionali a adultilor
constituie un proces bine organizat, care include diverse monitorizari, servicii de transformare,
perfectionare, recalificare, reorientare in vederea armonizarii atat sociale, cat si profesionale. Instruirea
profesionald, n acest context, are drept scop utilizarea eficienta a fortei de munca competitive pe piata
fortei de munca, integrarea profesionald si sociald a persoanelor in virsta apta de munca, care doresc sa
munceasca si sunt disponibile de a fi incadrate in cAmpul muncii in concordantd cu aspiratiile lor

profesionale si cu necesitatile pietei muncii.

2.2. Nevoile de formare ale adultilor in procesul educational

Dupa M. Knowles si coautorii, exista sase tipuri de nevoi specifice care sunt implicate n procesul
de invatare in educatia adultilor (Figura 2.1.): nevoia de a cunoaste, conceptul de sine, experienta
anterioard, disponibilitatea de a invita, orientarea spre invatare si motivatia de a invata [132]. Formatorii
por facilita invatarea adultilor prin determinarea acestora de a deveni constienti de nevoia lor de a
cunoaste. De asemenea, rolul formatorilor este de a crea medii in care adultii isi dezvolta abilitatile de
invatare autodirijatd, ceea ce le oferd un nivel ridicat de responsabilitate personald. Cea mai bogata
resursa pentru invatare Tn educatia adultilor o reprezintd experienta proprie, care poate fi valorificata
prin diferite tehnici experientiale, cum ar fi participarea la discutii, realizarea de simulari, implementarea
unor activitati de rezolvare a problemelor [139]. Disponibilitatea de a invata a adultilor este determinata
de abilitatea acestora de a descoperi lucruri pe care doresc sa le cunoasca si sa le realizeze pentru a face
fata situatiilor din viata reald Tn mod eficient. Orientarea spre invatare indica faptul ca adultii sunt
centrati pe rezolvarea problemelor cu care se confrunta in situatiile de zi cu zi. Nevoia de baza a adultilor
este de a indeplini diferite sarcini in contextul aplicirii in viata reald. In ceea ce priveste motivatia fata
de invatare, adultii sunt receptivi la anumiti factori externi, cum ar fi un loc de muncd mai bun, salarii
mai mari, dar cei mai puternici motivatori sunt interni, care sunt vizibili prin dorinta de a creste

satisfactia Tn munca, imbundtatirea stimei de sine.
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Fig. 2.1. Nevoi specifice ale invatirii in educatia adultilor [adaptare dupal32]

Intelegerea nevoilor de formare din andragogie ii pregiteste pe facilitatori pentru a crea programe
de succes pentru cursantii adulti. Pentru dezvoltarea calitatii educatiei adultilor si pentru facilitarea
integrarii socio-profesionale, se va pune accent pe formarea si dezvoltarea la cursanti a unui set de
competente cu functii generale si specifice.

A determina o nevoie de educatie, in opinia lui F.Voiculescu [100, pp.13-14], inseamna a raspunde
la intrebarea ,,pentru ce si pentru cine organizdm un anumit proces sau sistem educational si de ce il
organizam asa si nu altfel”. Cu alte cuvinte, identificarea nevoilor de educatie este actiunea prin care
determinam care sunt cerintele, trebuintele, necesitdtile care justificd proiectarea si sustinerea unui
proces, a unui program, a unei structuri sau actiuni educationale. De asemenea, autorul insista pe ideea
cd a organiza un proces sau un sistem educational fara a-l orienta in mod explicit spre satisfacerea unor
nevoi determinate, inseamna a-1 plasa in sfera voluntarismului, a proiectiei subiective aleatorii si,
evident, a-1 lipsi de rationalitate si de utilitate sociala [Ibidem].

Chiar daca o actiune educationala este bazata pe obiective strict determinate, acest lucru, afirma
autorul, nu nseamna ca actiunea este si necesara. In timp ce scopul este o predictie, o proiectie sau o
pre-figurare ce implica intotdeauna o parte de constructie subiectiva, inclusiv riscul erorii, nevoia de
educatie este o realitate, ea actioneaza ca un fapt, ca o situatie datd ce se impune cu o anumita intensitate
si 0 anumita urgenta.

Tot aici, autorul evidentiaza trei ipostaze ale nevoilor de educatie, care sunt valabile si pentru
educatia adultilor, si pe care pe enumeram mai jos [100, pp.14-15]:

o In plan existential, nevoile de educatie apar ca stiri de necesitate obiectiv, stiri care
actioneaza ca factori actuali sau potentiali de declansate si orientare a actiunii educative;
e 1In plan teoretic/metodologic, nevoile de educatie au statutul unor premise, al unor

argumente sau puncte de reper obiective, menite sa scoata teoriile, strategiile sau metodele
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propuse din zona arbitrariului si sa le dea girul obiectivitatii, al necesitétii, al concordantei
cu realitatea;

e In planul proiectarii pedagogice si al actului managerial, nevoile de educatie constituie
baza de plecare si de orientare In conceperea proiectului pedagogic sau planului
managerial, iar analiza nevoilor de educatic apare ca un demers pragmatic menit sa
imprime realism si rationalitate actiunii educationale.

Nevoia de educatie ca nevoie sociald este doar aceea care este exprimata de cineva, adicd o nevoie
care existd real sau potential n indivizi, grupuri, comunitati concrete si care se manifestd prin optiuni,

In acest context analitic, nevoile individuale in educatia adultilor se manifestd sub forma de
motive (trebuinte, interese, aspiratii) care orienteazd activitatea adultilor implicati In procesul
educational. Aceste nevoie sunt proiectii autonome, individualizate, care apar si actioneazad relativ
independent n raport cu determinarile obiective. Nevoia individuala in educatia adultilor nu este doar
reflexul necesitatii obiective, ci si aspectul resimtit subiectiv de catre adult si devine imbold al actiunii
atunci cand este suficient de intensa pentru a-si subordona celelalte motive, deoarece intotdeauna exista
nevoie concurente. Or, intensitatea unei nevoi depinde de semnificatia adaptativa pe care satisfacerea
nevoii respective o are pentru adult. Se intampla ca o anumitd nevoie de educatie recunoscuta social
ca destul de importantd sd nu fie perceputa de catre adult cu aceeasi importantd si sd nu angajeze
suficientd energie si suficient efort pentru satisfacerea ei.

Evident, ca finalitate a procesului de formare profesionald a adultilor, conceptul de competenta
ocupd un loc insemnat, chiar daca este tratat in diverse modalitati, uneori fiind, in opinia lui Akpan H.
si coautorii [104; p.56]. Dupa cum afirma autorii, dintr-o perspectiva larga, generala, competenta este
inteleasa ca ,,rezultat cumulativ al istoriei personale a unui individ si al interactiunilor sale cu lumea
exterioard”. La nivel general, termenul de competenta descrie capacitatea unui individ de a realiza o
activitate conform prescriptiilor [104; p.56] Daca ne referim la competenta in domeniul educatiei
adultilor, aceasta se refera la un ansamblu de cunostinte, priceperi, deprinderi, atitudini necesare
adultilor in prestarea activitatilor profesionale.

Uniunea Europeana defineste competentele cheie ca fiind ,,0 combinatie de cunostinte, capacitati
si atitudini adaptate contextului” [119, p.7]. Aceasta este capacitatea unei persoane de a exercita o
responsabilitate sau de a executa o sarcina” [47, p. 190]. Potrivit unei definitii asemanatoare, competenta
inseamna ,,abilitatea, capacitatea care permite reusita in exercitarea unei functii sau in executarea unei
sarcini”. Astfel, prin competentd se intelege o ,abilitate insusitd, gratie asimildrii de cunostinte
pertinente si experientei, care consista in circumscrierea si rezolvarea unor probleme specifice” [45,

p.544].
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Aderam totalmente la ideea ca competenta nu poate fi limitata doar la luarea unor decizii bune, ea
inseamna si capacitatea de a traduce deciziile in actiuni, in fapte. Astfel, dupa cum observa Gh.Dumitru,
competenta desemneaza capacitatea de a realiza ceva corect, bine, util. ,,Competenta este adesea descrisa
decide, detecta, selecta, evalua date, informatii, relatii), capacitate care-si asociaza componente afective
si atitudinale, de motivare a actiunii”’. Competenta implica ,,complexe integrate de cunostinte, abilitati,
capacitati si atitudini (competente construite pe atitudini)” [47].

Examinand diversele perspective ale comptentei: cognitia, abilitatea, priceperea, capacitatea,
pregétirea intelectuala etc., putem sublinia si faptul ca aceasta se caracterizeaza prin ideaa de posibilitate,
putintd de a realiza anumite sracini, de a solutiona anumite probleme, are valoare de adaptabilitate, de
interventie rapida etc.

In aceastd conjuncturd de idei, R. Legendre defineste competenta ca fiind un ,,ansamblu de
cunostinte si de abilitati care permite indeplinirea unei sarcini sau a mai multor sarcini”’[181, p.162], iar
n conceptia lui Ph. Perrenoud, competenta reprezinta ,,0 capacitate de a actiona eficient intr-un timp
definit de situatie/sau situatie bine definitd, capacitate care se sprijina pe cunostinte, dar nu se reduce la
acestea” [182, p.7].

In cadrul psihologiei, se opereazi distinctia intre aptitudini, capacititi, competente. Dupa P.
Popescu-Neveanu, de exemplu, competenta se demonstreaza nu prin indelungate reflexii si calcule, ci
prin adaptari rapide la schimbarile intervenite in context [72]. Automatismele intervenite diminueaza
apelul la functiile intelectuale, dand loc aptitudinilor specifice si acumulate. Aceasta Tnseamna ca
aptitudinile vor fi mereu reinnoite, facandu-se apel permanent la procesele cognitive si la aptitudinile
mentale. Avand rol important pentru formarea competentelor, aptitudinile isi dovedesc utilitatea, in
primul rand, prin calitati intelectuale si cognitive.

Insa competenta si atitudinea nu sunt notiuni identice, deoarece se raporteazi la dimensiuni
operationale diferite: competenta denotd potentialitatea unei actiuni, iar atitudinea reflecta
potentialitatea unei raportari emotionale pozitive sau negative. De asemenea, se diferentiaza notiunile
de capacitate si aptitudine. Aptitudinile denotd potentialitati superior dezvoltate. care pot fi
operationalizate valoric, iar capacitatea reflecta o aptitudine implinitd deja, care este aplicabilad la un
moment oarecare.

Astfel, Gh. Dumitriu precizeaza ca ideea de competentd semnificd o comutare a accentului de pe
informativ (,,ce?”, ,,cat?”’) pe formativ (,,cum?”’) si presupune intervale mai lungi de timp pentru formare
si dezvoltare [47, p.191]. L. Soitu evidentiaza aceleasi modificari, afirmand ca notiunea de competenta

vizeaza o noud categorie a caracteristicilor individuale, care necesitd o analizd multidimensionala pentru
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nivel individual, institutional, organizational [47, p.125].

Aria de competenta este codificata in capacitati (abilitati, deprinderi, priceperi) si cunostinte, care
il ajuta pe cursant in indeplinirea unor sarcini. In sens generic, competenta presupune un sistem de
capacitati (abilitati, deprinderi, priceperi) si cunostinte, prin care se asigura realizarea cu succes a actiunii
n fiecare din momentele ei. Capacitatea poate fi inteleasa drept acea abilitate demonstrata sau potentiala
a subiectului de a putea actiona, gandi, simti ori deveni [65, p.196]. Abilitatile constituie capacitatea
omului de a efectua constient, cu o anumita rapiditate o actiune adecvata unui scop, in conditii variabile.
In activitatea pe care o desfasoara elevul existd o serie de reactii, actiuni, operatii, acte care nu sunt
intotdeauna conduse si efectuate constient, ci se desfasoara de la sine, automat, si devin deprinderi.
Acestea sunt componente automatizate ale activitatii formate prin exercitiu [47, p.187]. De regula,
aceste componente ale activitatii se automatizeaza prin faptul ca ele se repeta de mai multe ori, se
exerseazd mult. O activitate nu poate fi integral automatizatd pentru cd este declansatd, orientata si
controlata in ansamblu constient, fiind rezultatul invatarii si al exercitiului. Deprinderile odata formate
dispun de schematizare, prescurtare, operationalizare, cursivitate, stabilitate si eficienta actionala [48, p.
112]. Priceperile reprezinta o imbinare optima si o restructurare a deprinderilor si cunostintelor, in
scopul indeplinirii unei actiuni in situatii noi [47]. Prin specificul sdu, priceperea confera calitate
superioara in valorificarea cunostintelor si integrarea deprinderilor, conferindu-le acestora plasticitate.
Comportamentele constituie manifestarea obiectiva a actiunii umane globale [61, p. 123].Competenta
este apreciata nu numai dupa numarul (volumul) de informatii asimilate intr-un timp dat, ci si de gradul
de intelegere a acestora, dupa usurinta integrarii lor in sistemul anterior de cunostinte si, mai ales, dupa
priceperea de a opera cu acestea (in practica, in rezolvarea unor probleme, in producerea materialului)

[54, p. 340]. Modelul integrator al functionarii unei competente este redat in Figura 2.2.
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Fig. 2. 2. Procesul integrator al functionarii unei competente

Actiunea educationala centrata pe formarea de competente presupune atat prezentarea unor notiuni
de ordin teoretic, cat si cultivarea si consolidarea pe baza activitatii concrete, a motivatiei si atitudinilor,
normelor si principiilor practice de abordare si solutionare a diferitelor probleme. In 2011, Consiliul
Uniunii Europene a adoptat Rezolutia privind o agenda europeand reinnoitd pentru invatarea adultilor,
care se referd la strategia ,,Europa 2020”. Unul dintre domeniile prioritare il reprezintd imbunatatirea
calitatii si eficientei educatiei si formarii [117].

In ceea ce priveste tipurile de competente de baza implicate in educatia adultilor, T. Zagir si K.M.
Mandel precizeaza cd este prioritar ca managerii institutiilor de educatie sa detind in primul rand
competente specifice predarii, astfel, pentru a putea sprijini dezvoltarea profesionala a facilitatorilor de
invatare in diferite moduri[168, pp.155-171]. Conform Raportului Competente cheie pentru
profesionistii in invdatarea adultilor [178], au fost identificate urmatoarele domenii de activitate:
evaluarea nevoilor de formare, pregatirea cursurilor, facilitarea Invatarii, monitorizarea si evaluarea,
consilierea si orientarea, dezvoltarea programului, managementul financiar, managementul resurselor
umane, managementul general, marketingul, suportul administrativ, sprijinul pentru utilizarea
tehnologiilor informationale si de comunicare si activitdtile generale. Cele mai recente studii sunt
focusate pe determinarea unor categorii noi de competente, cum ar fi cele media[152, pp.307-324].
Utilizarea resurselor digitale in cadrul programelor de formare a adultilor, cat si transferul de cunostinte

n mass-media au devenit o conditic necesard pentru a sprijini participarea sociala si dezvoltarea
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individuala. O altd categorie de competente solicitate formatorilor vizeaza administrarea programelor
educationale pentru adulti [123, pp.167-174] , care implica intelegerea dezvoltarii organizationale si
mentinerea administrarii programului. E. Nuissl si S. Sava evidentiaza importanta competentei reflexive
a profesionistilor din perspectiva educatiei politice a adultilor [143, pp.237-249]. La baza modelului
competentelor in contextul invatarii la adulti, sunt delimitate mai multe categorii: competente de
comunicare, stiintifice, interculturale, sociale, antreprenoriale, digitale.

Competenta de comunicare este una dintre cele mai esentiale functii a comunicarii [70, p.37].
Dupa M. Putman [129, p. 82], competenta de comunicare reprezintd gradul in care indivizii satisfac
scopurile pe care si le-au propus in interiorul limitelor situatiei sociale, fara sa-si riste abilitatile ori
oportunitatile de a urmari alte scopuri mai importante din punct de vedere individual. Competenta
capacitatea lui de a construi si a recunoaste infinitatea frazelor corecte din punct de vedere gramatical,
de a le interpreta pe cele Tnzestrate cu sens. Plus la aceasta, competenta de comunicare este un rezultat
al interactiunii dinamice dintre mediu si dezvoltarea persoanei/grupului/organizatiei. Dezvoltarea
competentei de comunicare la nivel individual, de grup sau organizational este influentata si influenteaza
la randul ei mediul in fiecare proces care se produce. Concepute ca scheme, cunostinte mobilizate,
deprinderi etc., competentele de comunicare pot deveni mize majore ale formarii adultilor cursanti,
deoarece corespund cerintelor sociale care vizeaza adaptarea la piata muncii si la schimbarile dinamice.
Tot in aceastd arie de idei, Gh. Dumitriu evidentiaza rolul competentelor de comunicare asupra
dezvoltarii psihologice armonioase si echilibrate a personalitatii [47, pp.130-131]. Se poate afirma ca
semnificatia competentei de comunicare in contextul educatiei adultilor se refera la abilitatea cursantului
de arealiza comportamente verbale in relatia intentionala de comunicare situationald, prin activarea unui
ansamblu de abilitati personale.

Competentele stiintifice constituie un ansamblu complex, care cuprinde abilitdtile necesare pentru
rezolvarea problemelor, precum si capacitatea de a reflecta asupra rezolvarii problemelor la un meta-
nivel [133, p.49]. Aceste categorii de competente favorizeaza dobandirea si generarea de cunostinte
pentru cursanti, in vederea calificarii prin intermediul formarii in domeniul stiintelor [184, p.63]. Prin
urmare, competentele stiintifice devin elemente care favorizeaza dezvoltarea gandirii critice la cursanti
[118; 179], care constituie unul dintre principalii factori ai integrarii profesionale. Au fost delimitate
doud tipuri de competente stiintifice [176, pp.419-430]: de baza si avansate. Competentele de baza
permit descoperirea, generarea de cunostinte, pentru a facilita capacitatea de a le utiliza in practica, cat
si a abilitatii de a formula o concluzie bazata pe dovezi. Competentele avansate permit gestionarea

resurselor si comercializarea cunostintelor. Dupa C.J. Campos si J.A. Chinchilla, competentele
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stiintifice au un caracter transversal, deoarece sunt necesare cursantilor in contextul dezvoltarii
abilitatilor pentru toate disciplinele [176, pp.1-20].

Competentele interculturale se refera la capacitatea de a interactiona eficient si adecvat in situatii
interculturale, pe baza unor atitudini specifice, cunostinte interculturale, abilitati si comportamente [109,
p.180]. Autorul afirmd ca acestea sunt competentele cheie pentru dezvoltarea si mentinerea unor
societdfi democratice sustenabile. Prin prisma functiei sale, competenta interculturald reprezinta
,capacitatea de a negocia semnificatiile culturale si de a savarsi in mod adecvat comportamente de
comunicare eficiente care recunosc diferitele identitdti ale interactiunilor intr-un mediu specific” si
implica ,,capacitatea de a mobiliza cunostinte, metode de actiune, dar si trairi afective, atitudini pozitive
in rezolvarea unor situatii de interactiune interculturala” [32, p.85]. Competenta interculturala reprezinta
,un ansamblu de credinte si conduite interculturale specifice care pledeaza pentru deschidere, empatie,
si comunicare, pentru intelegerea si valorizarea logicii fiecarei culturi, aproriate sau departate, pentru
perceperea si respectarea alteritatii in toate elementele sale diferentiatoare” [66, p.25]. Dupa o analiza a
mai multor definitii, D.K. Deardorff considera ca aceste categorii de competente implicd imbunatatirea
interactiunilor umane dintre diferite persoane din interiorul unei societdti (diferente datorate varstei,
genului, religiei, statutului socio-economic, afilierii politice, etniei etc.) sau peste granite [121, p.85].
M. Barrett propune o clasificare a tipurilor de competente interculturale, bazate pe alte studii si modele
conceptuale propuse: atitudinile fatd de alte culturi, exprimate prin respect, curiozitate, dorinta de a
cunoaste mai mult despre ele, deschidere, eliminarea judecatilor, adaptare la ceea ce este neconoscut si
punerea in valoare a diferentelor culturale; abilitatile de bun ascultitor, de buna interactiune, legate de
utilizarea unei limbi, legate de gradul de flexibilitate la cultura straind, abilitati legate de empatie, de
existenta a mai multor perspective cét si abilitati de evaluare critica; cunostintele legate de propria
culturd in primul rand, dar si cunostintele ce tin de importanta comunicarii, de alte culturi, cultura
generala si alte cunostinte care ajutd in procesele de interactiune interculturald si individuala.;
comportamentele cu referire la modul de comunicare, de reactie si de actiune in general in cadrul
intalnirilor cu diferite culturi, dar si de exprimare a unei usoare adaptdri din punct de vedere
comportamental si comunicativ, astfel Incét sa se ajunga cu usurinta la un acord comun si benefic pentru
ambele parti [109]. Unele dintre elementele comune ale competentelor interculturale in diferite culturi
includ : respectul, constientizarea de sine/identitatea, viziunile diferite asupra lumii, ascultarea,
adaptarea, construirea de relatii. Este important sa privim dobandirea competentelor interculturale ca un
proces centrat pe cursant [162, p.24].

Competentele antreprenoriale reprezinta un ansamblu complex, care cuprinde trasaturi de
personalitate, abilitati si cunostinte [111] Acestea reflecta capacitatea totald a unui antreprenor de a

indeplini cu succes rolurile profesionale. D. Bolzani si E. Luppi au elaborat un model antreprenorial
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bazat pe cinci domenii de competenta: atitudine pozitiva si initiativd, comunicare $i interactiune, lucru
in echipa si colaborare, gandire criticd si analiticd sau rezolvarea de probleme, inclusiv evaluarea
riscurilor; creativitate si inovatie [111, pp.214-238]. Pe baza unei analize sistematice, A. Tittel si O.
Terzidis au identificat principalele competente antreprenoriale: achizitia si dezvoltarea resurselor,
colaborarea, comunicarea, elaborarea planului de afaceri, cooperarea, coordonarea, capacitatea de a lua
decizii, dezvoltarea culturii organizationale, empatia, abilitati financiare, competente etice, creativitatea,
leadership, géandire logicd, monitorizarea activitatilor, persuasiunea, planificarea, rezolvarea
problemelor etc. [159]. Cercetarile recente privind educatia antreprenoriala [112, pp.39-56] pun accent
pe mediile si contextele de Invatare care sunt concepute special pentru a dezvolta competentele
antreprenoriale ale cursantilor.

Competentele sociale , In opinia lui C.Junge si coautorii, vizeaza capacitatea de a se angaja in
interactiuni semnificative cu ceilalti [130, p.1] sau, dupa cum consata S.Chelcea, un tip de comportament
ce conduce la performanta sociala [25, p.20]. Din perspectiva sociald, competenta este capacitatea unei
persoane sau a unui grup de a interpreta un fenomen, de a solutiona o problema, de a lua o decizie sau
de a efectua o actiune. In ceea ce priveste aspectele sociale, urmand calea unor discutii prolifice, M.
Argyle a propus un model descriptiv si explicativ al competentelor sociale, in care diferentiaza
urmatoarele componente: asertivitatea, gratificatia §i sprijinul, comunicarea nonverbala, comunicarea
verbald, empatia §i cooperarea, cunoasterea si rezolvarea problemelor, respectiv prezentarea de sine
[Apud 105, p.81-106]. In conceptia lui D. Goleman [54, p.152], competenta sociali este o dimensiune
importanta a inteligentei emotionale. Elementele care compun acest tip de inteligenta sunt increderea n
sine, autocontrolul, motivatia, empatia, stabilirea si dirijarea relatiilor interumane. Dupa K. Topping si
coautorii, competentele sociale includ atat cunostintele si capacitatile implicate Th procesarea
informatiilor relevante pentru contextele de interactiune sociala, cat si aptitudinile si abilitatile care
includ:

e perceperea indiciilor sociale relevante, interpretarea indiciilor sociale;

e anticiparea obstacolelor care pot sa apard in calea comportamentului personal proiectat
intr-un anumit context social si a consecintelor acestui comportament pentru sine si
ceilalti;

e identificarea de solutii eficiente pentru diverse probleme care pot sd apard in contextele
interpersonale;

e transpunerea deciziilor adoptate in legdturd cu diverse probleme in comportamente

sociale eficiente;

exprimarea sentimentului auto-eficientei in relatiile interpersonale [160, pp.28-39].
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Competentele sociale se formeaza pe parcursul experientelor din viata de familie, prin intermediul
interactiunilor din cadrul grupurilor informale de prieteni si, mai tarziu, pe baza interactiunilor prilejuite
de activitatea profesionala in diverse organizatii. Prin urmare, competentele sociale ale unui individ sunt
in permanenta schimbare, deoarece evolueaza odata cu varsta, datorita influentelor exercitate permanent
din partea familiei, a scolii, a grupului de prieteni si, mai tarziu, a relatiilor de la locul de munca.

Competentele digitale sunt legate de dezvoltarea tehnologiei, precum si de formarea cetateniei
intr-o societate a cunoasterii. Tipurile de competente digitale implica abilitati tehnice de utilizare
generala a tehnologiilor digitale, abilitati de a valorificare a acestora in activitatile profesionale, de
invatare si in viata de zi cu zi 1n diverse activitati, abilitati de evaluare critica a tehnologiilor digitale si
motivatia de a participa la cultura digitala [128, p.8]. Actual, competenta digitala devine un indicator al
educatiei de calitate in secolul al XXI-lea [137, pp.326-351]. Competenta digitald este solicitatd in
activitati diverse [148, p.4]: informatii tehnice privind utilizarea tehnologiilor digitale, medii digitale
formale si informale, evaluare si management, comunicare si colaborare, crearea de continut digital,
media digitala, asigurarea securitdtii si rezolvarea problemelor, integrare profesionald, incluziune in
comunitate. Au fost elaborate unele instrumente concrete, cum ar fi Cadrul DigComp, pentru a contribui
la imbunatatirea competentelor digitale si pentru planificarea initiativelor la nivelul programelor formare
[164, p.10]. Conform acestui instrument, sunt delimitate cinci domenii diferite ale competentelor digitale
[148, p.6]: alfabetizarea in informatii si date, comunicarea si colaborarea, crearea de continut digital,
siguranta si rezolvarea problemelor.

La nivelul exprimdrii competentelor specifice invatarii adultilor, se realizeazd o sinteza a
cunostintelor, deprinderilor, priceperilor, atitudinilor si comportamentelor specifice. Prin urmare,
rezultda un produs vizibil si masurabil, definit in situatii concrete de rezolvare a situatiilor-problematice
create In cadrul programelor de formare, cat si a situatiilor de viata care implica rezolvarea unor
dificultati [12].

Prin eludarea studiilor realizate in ultimii ani in domeniul competentelor si nevoilor de formare
din perspectiva educatiei adultilor, au fost delimitate urmatoarele intrebari: a) Care sunt problemele
principale care sunt legate de formarea competentelor in educatia adultilor? b) Ce tipuri de competente
sunt abordate 1n studiile actuale in tematica educatiei adultilor?

A fost utilizata analiza ideilor specialistilor in domeniu, care a avut la baza trei etape propuse [161,
p.29] planificarea analizei, efectuarea acesteia, raportarea si diseminarea rezultatelor. In acest context,
J.L. Galvan si M.C. Galvan propun urmatoarele obiective importante care trebuie urmarite de autorii
unui Literature Review: analiza profundd a cercetarilor anterioare menita sa reflecte clar pozitia
autorului fatd de studiile anterioare, identificarea unor lacune 1n cunoastere, pozitionarea critica fata de

solutiile identificate n literatura de specialitate, si propunerea unor directii de cercetare alternative sau
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noi, identificarea si propunerea unor noi aborddri teoretice prin prezentarea si pozitionarea fatd de
abordarile teoretice anterioare [124, p.153].

Nu ne-am propus sa epuizam acest domeniu, insa prin analiza investigationald, au fost identificate
studiile din ultima perioada, bazate pe cercetarea competentelor din perspectiva educatiei adultilor.

Tn Tabelul 2.1. sunt prezentate studiile care au la baza evaluarea competentelor si a nevoilor de

formare din perspectiva educatiei adultilor. Au fost analizate obiectivele urmarite, metodele de cercetare

utilizate si rezultatele obtinute.

Tabelul 2.1. Investigarea competentelor si nevoilor de formare in educatia adultilor

Autor(i) Obiective Metode de Rezultate
cercetare
Onwuadi | evaluarea nevoilor de chestionar de Rezultatele au indicat lipsa unui
(2012) formare ale evaluare a nivel adecvat in
instructorilor nevoilor de instruirea privind utilizarea eficienta
formare ale a materialelor didactice si a
instructorilor de | metodelor de evaluare
educatie pentru
adulti
Aylazyan | dezvoltarea chestionar de Concentrarea  asupra  nevoilor
& competentelor analiza a nevoilor | cursantilor, precum si metodele de
Obdalova | profesionale la de formare formare au contribuit la dezvoltarea
(2014) cursantii adulti competentelor profesionale
Draganov | identificarea chestionar de Profesorii considera ca nivelul
& Sanna | competentei evaluare a competentei de a manageria
(2014) manageriale a competentei programele de educatie a adultilor
profesorilor manageriale este scazut
Gedviliené | evaluarea holistica a | sondaj cantitativ | Dezvoltarea competentelor cheie
(2015) dezvoltarii realizat pe 6992 | este stimulata de nevoile personale
competentelor cheie de adulti din (munca, dorinta de dezvoltare si
ale adultilor din Lituania autorealizare) si de  sprijinul
Lituania familiei. Obstacolele care apar in
dezvoltarea competentelor cheie
sunt lipsa resurselor financiare si
serviciile  de  formare  prea
costisitoare
Salleh etal. | analiza nivelul de chestionarul Analiza nivelului de dezvoltare a
(2015) competenta al competentelor  indicd  scoruri
cursantilor adulti prin ridicate pentru domeniile abilitatilor
aplicarea modelului interpersonale si cunostintelor
Iceberg
Chen investigarea studiul de caz Rezultatele studiului de caz au aratat
(2017) experientei unui cad educatia online bazatd pe
cursant adult din competente poate constitui 0
cadrul unui program alternativa la modelul traditional de
de licentd de educatie predare din invatamant superior
online bazatd pe
competente
Mikulec | investigarea modului analiza In contextul sloven, predomini
(2019) n care documentelor recunoasterea diferitelor competente
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profesionalizarea profesionale de care formatorii de
educatiei adultilor in adulti au nevoie pentru a lucra cu
secolul XXI si se succes in contexte diferite. Se pune
reflectd 1in politica mai putin accent pe unificarea
slovena a educatiei competentelor, care  defineste
adultilor contextul european
Ogu et al. | determinarea nevoilor chestionar Nevoile determinate au  fost
(2019) care stau la baza conceput de urmatoarele: capacitatea de a
abilitatilor cercetatori descoperi  conditiile  indeplinirii
facilitatorilor pentru obiectivelor programului,
imbunatatirea capacitatea analiticd de evaluare a
programelor de factorilor care pot Tmpiedica sau
formare pentru adulti sprijini implementarea programului
n statul Edo, Nigeria si capacitatea de a coordona
secvential activitdtile pentru un
derularea activitatilor
Rohs et al. | masurarea obiectiva a | instrument pentru | Datele obtinute au indicat ca
(2019) competentei masurarea formatorii de adulti nu aveau
pedagogice media a obiectiva a abilitati pedagogice specifice in
formatorului de adulti competentei domeniul media
pedagogice media
Di Rienzo | explorarea chestionarul, Au fost identificate sase domenii de
(2020) competentele  cheie focus grup expertiza  pentru clasificarea
ale  profesionistilor competentelor
din sectorul educatiei
adultilor
Zagirand | descrierea analiza Competentele comune identificate
Mandel | competentelor documentelor | sunt:  cunostintele  subiectului,
(2020) necesare (cinci proiecte | cunostintele si abilitatile privind
facilitatorilor n europene de metodele  de  predare-invatare,
invatarea adultilor si | cercetare derulate | cunostintele si abilitdtile privind
analiza competentelor | intre anii 2004 si | evaluarea, planificarea si proiectarea
comune 2011) programelor, motivarea cursantilor
adulti, competenta  personala,
competenta de dezvoltare
profesionala, comunicarea  si
managementul de grup, analiza
nevoilor, si cunostintele despre
dezvoltarea adultilor
Luka dezvoltarea metode mixte de | Se observa o tendintd pozitiva in
(2021) competentelor cercetare ceea ce priveste dezvoltarea
cursantilor adulti, competentelor cursantilor adulti, in
specifice  secolului concordantd cu cerintele secolului
XXI XXI
Zagir & | explorarea chestionarul Domeniile de evaluare a nevoilor
Dorner competentelor cursantilor adulti, de comunicare si
(2021) comune $i de baza ale de motivare ar trebui integrate in
facilitatorilor de programele de dezvoltare
invatare a adultilor profesionald

In urma analizei studiilor realizate in domeniul competentelor din perspectiva educatiei adultilor,

pot fi surprinse mai multe directii. Una dintre acestea se referd la faptul cd cele mai multe studii sunt
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orientate catre determinarea competentelor din perspectiva facilitatorilor sau formatorilor [122; 123;
145;147;151;166;167 etc.] .Exista un numar mai mic de cercetari care au ca scop investigarea
competentelor la nivelul cursantilor din cadrul programelor de formare a adultilor [103; 115; 136; 153
etc.].

O alta directie este conturata de cercetarile orientate tot mai mult pe identificarea competentelor
comune in domeniul educatiei adultilor [136; 140; 166]. Aceastd tendinta evidentiaza necesitatea
definirii unui cadru comun al competentelor care std la baza formarii adultilor la nivel european si
international. Pe de altd parte, exista studii care vizeaza identificarea competentelor cheie la nivel
national [125; 167]

O directie noua a cercetdrilor in acest domeniu este redatd de masurarea a noi categorii de
competente, cum ar fi cele manageriale [123, pp.167-174], media [152, pp.307-324]. Exista studii care
evidentiazd importanta contextului cultural in formarea competentelor cursantilor adulti din diferite tari
europene [136].

Invitarea sociald. Dupa cum am mentionat, prin interactiunea cu ceilalti se formeaza atitudini si
valori, orientdri pro sau antisociale, invatand sd accepte mai multe perspective, sa fie autonomi si sa
aspire la o educatie suplimentara. Perspectiva sociald in domeniul educatiei adultilor este justificd prin
aceea ca educatia poate fi vazutd ca un proces de interactiune. Cu alte cuvinte, schimbarea mentalitatii
n invatarea sociala antreneaza nivelul semnificatiilor si se axeaza pe promovarea respectului de sine si
a capacitatii de a se adapta propriilor perspective sociale intr-o figurativitate calitativa. Investind intr-0
cooperare, se favorizeaza dezvoltarea competentelor sociale.

Din punct de vedere conceptual, C. Salavastru precizeaza ca invatarea sociala este procesul de
asimilare a experientei sociale concentrate in norme, valori, atitudini si modele de comportament [81,
p.18]. Astfel autorul reitereaza inca o data in plus ca diversitatea sociala are un impact direct asupra
individualizarii personale. Or, dupa E. Stanculescu [87, p. 79], invatarea sociala stimuleaza dezvoltarea
socio-comportamentald si psiho-morald, aceasta desfasurandu-se ntr-un context interpersonal si de
grup. Invitarea sociald reprezinta una dintre formele invitarii, aceasta fiind spontand, neorganizati, care
are loc in familie, in cadrul cercului de prieteni. Desigur, aceste ganduri converg spre o sintaxa
comportmentald in procesul de invatare sociala. Aceasta se manifesta ca fiind o insusire a cunostintelor
si competentelor care rezultd din observarea directd sau indirectd a comportamentului celuilalt.

Tn aceasti arie de preocupdri, trebuie si remarcam ci notiunea de social surprinde esenta si natura
procesului de invatare propriu-zisd, dar nu accentueaza continutul posibilelor achizitii, el aratd ca
achizitia respectiva are loc sub influenta mediului Tnconjurdtor mai mult din perspectiva sociala decat
cea a mediului fizic [107, p.8]. Avand o valoare incontestabila in aria problematicii educatiei adultilor,

Invatarea sociala este o forma speciald a invatarii umane, care se distinge printr-0 Nota emotionala, de
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participare efectiva a subiectului la Insusirea comportamentului social, dar si a celui individual, si care
se realizeazad in diverse modalitati. Cel care invatd asista la experienta altor persoane, fie in procesul
interactiunii in cadrul unui grup, ori in conditiile exersarii individuale in prezenta altor persoane.
Interactiunea sociald este privitd de mai multi autori ca un loc privilegiat al dezvoltarii cognitive

a subiectului care invata. Analizand un sir de idei din lucrarile mai multor autori [69;63;87], pot fi
identificate o serie de beneficii ale invatarii sociale:

e avantajeaza pregatirea pentru viata de adult;

e dezvolta comportamentul prosocial;

e sustine comportamente, atitudini, norme, valori;

e stimuleaza dezvoltarea spiritului de colaborare;

e dezvolta activ comportamente de initiativa, activism social, evaluare reciproca;

e stabileste o puternica sudurd socio-afectiva;

e faciliteazd dezvoltarea limbajului si a gandirii;

e favorizeaza increderea si respectul reciproc;

faciliteaza integrarea sociala.
Din aceste afirmatii se detaseaza o adevarata teoretizare a invatarii sociale, prin care se afirma ca
adultii asimileaza si sintetizeazd informatiile obtinute prin experientd, anticipeaza consecintele
actiunilor, decid care comportament este mai eficient, care este aprobat de societate si care este respins,
isi autoevalueaza performantele si adopta comportametele ce le sunt necesare.

Teoria sociald a invatarii evidentiaza faptul ca un comportament poate fi explicat doar Tn termenii
unei interactiuni intre persoana si mediu. Acest proces este definit de A. Bandura prin conceptul de
determinism reciproc, concept pe care il putem interpreta din punct de vedere pedagogic ca relatie
deschisa intre educat si intregul mediu educational [Apud 107]. Conceptia lui A. Bandura abordeaza
comportamentul uman din punct de vedere social, afirmand ca acesta se formeaza, se modifica, devine
perfectibil si eficient doar intr-un context social. Subiectii care invata sunt influentati de fortele din
mediu, dar 1n acelasi timp au libertatea de a alege cum sa actioneze in plan cognitiv, afectiv,
motivational, volitiv, caracterial. Adultul, intr-un proces de invatare, raspunde la diferite situatii din
mediu. Tn acelasi timp, el isi construieste activ solutiile cognitive si noncognitive pentru diverse situatii.
Dupa A. Bandura informatiile provenite din experimente care nu sunt bazate pe interactiuni sociale sunt
irelevante, deoarece omul prin natura sa este o fiinta sociala si sunt extrem de rare cazurile in care acestia
exista in conditii de izolare sociald. Conform teoriei invatarii sociale, un comportament poate fi adaptat,
invatat, modelat, manifestat vizualizand si imaginand consecintele, chiar daca nu a existat 0 experienta

directa, concreta.
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Viziunea sociald a invatarii implicd un sir de caracteristici specifice, printre care putem aminti
urmatoarele:

e sublinierea importantei proceselor cognitive in dezvoltarea si functionarea personalitatii
in contexte sociale complexe, diversificate si diferentiate;

e operarea in invatare a unor pattern-uri comportamentale;

e cvidentierea importantei activitatii de cercetare sistematica a diversitatii sociale si a
specificitdtii individuale;

e relevarea rolului adultului ca subiect epistemic etc.

Astfel, si K. Illeris prezinta o teorie a invatarii sociale, care se concentreaza, in primul rand, pe
invatarea ca participare sociald, iar aceasta participare se referd la un proces mai cuprinzator de a fi
participanti activi in practicile comunitatilor sociale si de a construi identitdfi in relatie cu aceste
comunitati [58, p.383]. Asadar, acest tip de participare nu modeleaza doar ceea ce face, ci si cine este si
modul in care interpreteaza ceea ce face. Pentru a caracteriza participarea sociald a invatarii ca pe un
proces de invatare si cunoastere, teoria sociald a invatarii trebuie sa integreze urmatoarele componente
specifice ce includ:

e Semnificatia — reprezintd un mod de a vorbi despre abilitatile noastre de a ne experientia viata

si lumea ca avand un sens;

e practica —un mod de a vorbi despre resursele istorice si sociale, despre perspectivele comune
care pot sustine o implicare reciproca in actiune;

e comunitatea — un mod de a vorbi despre configuratiile sociale in cadrul carora intreprinderile
noastre sunt considerate relevante, iar participarea noastrd este vazutd ca un semn de
competenta;

e identitatea —un mod de a vorbi despre felul in care invatarea schimba ceea ce suntem si creeaza
istorii personale in contextul comunitatilor noastre.

Este rational s pomenim aici si de L. Vigotski, care a elaborat teoria socioculturala a invatarii,
subliniind ca dezvoltarea cognitiva se realizeaza prin asimilarea continuturilor culturale in contextul
colaborarii cu ceilalti [Apud 87, p. 144]. Cel care invata are un rol activ in acumularea cunostintelor si
formarea abilitatilor, cunoscand modele de gandire si comportament specific culturii din care acesta face
parte. Cu alte cuvinte, procesele cognitive sunt rezultatul interactiunilor sociale si culturale. Invitarea
este construita social in contextual interactiunilor culturale dintre subiecti. Astfel, cei care invata au
ocazia sd discute despre ceea ce urmadresc sd realizeze impreund, pe aceastd cale Tmbunatdfindu-si

abilitatile de comunicare, nu numai cunostintele dintr-un anumit domeniu.
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Tn felul acesta, educatia adultilor are in vedere importanta socializirii si pune in relatie procesele
cognitive cu interactiunile socio-profesionale in procesul de individualizare a invatarii, astfel valorizand
invatarea si socializarea. Aceasta isi propune formarea la adultii cursanti a capacitatilor de insertie
sociald activa si eficientd, nu doar a celor de formare profesionala. Or, socializarea devine un obiectiv
prioritar al actiunilor de modernizare a sistemului educational in ansamblu.

Practicand lucrul individual, adultii cursanti isi pot dezvolta capacitatea de a analiza, sintetiza,
argumena, delibera, precum si de a controla propria activitate de invatare. In acest caz, formatorii trebuie
sa monitorizeze activitatile desfasurate nu numai din perspectiva rezolvarii sarcinilor, ci si a modului
cum decurg interactiunile sociale. Este de dorit ca acestia sa aiba in vedere evitarea ca anumifi cursanti
sa fie prezenti doar fizic in respectiva activitate, nefiind implicati in realizarea sarcinii primite. Asadar,
formatorii vor sti ca este imperios necesar sa le acorde o atentie deosebitd cursantilor pentru a-i ajuta sa-
si dezvolte abilitdtile de comunicare, incredere in sine, gestionarea temerii de a gresi sau de a comunica
n public.

Invitarea sociald este promovati in cadrul pedagogiei adultilor ca fiind o instruire de tip reflexiv-
interactiv, care incurajeaza reflectia interioard, precum si experimentarea directd asupra obiectelor,
fenomenelor si proceselor realitdtii, dezbaterea diferitelor probleme, ca o pregatire adecvatd pentru
integrarea in societate. Tn viziunea lui C.Oprea invitarea prin cooperare este bazata pe un sir de principii,
printre care se inscriu si urmatoarele [69, pp. 151- 152]:

e interdependenta pozitiva, conform careia succesul depinde de efortul depus in realizarea

sarcinii de catre toti membrii;

e responsabilitatea individuald, care se refera la faptul ca fiecare formabil isi asuma
responsabilitatea sarcinii de rezolvat;

e formarea §i dezvoltarea capacitatilor sociale, stimularea inteligentei interpersonale care se
refera la abilitatea de a comunica cu celalalt, de a primi sprijin atunci cand ai nevoie, de a oferi
ajutor, la priceperea de a rezolva situatiile conflictuale;

e interactiunea fata in fatd, ce presupune un contact direct cu partenerul de lucru, aranjarea
mobilierului astfel incat sa se poata interactiona si incuraja;

e repartizarea sarcinilor si reflectarea asupra modului cum se vor rezolva sarcinile de catre
fiecare membru in parte si de catre colectiv.

Toate cele expuse pand aici in legdtura cu relatia dintre aspectele sociale si profesionala in educatia

adultilor, 1n contextul formarii competentelor, ne conduc la ideea ca o competenta speciala in educatia

adultilor ar putea fi definitda in urmatoarea variantd: competentele specifice in educatia adultilor
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reprezintd un ansamblu de cunostinte, capacitati, atitudini adaptate contextului profesional,
circumscrise rezolvdrii actionale a unor probleme in situatii specifice, in aspect util, corect, eficient.

Aceste idei ne ofera posibilitatea sa revizuim decupajul dinamic al relationarii socio-profesionale
in educatia adultilor, in aspectul individualizarii acesteia, care, dincolo de o diversitate teoreticd, vizeaza
si 0 cunoastere directa a elementelor si clasarea lor dupd anunite particularitati si analogii, in forma de
rationalism deductiv, care urmdreste, la rindul sau, o cunoastere esentiald a fenomenului respectiv,
abordandu-I prin intermediul unui model pedagogic. Reiesim din faptul ca principala ratiune epistemica
a modelizarii teoretice este diversitatea fenomenald a obiectului examinat, diversitate ce nu poate fi

dedusa direct.

2.3. Modelul relationarii socio-profesionale in invividualizarea educatiei adultilor

Axa&ndu-ne pe consideratiile expuse mai sus si aderand la viziunile formulate privind notiunea de
educatie a adultilor, incercam sd obtinem o privire de ansamblu asupra relatiei care se stabileste in acest
proces, ca 0 contributie la un demers constructiv care isi propune sa reducad formalismul si care se
inspira din ceea ce actualmente numim constructivism.

Dupa cum am constatat anterior, individualizarea in educatia adultilor are urmatoarele
caracteristici: permite luarea in considerare a capacititilor reflexive ale adultilor; proiecteaza
traiectoriile educationale individuale pentru fiecare adult in parte; accelereaza procesul de informare a
adultilor. Individualizarea presupune luarea in considerare a caracteristicilor personale ale adultilor in
toate modalitatile de educatie. Deasemenea, include si un aspect al organizarii procesului educational
cu luarea in considerare a oportunitatilor si intereselor adultilor. Permite dezvaluirea punctelor forte ale
adultilor, dezvoltarea calitatilor personale unice.

Procesul individualizdrii presupune crearea de seturi de sarcini cu un volum si o complexitate
variate. Scopul principal al acestui tip de abordare este acela de a valorifica abilitatile si caracteristicile
individuale ale adultilor, de a promova formarea independentei si responsabilitétii in procesul formativ.
Ea prevede un demers specific in intelegerea prioritatilor, nevoilor, obiectivelor de formare; crearea
conditiilor pentru dezvdluirea depozitelor naturale ale adultilor; punerea in aplicare a asistentei si
sprijinului pentru autorealizarea subiectilor. Esenta acestei abordari este de a ajusta dezvoltarea
profesionald a adultului, ludnd in considerare conditiile reale, parametrii specifici ai personalitatii sale.

De asemenea, am acreditat ideea ca principalele avantaje ale individualizarii modalitatilor de
educatie a adultilor sunt o deviere de la medierea adultilor in procesul de dobandire a cunostintelor

teoretice si a capacitatilor practice; abilitatea de a face ajustari atunci cand adultii se afla in spatele
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anumitor indicatori; evidentiind punctele forte ale adultului, dezvoltarea interesului lui cognitiv;
cresterea proportiei de independentd; rezultatele pozitive ale perceptiei de sine; selectarea instrumentelor
speciale de sprijin metodologic pentru adulti, ludnd in considerare nivelul lor de pregatire.
Individualizarea educatiei adultilor este posibild in acele cazuri in care formatorul are o idee clard despre
scopul, obiectivele activitatii, locul in programul educational.

Demersul formarii cursantilor adulti bazat pe competente promoveaza o analiza sistemicd a
interventiei educative, care vizeaza toate componentele curriculumului (Tabelul 2.2.): obiective si
continuturi curriculare care indeplinesc functia de orientare/ planificare/ concepere a activitatii de
instruire; strategii care Indeplinesc functia de animare a activitdtii de formare pentru rezolvarea de
probleme si a situatiilor-problema; evaluarea, care indeplineste functia de expertiza si de reglare-
autoreglare a activitatii de perfectionare. Pedagogia competentelor ofera o viziune integratoare asupra
formarii cursantilor, in acord cu expectantele social-economice.

Tabelul 2.2. Pedagogia competentelor din perspectiva invitarii adultilor

Componente Pedagogia prin competente
Finalitati - Se disting prin claritate si utilitate din punct de vedere social
- Finalitatile sunt formulate din perspectiva nevoilor de formare ale
cursantilor
- Scopul pedagogic este realizabil: oferd cAmp de realizare practica
Metodologie - Activitatea formatorului este centrata pe dezvoltarea competentelor
- Este axatd pe nevoile de formare ale cursantilor
Evaluare - Sunt valorificate rezultatele invatérii integrate in competente
- Competentele furnizeaza o baza reald pentru integrarea cunostintelor
- Rezultatele evaluarii devin semnificative pentru cursanti

La baza demersului bazat pe competente se afla cele trei dimensiuni principale (epistemologica,
antropologica, profesionald) si elementele componente ale curriculumului (finalitdti, metodologice,
evaluare), In stransd legdturd cu nevoile de formare ale cursantilor adulti.

Daca pana acum am introdus in discutie ideea individualizarii, acum este locul perspectivelor
armonizdrii sau relationdrii, in sens de consonantd, potrivire, conformitate, concordantd intre
lucruri, fapte, idei, procese sau intre insusirile acestora.

Dupa cum putem aprecia, relatia este acea realitate care insufla spirit si imaterialitate in ceea ce
este material si sensibil [Apud 43]. Dar relatia nu este o realitate a lumii, ci una a constiintei. Relatia nu
se afla in lucruri, ci in ratiune, capacitatea de a alcatui relatii fiind esenta sufletului uman. In acest sens,
relatia /armonizarea este a priori. Deci, relatia nu se regaseste in natura lucrurilor, ci exclusiv in gandire.
Senzatia si perceptia indica doar lucrurile, nu si relatiile dintre ele. In momentul in care se iveste relatia,
putem vorbi despre 0 interventie a gandirii. Desi uneori vorbim despre conceptul de armonizare sau

relatie, aceasta nu este un concept, asa cum s-ar percepe ca reprezentare de ordin general, ci este, de
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fapt, o categorie. Imperceptibila la nivelul simturilor, dar perceptibila inteligibil, la nivelul ratiunii,
relatia purd, in calitate de categorie fundamentala, este una filosofica. In functie de raportul logic pe care
il instituie intre cei doi termeni pe care 1i conexeazd, relatia cu sens de armonizare este una de
compatibilitate (desi pot exista si relatii de incompatibilitate), de concordanta (sau de excluziune).
Relatia este prin excelentd dualista (in sensul in care pune in raport doi termeni), ceea ce face din ea
sufletul oricdrei filosofii. Dupa cum afirma T. Maiorescu, relatia instituie o indiscutabild unitate $i nu
numai ca relatia se regaseste pretutindeni in filosofie, dar oriunde intalnim relatia, intdlnim si filosofia.
Oriunde lucrurile nu sunt considerate izolat, perspectiva este filosoficd. Relatia de armonizare este un
fapt dual acceptat.

Relatia de armonizare se caracterizeaza prin grad si cardinalitate. Gradul unei relatii reprezinta
numarul de entitati care participa la relatia respectiva. Exista relatii binare (intre doud entitati) si relatii
N (intre mai multe entititi) [schema conceptuali]. Insi in unele cazuri relatia poate implica doar o
singura entitate, caz in care se spune ca este reflexiva (exemplu de relatie reflexiva: relatia
parteneriat).Cardinalitatea unei relatii binare reprezintd numarul de instante ale celor doua entitati care
sunt asociate prin relatia respectiva. Relatiile pot fi de cardinalitate:

e unu-unu (one to one): O relatie intre douad entitati in care unei instante din prima entitate
(E1) i1 corespunde o singura instanta din entitatea E2, si reciproc;

e unu-n (one to many): O relatie intre doua entitati in care unei instante din prima entitate
(E1) 11 corespund mai multe instante din entitatea E2, dar unei instante din E2 1i
corespunde o singura instantd din E1;

e n-n (many to many): O relatie Intre 2 entitati in care unei instante din prima entitate (E1)
ii corespund mai multe instante din entitatea E2, si reciproc.

Relationarea conceptuala a entitatilor folosind modelul E-R (entitate-relatie) se poate manifesta
prin entitatea parinte si entitatea dependenta (slaba) - o instanta a ei nu poate exista daca nu exista
instanta corespunzatoare a entitatii parinte.

Tn informatica, de exemplu, in contextul proiectirii bazelor de date , modelul entitate-relatie (sau
model entitate-asociere; model ER mai comun) este un model teoretic pentru reprezentarea conceptuala
si grafica a datelor la un nivel ridicat de abstractizare, formalizat de P. Chen in 1979 [116, p.14].
Entitatea reprezinta clase de obiecte (fapte, lucruri, oameni, evenimente, fenomene), care pot avea
proprietati comune si existenta autonoma in scopul aplicarii interesului. O aparitie a unei entitati este un
obiect sau instanta din clasa pe care o reprezinta entitatea. Nu vorbim despre valoarea care identifica
obiectul, ci despre obiectul Tn sine. O consecinta interesanta a acestui fapt este ca aparitia unei entitati

are o existentd independenta de proprietdtile asociate cu aceasta. Relatia de armonizare reprezintd o
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legatura intre doud sau mai multe entitati. Numarul entitatilor afiliate este indicat de gradul de asociere:
o schemad buna de relationare se caracterizeaza printr-o prevalenta a asociatiilor cu gradul doi.

Identificand relatiile dintre entitati, intelegem mai usor legaturile dintre diferite parti de date,
vedem cum diferite parti ale unui sistem se influenteaza reciproc. Dupa cum am spus, relatiile sunt la
fel de importante ca si entitatile. Relatiile de armonizare au, de asemenea, si optionalitate, care poate fi
determinata raspunzand la intrebari de tipul: Trebuie ca fiecare adult sd parcurgd programe de educatie
a adultilor? Poate adultul sa parcurgd mai multe programe de formare continua? Este aceasta o entitate
optionala sau obligatorie pentru adult?

Armonizarea socio-profesionald in individualizarea educatiei adultilor este o relatie de
intrepdtrundere conceptualid dintre domeniul socio-profesional si cel individual. Acest concept
desemneaza numele unei legaturi destul de eclectice in cadrul activitatii de educatie a adultilor, care, in
linii mari, isi propune sd dezvolte demersul actual al valorificarii individualizarii i sd creeze unitati de
tipul celor descrise de principiile dezvoltarii inteligente: integrarea diferitelor sectoare, modalitati
multiple de actiune, crearea unei identitati care sd favorizeze interactiunea intre elementele relatiei.

Relatia de armonizare 0 putem reprezenta printr-o linie ce uneste cele doua entitati: socio-
profesional si individual. Deoarece aceastd relatie este bidirectionala, linia ce uneste cele doua entitati
este compusd din doud segmente distincte, cate una pentru fiecare entitate. Felul segmentului ce pleaca
de la o entitate indica optionalitatea relatiei de armonizare dintre aceastd entitate si entitatea aflata in
cealaltd parte a relatiei. Dacd acest segment este continuu este vorba de o relatie obligatorie, o linie

intrerupta indica o relatie optionala. Un exemplu de asemenea relatie este dat in Figura 2.3.

ADULT INDIVIDUALIZARE

Fig. 2.3. Relatia de armonizare
Linia care pleaca de la entitatea adult fiind intrerupta, inseamna ca un adult poate sa beneficieze
de individualizare, adica relatia este optionala. Linia ce pleaca dinspre entitatea individualizare este

continua, deci adultii trebuie beneficieze de individualizare.

Prin sintetizare analiticd, componentele structurale aranjate intr-o consecutivitate logica
contureaza, astfel, Modelul relationarii socio-profesionale in individualizarea educatiei adulfilor,

prezentat in Figura 2.4. Modelul propus etapizeaza unitatile componente la nivel de factori
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(epistemologici, andragogici, profesionali), la nivel de obiective strategice, de individualizare in cadrul
nevoilor de formare a adultilor in contextul profesional.

Punctul de plecare Tn elaborarea modelului 7l constituie considerarea faptului ca educatia adultilor
se materializeazd in practicd prin dimensiunile analizate: epistemologicd, care include conceptele si
abordarile actuale Tn acest domeniu; antropologica, in vederea evidentierii importantei adaptarii la
cerintele dinamice ale pietei muncii; andragogica, care vizeaza nivelul de varsta al adultilor si, evident,

profesional.
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FACTORI
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profesionalizare profesionalizarii procesului

A 4

INDIVIDUALIZAREA
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NEVOILE DE FORMARE SPECIFICE

Competente specifice in formarea adultilor

y
REPERE SOCIO-PROFESIONALE

RELATIONALE

v / Mecanismele v
Interactionismul \ armonizarii

Functionalismul
simbolic

RIEA

Fig. 2.4. Modelul relationarii socio-profesionale in individualizarea educatiei adultilor
Un alt moment important din elaborarea conceptuald a instrumentarului teoretico-aplicativ la

nivelul individualizarii modalitatilor de educatie a adultilor o constituie structurarea Metodologiei RIEA
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— Metodologiei de relationare in individualizarea educatiei adultilor. Reiesind din specificul

relationarii de armonizare, s-au integralizat intr-o unitate notional-aplicativa cateva componente de baza:

1.

6.

Nevoile specifice in educatia adultilor se manifesta sub forma de motive (trebuinte, interese,
aspiratii) care orienteaza activitatea adultilor implicati in procesul educational. Aceste nevoie
sunt proiectii autonome, individualizate, care apar si actioneaza relativ independent in raport
cu determinarile obiective;

Categoriile de competente. Competenta de comunicare, inteleasd drept cea mai importanta
functie a comunicarii; competentele stiintifice, care constituie un ansamblu complex, ce
cuprinde abilitatile necesare pentru rezolvarea problemelor, precum si capacitatea de a reflecta
asupra rezolvarii problemelor la un meta-nivel;, competentele interculturale, ce se refera la
capacitatea de a interactiona eficient si adecvat in situatii interculturale, pe baza unor atitudini
specifice, cunostinte interculturale, abilitdti si comportamente; competentele antreprenoriale,
care reprezintd un ansamblu complex, care cuprinde trdsaturi de personalitate, abilitati si
cunostinte, pentru a indeplini cu succes rolurile profesionale; Competentele digitale, ce sunt
legate de dezvoltarea tehnologiei, precum si de formarea cetateniei intr-0 Societate a
cunoasterii.

Unitatile de competente, care specifica fiecare categorie de competenta;

Complexe ale individualizarii: capacitatile reflexive, dezvaluirea depozitelor naturale;
evidentierea punctelor forte; posibilitatea ajustdrii; conditia de utilitate; perceptia de sine
pozitiva;

Valori actionale: achizitionare, interactiune, valorizare, judecare, deschidere, flexibilitate,
prespectivitate, inovatie, creativitate, gratificatie, solutionare, relationare, anticipare,
comportament (prosocial), initiativa;

Modalitati de formare individualizate: Atelierul constructivist.

Atelierul constructivist este o modalitate de invatare care porneste de la ideea de construct din teoria

constructivistd a instruirii  (E.Joita), in care acesta este un rezultat al unei actiuni mentale de

constructie a cunoasterii si o premisd pentru altd experientd constientd, pentru o alti cercetare

aplicativa. Or, aceasta presupune o alcatuire, o structurd, o compunere efectuatd pe baza unui studiu

specific, un mod de a examina diferite elemente ntr-un tot cu o anumita configuratie, forma, cu anumite

Tnsusiri schitate. Adultul care participad la aceasta constructie este un ,,constructor”, o persoana cu o

pregatire necesara in a o realiza[60].

Conform constructivismului, este recomandata intelegerea ampla a informatiei dintr-un context

autentic, real, fara a se limita la o simpla percepere sau identificare, la 0 simpla analiza critica, ci operand
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variate si multiple interpretari individuale, de pe pozitia propriului eu, astfel largindu-se schemele
cognitive si experientele anterioare de cunoastere

Aceasta este 0 prelucrare superioara, intr-un mod individual, rezultd o altd realitate construita.
Constructivismul este o teorie a cunoasterii, un principiu asupra modului de cunoastere, care poate fi
aplicat in educatia adultilor, in formarea continud a acestora, cand adultii invata sd-si construiasca
operarea proprie asupra materialelor si experientelor, indruma, antreneaza, coordoneaza.

In Tabelul de mai jos este prezentata sintetic Metodologia RIEA.

Nevoi specifice Categorii de Unititi de Complexe ale Valori actionale
competente competenta individualizarii
Nevoia de  a | De comunicare 8 unitati de | Capacitati reflexive | achizitionare
cunoaste competenta interactiune
Interculturale 5 unitati de | Dezviluirea valorizare
Conceptul de sine competenta ,.depozitelor” reflectie
Experienta Digitale 5  unitdti  de | naturale deschidere
anterioara competentd flexibilitate
Antreprenoriale 7  unititi  de | Evidentiarea perspectivitate

Disponibilitatea de competenta punctelor forte inovatie
ainvata Stiintifice 6  unititi  de creativitate

competenta Posibilitatea gratiﬁca‘gie
Orientarea spre a | Sociale 10 unitati  de | ajustarilor solutionare
invita competengé, relatonare

Conditia de utilitate | anticipare
Motivatia de a initiativa
invata Perceptia de sine
pozitiva
MODALITAII DE ACTIVITATE: Atelierul constructivist
atelier de discutii, atelier de caz, atelier de deductii, atelier de negociere, atelier de explorare, atelier de
interpretare, atelier de argumentare

Tabel 2.3. Metodologia RIEA

Tn felul acesta, scopul atelierului contructivist este sa ofere un cadru adecvat de interactiune si
sprijin individualizat in vederea perceperii si intelegerii specificului educatiei adultilor din perspectiva
socio-profesionala. Atelierul constructivist structureaza procesul de invatate pe paliere corelate,
respectiv: obiectivul strategic, continuturile generale de educatie a adultilor si rezultatul proiectat.

Formatorul este cel care orienteaza intr-un mod discret invatarea adultului, adaptandu-se la
pana la reusitd, sa rezolve si sd se autoevalueze la sfarsitul fiecarei activitati. Atelierul constructivist,
sub Tndrumarea formatorului, este programat sa lucreze pe module tematice, sa se adapteze 1a nevoile

participantilor, sa-i dezvolte in directia dorita de ei.

75



2.4. Concluzii la Capitolul 2

Societatea informationald promoveaza schimbdérile metodologice in conditiile in care oamenii
trebuie sa se adapteze la noile tehnologii, la metode noi de lucru, sa execute sarcini noi, sa indeplineasca
noi roluri, noi functii, si mai ales sa acumuleze noi cunostinte. Este necesara o actualizare permanenta a
informatiilor. Domeniul educatiei este influentat de schimbarile tehnologice, sociale si culturale si este
dominat de invatarea continua.

1. Avand in vedere faptul ca procesul de educatie profesionala trebuie sa se relationeze
schimbarilor de actualitate in educatie, pentru a raspunde plenar nevoilor societatii, s-a dezvaluit
specificul interactionalismului simbolic, ca o perspectiva teoretica ce evidentiaza modul cum si cine
defineste o problema sociald. Perspectiva interactionismului simbolic subliniaza faptul cd aparitia
problemelor sociale este dependenta de faptul cum fiintele umane concept societatea lor, realitatea care
ii inconjoard, in functie de constructia pe care o modeleaza interpretativ. De asemenea, s-a stabilit ca,
conform perspectivei functionalismului, cele mai multe prevederi regulamentare, norme si
aranjamente sociale sunt descrise plenar in termeni de utilitate a lor pentru individ si pentru societate,
deci ele indeplinesc o functie explicativa.

2. Au fost analizate cele sase tipuri de nevoi specifice care sunt implicate Tn procesul de
invatare in educatia adultilor: nevoia de a cunoaste, conceptul de sine, experienta anterioara,
disponibilitatea de a Tnvata, orientarea spre invatare si motivatia de a invata. Cea mai bogata resursa
pentru Invatare in educatia adultilor o reprezintd experienta proprie, care poate fi valorificatd prin
diferite tehnici experientiale. Disponibilitatea de a invata a adultilor este determinatd de abilitatea
acestora de a descoperi lucruri pe care doresc sd le cunoasca si sa le realizeze pentru a face fatd
situatiilor din viata reald in mod eficient. Orientarea spre invatare indica faptul cd adultii sunt centrati
pe rezolvarea problemelor cu care se confrunta in situatiile de zi cu zi. Nevoia de baza a adultilor este
de a indeplini diferite sarcini in contextul aplicirii in viata reala. In ceea ce priveste motivatia fatd de
invatare, adultii sunt receptivi la anumiti factori externi, cum ar fi un loc de munca mai bun, salarii mai
mari, dar cei mai puternici motivatori sunt interni, care sunt vizibili prin dorinta de a creste satisfactia
in muncd, imbunatatirea stimei de sine. Un rol aparte il au nevoile exprimate in plan existential,
metodologic, managerial. Nevoia de educatie ca nevoie sociald este reprezentatd de alegerea cuiva,
adica o nevoie care este reala sau potentiald a unui individ concret si care se manifesta prin optiuni,
sub forma de motive (trebuinte, interese, aspiratii) care orienteazd activitatea adultilor implicati in

procesul educational.
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3. Conceptul de competentd este unul pe cat de contestat, pe atat de divers in definitiile care
i-au fost date din diferite perspective, de diversi autori. Dintr-o perspectiva larga, la nivel general,
termenul de competenta descrie capacitatea unui individ de a realiza o activitate conform prescriptiilor.
Tn plan specific, competenta in domeniul educatiei adultilor se referd la un ansamblu de cunostinte,
priceperi, deprinderi, atitudini necesare cursantilor si facilitatorilor pentru desfasurarea activitatilor de
formare.

Prin reflectie analitica a fost definitd competenta specialda in educatia adultilor in urmatoarea
variantd: competentele specifice in educatia adultilor reprezinta un ansamblu de cunostine,
capacitati, atitudini adaptate contextului profesional, circumscrise rezolvarii actionale a unor
probleme in situatii specifice, in aspect util, corect, eficient.

4. Plecand de la consideratiile expuse in capitol si aderand la punctele de vedere critice
asupra notiunii de educatie a adultilor, s-a configurat o privire de ansamblu asupra individualizarii n
educatia adultilor, care are urmatoarele caracteristici: permite luarea In considerare a capacitatilor
reflexive ale adultilor; proiecteaza traiectoriile educationale individuale pentru fiecare adult in parte;
accelereaza procesul de informare a adultilor. Individualizarea presupune luarea in considerare a
caracteristicilor personale ale adultilor in toate modalitatile de educatie. Deasemenea, include si un
aspect al organizarii procesului educational cu luarea in considerare a oportunitatilor si intereselor
adultilor. Permite dezvaluirea punctelor forte ale adultilor, dezvoltarea calitatilor personale unice.
Procesul individualizarii presupune crearea de seturi de sarcini cu un volum si o complexitate variate.
Scopul principal al acestui tip de abordare este acela de a valorifica abilitatile si caracteristicile
individuale ale adultilor, de a promova formarea independentei si responsabilitatii in procesul formativ.

S. Se pune in lumind faptul ca relatia de armonizare se caracterizeazd prin grad si
cardinalitate. Gradul unei relatii reprezinta numarul de entitati care participa la relatia respectiva.
Exista relatii binare (intre doua entitati) si relatii N (intre mai multe entitati). Cardinalitatea unei
relatii binare reprezintd numarul de instante ale celor doud entitati care sunt asociate prin relatia
respectiva. Prin sintetizare analitica, componentele structurale aranjate intr-o consecutivitate logica au
conturat Modelul relationdrii socio-profesionale in individualizarea educatiei adultilor Modelul
propus etapizeaza unitdtile componente la nivel de factori (epistemologici, antropologici,
profesionali), la nivel de obiective strategice, de individualizare in cadrul nevoilor de formare ale
adultilor in contextul profesional. Un loc aparte il ocupa reperele socio-profesionale care consemneaza
mecanismele armonizarii, ca relatie de intrepdatrundere conceptuala dintre domeniul socio-profesional
si cel individual. Acest concept desemneaza numele unei legaturi destul de eclectice in cadrul activitatii
de educatie a adultilor, care, in linii mari, isi propune sa dezvolte demersul actual al valorificarii

individualizarii si sd creeze unitati de tipul celor descrise de principiile dezvoltarii inteligente:

77



integrarea diferitelor sectoare, modalitati multiple de actiune, crearea unei identitati care sa favorizeze
interactiunea intre elementele relatiei.

6. Un alt moment important din elaborarea conceptuald a instrumentarului teoretico-
aplicativ la nivelul individualizarii modalitatilor de educatie a adultilor o constituie structurarea
Metodologiei RIEA — Metodologiei de relationare in individualizarea educatiei adultilor. Reiesind
din specificul relationarii de armonizare, s-au integralizat intr-o unitate notional-aplicativa cateva
componente de baza: nevoile specifice in educatia adultilor se manifestd sub forma de motive
(trebuinte, interese, aspiratii) care orienteaza activitatea adultilor implicati in procesul educational,
categoriile de competente; unitatile de competente care specifica fiecare categorie de competentd;
complexele individualizarii; valorile actionale si modalititile de individualizare. Tn felul acesta, este
structurat o modalitate originala de activitate — atelierul contructivist, care are drept scop sa ofere un
cadru adecvat de interactiune si sprijin individualizat in vederea perceperii si Intelegerii specificului

educatiei adultilor din perspectiva socio-profesionala.
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3. INVESTIGAREA APLICATIVA A RELATIONARII SOCIO-
PROFESIONALE iN EDUCATIA ADULTILOR

3.1. Demersul cercetarii constatative a competentelor specifice

Educatia adultilor, dupa cum am vazut anterior, castigd o acceptiune justd, datoritd faptului cd 1
se recunoaste o actualizare tot la intensiva la nivel european. Ea dobandeste o dimensiune dialectica,
pozitionandu-se pe o traiectorie recunoscuti ca una absolut necesar. In acest context se inscrie si ideea
armonizarii sau relationarii socio-profesionale in procesul de educatie a adultilor, reflectata in Modelul
relationarii socio-profesionale in individualizarea educatiei adultilor si Metodologia RIEA. Fiecare
dintre aceste doua repere conceptual-metodologice, drept complemente ale procesului de formare a
adultilor intr-un proces de individualizare, asigura derularea experimentului pedagogic expozitiv.

Tn general, experimentul este apreciat ca fiind cea mai importantd metoda de cercetare, avand
posibilitatea de a ne furniza date obiective. Principala caracteristicd a experimentului constd in
provocarea intentionata a manifestarii fenomenului, pe de o parte, si varierea conditiilor de manifestare
a acestora, pe de alta parte. La nivelul acestei metode sunt esentiale doud aspecte: capacitatea acestuia
de a verifica ipotezele cauzale si posibilitatea pe care o oferd pentru a controla situatiile experimentale.
Pe baza ipotezei avansate, in cadrul experimentului s-au modificat Th mod sistematic un factor sau altul
si s-au notat efectele acestei modificdri asupra activitatii si conduitei esantionului experimental. Factorii
cu care opereazd experimentul constituie variabile independente (individualizarea activitatii), iar
modificarile care s-au produs si care urmeaza a fi masurate si explicate constituie variabila dependenta
(unitatile de competente).

A fost proiectat experimentul pedagogic de tip formativ-dezvoltativ. Acest tip de experiment
presupune interventia in grupul experimental in vederea determinarii anumitor schimbari prin
introducerea factorului de progres. A fost necesara parcurgerea urmatoarelor etape: testarea initiala a
esantionului experimental, introducerea factorului de progres, consemnat in Metodologia RIEA,
testarea finala prin aplicarea probelor finale si compararea rezultatelor.

Reluénd premisele avansate anterior in contextul educatiei adultilor, pornind de la instrumentele
teoretico-metodologice elaborate, plecand de la consideratiile expuse in analizele operate, am conceput
experimentul pedagogic Tn cateva etape distincte, expuse in Tabelul 3.1.

ETAPA 1. a experimentul pedagogic a inclus experimentul de constatare extins, extins
presupunand cd s-a imbinat diagnosticarea cu constatarea, fiind inclusi in experiment atat subiectii
experimentali ca atare, in numar de 138 cadre didactice (grupul de formare si grupul de control, grup

experimental i grup martor), cat si alti subiecti, in vederea constatarii anumitor aspecte privind optiunea
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mai multor categorii (studenti, masteranzi, cadre didactice) In raport cu competentele specifice ale

adultilor, in numar de 87.

Perioada/

Subiecti experimentali

Faza de pretestare
Experimentul de

constatare (largit)

Faza de testare
Experimentul de

formare

Faza de posttestare
Experimentul de

validare

Instrumente de

Actiuni de interventie

Actiuni de investigare

(255 de subiecti)
august 2021

investigare
Esantion experimental Chestionar de
de constatare competente

(225 subiecti: 138
+87)

Test cu alegere multipla

(138 subiecti)
Analiza si interpretarea
rezultatelor

Grupul de formare (68
de subiecti)

septembrie 2021 -
aprilie 2022 mai —9 luni

° Valorificarea
Metodologiei RIEA
Atelierul constructivist
Modulul de discutii
Modulul studiu de caz
Modulul de explorare
Modulul de interpretare
Modulul de
argumentare

Esantion experimental
de validare

Grupul  de
experimental
(GF: 68 subiecti)

formare

Grupul de  control
martor

(GC: 70 subiecti)

mai 2022

Elaborarea proiectului

individual

Interpretarea si
compararea rezultatelor
subiectilor  (eficienta
Metodologiei, impactul
acesteia)

Tabelul 3.1. Demersul experimentului pedagogic

A fost elaborat un chestionar de competente pentru a identifica optiunea subiectilor in raport cu
competentele specifice educatiei adultilor. Acesta este si un chestionar de opinie, cu ajutorul caruia se
studiaza atitudinile, motivatia, interesele subiectilor (dupa continutul informatiilor culese). Tehnica de
construire a chestionarului a avut la baza componentele Metodologiei RIEA, prin operationalizarea
adecvata a dimensiunii cercetate, construirea itemilor care sa descrie comportamente observabile sau

aspecte concrete ale dimensiunii cercetate. Formularea itemilor chestionarului s-a facut prin metode
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statistice, precum metoda consistentei interne (calcularea coeficientului alfa Cronbach). Acesta trebuie
sa fie mai mare de 0,70 pentru ca instrumentul construit sa aiba o buna fidelitate.

Unul dintre avantajele chestionarului de competente a fost faptul ca a permis investigarea unui
opiniilor subiectilor. De asemenea, datele obtinute pot fi prelucrate si analizate cantitativ in vederea
surprinderii unor legitati statistice. Chestionarul poate fi repetat in timp pentru compararea evolutiei
opiniilor, atitudinilor si poate fi corelat cu alte metode pentru completarea datelor in scopul conturarii
de noi interventii.

Chestionarul de competente este alcatuit din 41 de itemi cu raspuns inchis (Anexa 1). Cei mai
multi itemi sunt adaptati dupa Inventarul nevoilor de formare a adultilor, elaborat de Kobylarek,
Jakubowska, Btaszczynski (2021), iar itemii 3, 13, 17, 18, 26, 33 si 39 sunt originali. Existd si noud
itemi inversati: 4, 10, 15, 17, 21, 24, 25, 37 si 39. Ca scala de masura, a fost utilizata scala de tip Likert,
cu cinci variante de raspuns, de la 1, care indica total dezacord, pana la 5, care reprezinta total de acord.

Conceptul principal de competente specifice educatiei adultilor a fost operationalizat in sase
componente, care corespund categoriilor conceptualizate in partea teoretica: competente de comunicare,
multilingvism si multiculturalism, competente digitale, competente antreprenoriale, deschidere catre
stiintd si culturd, competente sociale.

Variabilele adiacente sunt urmatoarele: genul (feminin, masculin), mediul de rezidenta (urban,
rural), varsta (intre 18 si 35 de ani/ intre 36 si 54 de ani), specializarea (Socio-uman, Stiinte, Tehnologic/
Economic/ Educatie fizica/ Filologie), nivelul de studii (studii medii/ studii liceale/ studii de licentd),
tipul de invatamant (cu frecventa, fara frecventa), loc de munca (cu loc de munca, fara loc de munca),

tara (Romania/ Republica Moldova). Aceste date sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 3.2. Distributia subiectilor in functie de variabilele adiacente

Variabile adiacente Distributia lotului de cercetare

genul 191de gen feminin, 64 de gen masculin

mediul de rezidenta 156 din mediul urban, 99 din mediul rural

varsta 185 intre 18 si 35 de ani, 70 intre 36 si 54 de ani

specializarea 104 - Socio-uman, 59- Stiinte, 30 - Tehnologic/ 28 —
Economic, 18- Educatie fizica, 16 - Filologie

nivelul de studii 42 cu studii medii, 122 cu studii liceale, 91 cu studii
de licenta

tipul de invatamant 125de la programe cu frecventa, 130 de la programe
fara frecventa

loc de munca 144 cu loc de munca, 111 fara loc de munca

tara 175 din Romania, 80 din Republica Moldova
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Dupa variabila fara (Figura), 175 de participanti sunt din Romania, reprezentand 68,89% din total,

iar 80 sunt din Republica Moldova, reprezentand 31,11%.

tara

W Romania
B Republica Moldova

Figura 3.1. Distributia esantionului dupa variabila fard

Unitdtile de competentd din cadrul chestionarului de competenta au fost distribuiti in functie de
cele sase categorii de competente. Itemii care fac referire la competentele de comunicare sunt urmatorii:

- abilitatea de a purta o discutie n orice situatie, chiar daca exista un conflict sau interlocutorul are
alta parere (I1 - CC1);

- capacitatea de a trimite mesaje clare si usor de inteles (12 — CC2);

- exprimarea propriilor pareri cu usurinta (I4 — CC3);

- intelegerea interlocutorului (15 — CC4);

- placerea de a discuta cu diverse persoane (16 — CC5);

- capacitatea de a vorbi cu alte persoane cu usurinta (I7 — CC6);

- exprimarea propriilor ganduri intr-un mod original (18 — CC7);

- oferirea de feedback colegilor destul de des (137 — CC8).

Tn acest cadru de referinta, ideea comunicdrii 1a nivel educatiei adultilor se axeazi pe faptul ci o
comunicare umana este o modalitate de baza de interactiune sociala, un schimb permanent de mesaje
intre cei ce comunica, care are drept obiectiv faptul de a stabili o relatie trainica In mentinerea sau
modificarea comportamentului interlocutorului. Comunicarea implica un schimb activ de mesaje de
schimb informativ sau de semnificatii, interese, opinii. Principalul scop al comunicarii verbale este de a
influenta asupra celuilalt, a modela comportamentul celuilalt conform unor necesitati contextuale, a
schimba chiar atitudinile in raport cu un eveniment, fapt, actiune etc. Or, a comunica eficient cu
partenerul verbal presupune faptul de a convinge; de a dezvolta gandirea, afectivitatea si personalitatea;
a sesiza si a constientia modificarile produse la nivel de comportament. De fapt, comunicarea constituie
o interactiune sociald si aceasta pentru ca in orice relatie socio-umana se realizeaza schimburi de mesaje

intre persoanele implicate sau intre participanti. In situatia didactici comunicarea indeplineste
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urmatoarele functii: de a mentine unitatea si integritatea activitatii educationale; de a realiza obiectivele
pedagogice proiectate; de a asigura coordonarea actiunilor individuale; de a distribui adecvat informatii
si sarcini de invatare; de a evalua efectele diferitelor tipuri de mesaje asupra organizarii si functionarii
activitatii.

Itemii care descriu competentele care vizeaza componenta multilingvism si multiculturalism sunt
urmatorii:

- abilitatea de a vorbi mai mult de o limba straina si de a scrie fluent (19 - MM1);

- valorificarea oportunitatilor pentru a invata limbi straine (I11 — MM2);

- capacitatea de a invata noi limbi straine (129 — MM3);

- implicarea in cooperarea cu colegi din alte culturi (138 — MM4);

- adaptarea la alte contexte in situatia in care se afla intr-o tara in care oamenii rezolva problemele
cu totul altfel decat sunt obisnuit (139 — MM5).

Cuvantul interculturalitate se refera, in acest caz, la relatiile de schimb si de comunicare egali
intre grupurile culturale care diferd. In esentd, nu se recunoaste superioritatea unei culturi fata de alta,
indiferent de relatia majoritate-minoritate. Interculturalitatea isi propune sa construiasca o societate mai
democratica prin afisarea, descrierea si evaluarea in egald masura a modurilor de Tnsusire si reelaborare
a sensurilor intre diferite grupuri. Se refera la procesele de interrelatie si comunicare a cunostintelor,
coduri, tipare si valori intre diferite grupuri culturale, intelegand ca exista egalitate intre subiecti,
indiferent de pozitia pe care o ocupa in sistem. Notiunea se referd la interactiunea dintr-o abordare

egalitara intre culturi sau sectoare diferite ale unei societati, la relatie. Adica este un termen relational.

Tn felul acesta, pluralismul cultural, in general, este produsul unei dezvoltiri permanente, care
implica acceptarea altuia, toleranta, coexistenta, dar si sansa afirmarii pozitiilor proprii. Acest pluralism

spiritual incumba elemente esentiale ale culturii.

Subiectul care patrunde ntr-un alt orizont cultural se confrunta cu un alt sistem de perceptie a
realului, cu un sistem de viziuni culturale specifice asupra timpului si spatiului, cu un mod diferit de
relationare cu alta persoana n situatia creata. Este evident ca in alte culturi, realitatea este perceputa in
mod diferit, modalitatea de relationare dintre oameni este diferita, viziunile sunt diverse. Trebuie sa
acceptam diversitatea, s nU negam existenta unor puncte de vedere aparent sau in mod real diferite de
ale noastre, mai mult, trebuie sa intelegem si sa fim deschisi la perspectivele aduse in discutie. Ca proces,
dialogul intercultural incurajeazai identificarea punctelor de vedere diferite, dar indica si o Specificare a

limitelor pana la care poate fi acceptata diversitatea. Din aceste considerente, educarea in spiritul
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comunicarii interculturale reprezinta un obiectiv major al formarii intr-o societate dominata de

globalizare si puternic conditionata de fenomenul migratiei, unde diferentele culturale sunt evidente.

Itemii care sunt caracteristici pentru competentele digitale sunt urmatorii:

- abilitatea de a utiliza noile tehnologii pentru o comunicare mai eficienta (120 - CD1);

- capacitatea de a utiliza cu usurinta diverse device-uri (PC, smarphone, laptop, tableta etc.) (123
- CD2);

- placerea de a folosi instrumente tehnologice noi (125 — CD3);

- utilizarea frecventa a internetului pentru a participa la apeluri video (131 — CD4);

- abilitatea de a crea, edita si imbunatati continutul in diferite formate (foto, video, texte) pentru a

se exprima creativ cu ajutorul tehnologiei (134 — CD5).

Digitalizarea este o utilizare a tehnologiilor digitale pentru a schimba un model de activitate si
pentru a oferi noi oportunititi de producere a valorii educationale. In perspectiva educationala,
digitalizarea inseamnad transformarea interactiunilor, relatiilor, functiilor educationale si a modelelor de

invatare in mai multe procese digitale.

Itemii care fac referire la competentele antreprenoriale sunt urmatorii:

- abilitatea de a elabora un plan clar si lipsit de ambiguitati pentru o actiune eficienta (116 - CAl);

- utilizarea eficienta a timpului (117 — CA2);

- ghidarea dupa un plan stabilit inainte (119 — CA3);

- dezvoltarea unor strategii pentru a-i influenta pe ceilalti (126 — CA4);

- colectarea informatiilor in situatia nceperii unui proiect nou (127 — CA5);

- capacitatea de a identifica solutii, Tn cazul confruntarii cu probleme dificile (133 — CAB);

- abilitatea de a lucra ore intregi si de a realiza sacrificii personale pentru a finaliza lucrarile la
timp (135 — CA7).

Daca ar fi sa ne referim la antreprenoriat, atunci trebuie sa precizam ca in sens mai restrans
presupune orgnizarea sau modelarea unei entitati in vederea producerii de noi valori si anumite profituri.
Tn domeniul economiei antreprenoriatul are un sens mai larg, desemnand o activitate in care sunt gasite
un sir de oportunitati in vederea transformarii tehnologice sau crearii unor produse noi viabile din punct
de vedere economic, dar si social. Plus la aceasta, antreprenoriatul este perceput ca un tip de gandire
special, care permite inovarea unui anumit domeniu. Preluand anumite supozitii, putem vorbi despre
faptul ca antreprenoriatul este, ntr-un fel, o atitudine care conduce nu neaparat la profit economic. Ceea
ce caracterizeaza antreprenoriatul este faptul ca in acest domeniu subiectii sunt avansati, ei au abilitatea

de a patrunde si a vedea acolo unde altii nu vad; de a depista probleme si de a-si asuma riscul pentru a
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antreprenorial se adecveaza original modeldrii, cautdrii, construirii solutiilor. Antreprenoriatul
functioneaza ca o structura profunda, intr-un ritm dinamic, intr-o viziune inovativa. El solicitd multa
energie si pasiune pentru crearea si implementarea noilor idei si a solutiilor creative.

Itemii care descriu competentele care vizeaza componenta deschiderea catre stiinta si cultura sunt
urmatorii:

- interesul fata de aprofundarea cunostintelor privind studiul gramaticii si literaturii (110 - DSC1);

- recunoasterea importantei matematicii la descoperirea adevarului (114 — DSC2);

- aprecierea importantei anumitor teorii, cum ar fi influenta omului asupra climei sau folosirea
vaccinurilor (115 — DSC3);

- abilitatea de a se exprima printr-o forma de arta (122 — DSC4);

- increderea fata de posibilitatile de a-si indeplini ideile (132 — DSC5);

- valorizarea culturii contemporane (140 — DSC6).

Domeniul stiintific include munca in continutul stiintific, procesul stiintific. Este o activitate
desfasurata cu scopul de a descoperi, interpreta si revizui fapte, evenimente. Formarea stiintifica este
necesara pentru a intelege mediul din jurul nostru. Se bazeaza in principal pe observatie. De aceea este
atat de important, pentru cd fard ea progresele pe care le stim astiazi nu ar exista. Fard aceasta,
cunostintele care au permis dezvoltarea si progresul nu ar exista.

Itemii care sunt caracteristici pentru competentele sociale si profesionale sunt urmatorii:

- oferirea de ajutor celor care au nevoie (13 - CSP1);

- capacitatea de a influenta persoanele din jur (112 — CSP2);

- abilitatea de a fi atent la nevoile altora (113 — CSP3);

- stabilirea de relatii bune cu colegii (118 — CSP4);

- relationarea eficienta cu alte persoane (121 — CSP5);

- abilitatea de a relationa cu usurinta cu alte persoane (124 — CSP6);

- implicarea n rezolvarea problemelor sociale care sunt importante (128 — CSP7);

- motivarea altor persoane sa realizeze scopuri comune (130 — CSP8);

- valorificarea oricdrei ocazii pentru a dobandi noi cunostinte si abilitati importante pentru profesie
(136 — CSP9);

- actualizarea constantd a cunostintelor si dezvoltarea de noi abilitati profesionale, ca urmare a
schimbarilor rapide din stiinta (141 — CSP10).

Sa mai remarcam aici ca traditionalul, in forma sa originala, este pus sub semnul intrebarii de catre
procesul globalizdrii. Sociologia are sarcina de a elicida provocarile atat teoretice, cat si metodologice

care afecteazd fenomenele sociale. Aceste provocdri converg spre faptul ca globalizarea in diversele
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domenii sociale transcende frontierele nationale multiplicand anumite spatii fizice si sociale, formand
amalgamuri, de multe ori confuze. Aceste schimbari solicitd noi interpretari, noi redefiniri conceptuale,
realitatea profilandu-se ca una caleidoscopica, circumscrisd de polaritati diferite: virtual-real, local-
global, privat-public, centru-periferie, national-transnational, profit economic-solidaritate sociald.
Contextul social si cel economic se intercaleaza Tn variante noi, mai originale, dezvoltarea economica
fiind determinata din ce in ce mai mult de activitati non-economice, complementare. Relatia de
complementaritate dintre economic si social defineste un alt tip de socializare, mai institutionalizata,
transindividuald. Or, performanta economica devine din ce in ce mai dependenta de factorul social. Tn
aria ideilor pe care le consideram aici, trebuie sa specificdm cd acest lucru influenteaza, evident,
complexitatea implicarii adultilor in procesele de cunoastere in co-prezenta socio-economica. Socialul
actualizeaza structurile cunoasterii.

Validitatea si fidelitatea scalei

Valoarea coeficientului de consistenta interna alfa Cronbach este 0,876 (Tabelul ), ceea ce indica

un nivel ridicat de fidelitate, daca se are in vedere ca trebuie sa fie peste 0,70 ([50, p.98].

Tabelul 3.3. Valoarea coeficientului de consistenti interna alfa Cronbach

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha N of Items
Based on Standardized
Items
0,876 0,888 41

Aplicarea chestionarului de competente s-a realizat in perioada august 2021. Chestionarul a fost
elaborat cu ajutorul instrumentului Google Form si a fost administrat in mod online. Au fost inregistrate
276 de chestionare, dintre care 21 au fost eliminate, deoarece erau completate partial.

S-a constatat ca optiunea subiectilor din Republica Moldova in raport cu competentele de
comunicare este diferita fata de cea a cursantilor din Romania. Pentru a verifica influenta variabilei fara
din care fac parte cursantii asupra rezultatelor, a fost aplicat Independent-Samples T Test (Anexa 2).
Rezultatele testului indica faptul ca exista diferente semnificative la nivelul competentelor de
comunicare (CC1, CC3, CC4). Referitor la competenta CC1, abilitatea de a purta o discutie in orice
situatie, chiar daca exista un conflict sau interlocutorul are alta parere, se constata ca exista diferente
semnificative [t (852) = 1,309, p < 0,05]. Astfel, cursantii din Romania obtin scoruri semnificativ mai
mari (M1 = 3,99), comparativ cu cei din Republica Moldova (M2 = 3,89) (Tabelul 3.4).

86



Tipul de personalitate al adultilor influenteaza felul in care acestia comunica si relationeaza cu
ceilalti. Aceastd influenta este semnificativa pentru conflict doar in masura in care ea Se inscrie in
anumite tipare. De multe ori afectele vin impreuna cu o puternicd nevoie de a exprima in exterior
incarcatura emotionald. Conflictul este o relatie in care fiecare parte percepe scopurile, valorile,
interesele si conduita celeilalte persoane ca opuse celor ale sale. Aproape toate conflictele trec printr-o
perioada de crestere si descrestere a intensitagii lor. Acest ciclu este un raspuns dinamic la actiunile si
reactiile partilor.

Complexitatea naturii adultilor si a relatiilor interpersonale sunt ingrediente suficiente pentru o
discutie sau disputd. Ceea ce poate solutiona conflictul este o comunicare eficienta cu ceilalti, 0
exprimare verbald fard echivoc, lipsita de ambiguitate, dominata de dorinta de a-i intelege pe ceilalti si
de a coopera cu ei. Atunci cand se afla intr-o disputa cu un partener de comunicare, adultul tinde sa si-l

transforme n colaborator, oferindu-i incredere, timp si suport emotional si obtinand un acord din partea

Tabelul 3.4. Media aritmetica si abaterea standard (competenta CC1)

Tara Media N Std. Deviation
Romania 3,99 175 1,131
Republica Moldova 3,89 80 ,935
Total 3,96 255 1,074

In ceea ce priveste competenta CC3, exprimarea propriilor pareri cu usurintd, se constati ca exista
diferente semnificative [t (255) = 1,426, p < 0,05]. Astfel, subiectii din Roméania obtin scoruri
semnificativ mai mari (M1 = 3,14), comparativ cu cei din Republica Moldova (M2 = 3,00) (Tabelul 3.5.).

Adultii constientizeaza destul de bine faptul ca nu orice situatie necesitd exprimarea unei opinii $i
nu orice parere trebuie exprimata a priori. Opinia fiecdruia este foarte importantd pentru el insusi, dar
nu este mai putin important sa fie privite cu adevarat si sentimentele si gandurile altora. De asemenea,
ei inteleg ca nu Intotdeauna merita sa-si exprime opinia doar pentru a o exprima. Adevaratul curaj este
sa vorbeasca acolo unde o cer circumstantele. Atunci cand isi exprimd pdrerea, adultii sunt mereu
pregatiti pentru o eventuala continuare a dialogului, chiar daca discutia nu urmeaza. Adultii inteleg ca
desi opinia interlocutorului diferd, asta nu inseamna ca trebuie sd ia o pozitie defensiva. Acest lucru se
aplica n primul rand problemelor care nu sunt fundamentale, nu contrazic principiile sau convingerile
lor personale. Tn diverse cazuri, este foarte important si se faca abstractie de interlocutorul insusi, daci
acesta este nepldcut, si a incerca exprimarea opiniei cat mai impersonal posibil cu privire la subiect.

Puterea asupra propriei opinii dd un mare avantaj in comunicarea cu alte persoane. Capacitatea de a-si
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exprima opinia intr-o maniera corecta si clara este un dar de netagaduit. Dar acest lucru poate fi invatat

doar prin practica.

Tabelul 3.5. Media aritmetica si abaterea standard (competenta CC3)

Tara Media N Std. Deviation
Romania 3,14 175 1,342
Republica Moldova 3,00 80 1,151
Total 3,10 255 1,286

Cu privire la competenta CC4, infelegerea interlocutorului, se constatd ca existd diferente
semnificative [t (255) = - 0,431, p < 0,05]. Astfel, subiectii din Republica Moldova obtin scoruri
semnificativ mai mari (M2 = 4,05), comparativ cu cei din Romania (M1 = 4,02) (Tabelul 3.6).

Intelegerea este actul prin care mintea ajunge si formuleze idei ca rezultat al unei proceduri
mentale a subiectilor care Inteleg si pun laolalta anumite aspecte sensibile pe care le au o multitudine de
obiecte. Intelegerea exprima cel mai bine demersurile procesuale ale gandirii, descriind modul de
valorificare, procesare a informatiilor, lucru deloc de neglijat in procesul de invitare. In procesarea
ascendentd eficienta a informatiei intelegerea este rezultatul unui demers de durata, de acumulare de
informatii care sunt insumate Tn grupari succesive. In acest caz, intelegerea este o integrare de insusiri
ntr-o reprezentare generald, un concept empiric. In procesarea descendenti intelegerea este rezultatul
impunerii unor modele explicative ale realitatii prin invitare, asimilare, constientizare. In acest caz,
intelegerea se manifesta printr-o anumita amploare, integrand o serie de date, situatii, fenomene, care i
se subordoneaza. Daca in procesarea ascendenta intelegerea este 0 consecinta, in cea descendenta este
o premisd. Rezulta ca a gandi este, iIn mod definitoriu, sinonim cu a intelege. Mecanismul intelegerii are
la baza un cuplaj informational. In raporturile cognitive cu lumea fiecare vine cu un set Intreg de
cunostinte anterioare, concepte, modele explicative si asteptari, anticipdri. Suntem, asadar, agenti activi
ai cunoasterii. De obicei, trebuie sa fie intelese situatiile problematice, adica acele situatii in raport cu
care ansenalul de raspunsuri ale subiectilor nu contine toate cunostintele pentru a le depasi. Toate aceste
situatii-problema se manifesta activ si genereaza unele tensiuni, Tncordari, incitare chiar, dar si
curiozitate. Dupa cum am afirmat si anterior, o situatie problematica trebuie sa raspunda neaparat

necesitatii cognitive a adultilor, sd genereze o colaborare utila intre obiect si subiect.
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Tabelul 3.6. Media aritmetici si abaterea standard (competenta CC4)

Tara Media N Std. Deviation
Romania 4,02 175 1,135
Republica Moldova 4,05 80 0,893
Total 4,03 255 1,065

Referitor la competenta MM4, implicarea in cooperarea cu colegi din alte culturi, se constata ca
exista diferente semnificative [t (255) = - 4,294, p < 0,05]. Astfel, subiectii din Republica Moldova obtin
scoruri semnificativ mai mari (M2 = 3,86), comparativ cu cei din Roménia (M1 = 3,48).

Tn cooperare, interactiunea este caracterizati de o interdependentd pozitiva dintre ceea ce este
obiectiv si raspunderea individuald. Pentru ca o cooperare sa fie eficientd, subiectii trebuie sd aiba
responsabilitati clare potrivit rolului fiecaruia, obiective ale cooperarii bine definite si raspundere
celalalt in conditiile specifice lumii reale. Subiectii resimt mai putind presiune atunci cand li se solicita
sa realizeze o sarcind impreuna cu un coleg. Cooperarea trebuie utilizata in mod strategic. Exista
momente si locuri potrivite pentru a apela la structuri de cooperare.

Cooperarea se fondeazd pe complementaritate si este orientatd spre asigurarea aspectului social al
invatarii vizand dezvoltarea deprinderilor de comunicare interpersonald, a interactiunilor, competentelor
si comportamentelor sociale. Cooperarea este o strategie, un plan de actiune, un construct elaborat ce
vizeaza anumite finalitati pentru realizarea carora recurge la tipuri de activitati care operational imbina,
organizeaza, articuleaza, programeaza diverse procedee, mijloace, forme de organizare. Prin cooperare
se realizeaza schimburile interrelationale intre participantii la activitate, procese interumane de
cooperare si competitie constructiva, stimuland activismul 1in interactiunea cu ceilalti, prin procese de
actiune si transformare a informatiei.

Cooperarea presupune colaborarea, ce constda in gasirea solutiilor pentru problemele de interes
comun, la care contributia fiecarui particiopant este una activa. Cooperarea, in acest proces de acticitate
reciprocd si interpresonald, implica intrinsec pozitionarea colaborativd a agentilor implicati, avand ca
rezultat influentarea reciproca avantajoasd. Este necesar sd precizdm cd o colaborare se axeazad pe
sarcini, iar cooperarea pe procesul de realizare a acestei sarcini. VValoarea cooperarii consta in faptul ca
aceasta este o forma de interactiune superioara in cadrul invatarii, incluzand colaborarea.

Rezultatele testului Independent-Samples T Test indica faptul ca exista diferente semnificative la
nivelul competentelor digitale (CD1, CD2, CD5).

Cu privire la competenta CD1, abilitatea de a utiliza noile tehnologii pentru o comunicare mai

eficientd, se constata ca exista diferente semnificative [t (255) = - 2,794, p < 0,05]. Astfel, subiectii din
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Republica Moldova obtin scoruri semnificativ mai mari (M2 = 4,28), comparativ cu cei din Romania
(M1 =4,07) . Media este de 4,14.(Anexa 3.1)

In ceea ce priveste competenta CD2, capacitatea de a utiliza cu usurintd diverse divece-uri (PC,
smartphone, laptop, tableta etc.), se constata ca exista diferente semnificative [t (255) = - 4,638, p <
0,05]. Astfel, subiectii din Republica Moldova obtin scoruri semnificativ mai mari (M2 = 4,44),
comparativ cu cei din Romania (M1 = 4,07) (Anexa 3.2).

Referitor la competenta CDS, abilitatea de a crea, edita si imbunatati continutul in diferite formate
(foto, video, texte) pentru a se exprima creativ cu ajutorul tehnologiei, se constata ca exista diferente
semnificative [t (255) = - 7,195, p < 0,05]. Astfel, subiectii din Republica Moldova obtin scoruri
semnificativ mai mari (M2 = 3,89), comparativ cu cei din Romania (M1 = 3,19) (Anexa 3.3).

Atitudinea cursantilor din Republica Moldova fata de competentele antreprenoriale este diferita
fata de cea a cursantilor din Romania.

Rezultatele testului Independent-Samples T Test indica faptul ca exista diferente semnificative la
nivelul competentelor antreprenoriale (CAl, CA4, CA5, CA7).

In ceea ce priveste competenta CA1, abilitatea de a elabora un plan clar si lipsit de ambiguitdti
pentru o actiune eficientd, se constata ca exista diferente semnificative [t (255) = - 1,000, p < 0,05].
Astfel, subiectii din Republica Moldova obtin scoruri semnificativ mai mari (M2 = 4,06), comparativ cu
cei din Roméania (M1 = 3,98) (Anexa 3.4).

Cu privire la competenta CA4, dezvoltarea unor strategii pentru a-i influenta pe ceilalti, se
constata ca exista diferente semnificative [t (255) = - 5,110, p < 0,05]. Astfel, subiectii din Republica
Moldova obtin scoruri semnificativ mai mari (M2 = 2,88), comparativ cu cei din Romania (M1 = 2,41)
(Anexa 3.5).

Referitor la competenta CAS, colectarea informatiilor in situatia inceperii unui proiect nou, Se
constata ca exista diferente semnificative [t (255) = - 2,744, p < 0,05]. Astfel, subiectii din Republica
Moldova obtin scoruri semnificativ mai mari (M2 = 4,13), comparativ cu cei din Romania (M1 = 3,91)
(Anexa3.6).

In ceea ce priveste competenta CA7, abilitatea de a lucra ore intregi si de a realiza sacrificii
personale pentru a finaliza lucrarile la timp, se constata ca exista diferente semnificative [t (255) = -
2,564, p < 0,05]. Astfel, subiectii din Republica Moldova obtin scoruri semnificativ mai mari (M2 =
4,13), comparativ cu cei din Romania (M1 = 3,91) (Tabelul 3.7).
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Tabelul 3.7. Media aritmetica si abaterea standard (competenta CA7)

Tara Media N Std. Deviation
Romania 3,85 175 1,211
Republica Moldova 4,06 80 1,017
Total 3,91 255 1,158

Atitudinea cursantilor din Republica Moldova fata de competentele care vizeaza deschiderea catre
stiinta si cultura este diferitd fata de cea a cursantilor din Romania.

Rezultatele testului Independent-Samples T Test indica faptul ca exista diferente semnificative la
nivelul competentelor care vizeaza deschiderea citre stiinta si cultura (DSC1, DSC5, DSC6).

Cu privire la competenta DSCI1, interesul fata de aprofundarea cunostintelor privind studiul
gramaticii si literaturii, se constata ca exista diferente semnificative [t (255) = - 1,543, p < 0,05]. Astfel,
subiectii din Republica Moldova obtin scoruri semnificativ mai mari (M2 = 2,88), comparativ cu cei din
Romania (M1 = 2,41) (Anexa 3.7).
ca exista diferente semnificative [t (255) = - 1,497, p < 0,05]. Astfel, subiectii din Republica Moldova
obtin scoruri semnificativ mai mari (M2 = 4,06), comparativ cu cei din Romania (M1 = 3,94)
(Anexa.3.8).

In ceea ce priveste competenta DSC6, valorizarea culturii contemporane, se constati ci existi
diferente semnificative [t (255) = - 4,571, p < 0,05]. Astfel, subiectii din Republica Moldova obtin
scoruri semnificativ mai mari (M2 = 3,73), comparativ cu cei din Romania (M1 = 3,35) (Anexa 3.9).

Atitudinea cursantilor din Republica Moldova fatda de competentele sociale si profesionale este
diferita fatd de cea a cursantilor din Romania.

Rezultatele testului Independent-Samples T Test indica faptul ca exista diferente semnificative la
nivelul competentelor sociale si profesionale (CSP2, CSP3, CSP6, CSP7, CSP8, CSP10).

Cu privire la competenta CSP2, capacitatea de a influenta persoanele din jur, se constata ca exista
diferente semnificative [t (255) = - 3,417, p < 0,05]. Astfel, subiectii din Republica Moldova obtin
scoruri semnificativ mai mari (M2 = 3,58), comparativ cu cei din Romania (M = 3,28) (Anexa 3.10).

Referitor la competenta CSP3, abilitatea de a fi atent la nevoile altora, se constatda ca exista
diferente semnificative [t (255) = - 1,395, p < 0,05]. Astfel, subiectii din Republica Moldova obtin
scoruri semnificativ mai mari (M2 = 4,21), comparativ cu cei din Romania (M1 = 4,11) (Anexa 3.11).

In ceea ce priveste competenta CSP6, abilitatea de a relationa cu usurintd cu alte persoane, se

constata ca exista diferente semnificative [t (255) = 2,513, p < 0,05]. Astfel, subiectii din Romania obtin
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scoruri semnificativ mai mari (M1 = 3,58), comparativ cu cei din Republica Moldova (M2 = 3,35) (Anexa
3.12).

Referitor la competenta CSP7, implicarea in rezolvarea problemelor sociale care sunt importante,
se constata ca exista diferente semnificative [t (255) = 0,910, p < 0,05]. Astfel, subiectii din Romania
obtin scoruri semnificativ mai mari (M1 = 3,97), comparativ cu cei din Republica Moldova (M2 = 3,89)
(Anexa 3.13).

Cu privire la competenta CSP8, motivarea altor persoane sa realizeze scopuri comune, Se constata
ca exista diferente semnificative [t (255) = - 0,672, p < 0,05]. Astfel, subiectii din Republica Moldova
obtin scoruri semnificativ mai mari (M2 = 3,75), comparativ cu cei din Romania (M1 = 3,69) (Anexa
3.14).

In ceea ce priveste competenta CSP10, actualizarea constantd a cunostintelor si dezvoltarea de
noi abilitati profesionale, ca urmare a schimbarilor rapide din stiinta, se constata ca exista diferente
semnificative [t (255) = - 4,383, p < 0,05]. Astfel, subiectii din Republica Moldova obtin scoruri
semnificativ mai mari (M2 = 4,31), comparativ cu cei din Romania (M1 = 3,99) (Anexa 3.15).

Rezultatele procentuale sintetice sunt prezentate in tabelul de mai jos, reflectand faptul ca variatiile
procentuale se plaseaza mai jos de medie (circa 38%) la total de acord, ceea ce demonstreaza optiuni ce
trimit Tn exteriorul gandirii si Intelegerii subiectilor experimentali. Trebuie sd mentiondm ca pe langa
comparatiile privind tara de origine a subiectilor, s-au analizat rezultatele la nivel de subiecti (138 cadre
didactice) care au participat ulterior in experimentul pedagogic si cei care au fost implicati doar in
experimentul de constatare (84 studenti si masteranzi). S-a dedus ca subiectii care au participat in
experimentul de constatare extins au demonstrat rezultate mai bune la nivel de 12 puncte procentuale
mai mult la nivelul total de acord. Tn general, rezultate mai bune s-au inregistrat la urmatoarele variante
optionale: placerea de a discuta cu diverse persoane; placerea de a invata limbile striine; utilizarea

tehnologiilor; elaborarea unui plan de actiuni in vederea efectudrii unei actiuni eficiente; selectarea

ege v,
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Tabelul 3.8. Sinteza procentuala la etapa de constatare

Item Variante optionale (numar total al subiectilor)
Competente de comunicare Total Dezacord Nehotarat | De acord | Total
dezacord de
acord
1 Pot avea o discutie in orice situatie, chiar daca este | 3,40% 5,30% 23,90% 26,60% 40,80%
un conflict sau interlocutorul meu are alta parere.
2 Consider ca pot trimite mesaje clare si usor de | 2,10% 2,50% 11,80% 28,80% 54,80%
inteles.
3 fntémpin dificultati destul de des cand doresc sa imi | 18,50% 20,70% 25,20% 23,40% 12,20%
exprim parerile.
4 De obicei, nu am probleme sa inteleg interlocutorul. | 4,00% 5,80 % 14,50% 35,00% 40,70%
5 fmi place sa discut cu diverse persoane. 2,40% 3,10% 15,00% 19,10% 60,40%
6 Ma simt in largul meu sd vorbesc cu alte persoane. 2,80% 6,60% 22,70% 25,20% 42,70%
7 Pot sa Tmi exprim gandurile intr-un mod original. 3,30% 5,10% 21,20% 32,70% 37,70%
8 Ofer destul de rar feedback colegilor mei. 18,30% 20,10% 31,10% 16,80% 13,70%
Item Variante optionale (numar total al subiectilor)
Multilingvism si multiculturalism Total Dezacord Nehotarat | De acord | Total
dezacord de
acord
1 Vorbesc mai mult de o limba strdina si scriu fluent. 22,50% 21,90% 24,30% 12,90% 18,40%
2 Profit de diferite oportunitati pentru a invata limbi | 7,50% 14,40% 25,10 23,40% 29,60%
straine
fmi place sa invat noi limbi straine 8,20% 13,30% 23,90% 21,10% 33,50%
4 Vreau sa ma implic in cooperarea cu colegii din alte | 7,70% 9,50% 28,20% 24,50% 30,10%
culturi
5 Tncep sd intru in panica atunci cand sunt intr-o tara | 25,40% 24,80% 29,40% 13,10% 7,30%

in care oamenii rezolvd problemele cu totul altfel

decat sunt obisnuit
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Item Variante optionale (numar total al subiectilor)
Competente digitale Total Dezacord Nehotarat | De acord | Total
dezacord de
acord
1 Stiu sa folosesc noile tehnologii pentru o | 2,50% 6,00% 13,50% 31,70% 46,30%
comunicare mai eficienta.
2 Pot sd utilizez cu usurinta diverse device-uri (PC, | 3,40% 5,00% 14,90% 23,30% 53,40%
smartphone, laptop, tableta etc.).
3 Nu imi place sa folosesc instrumente tehnologice | 49,30% 19,00% 16,30% 9,40% 6,00%
noi.
4 Utilizez des internetul pentru a participa la apeluri | 8,30% 9,70% 20,00% 20,70% 41,30%
video.
5 Creez, editez si imbunatatesc deseori continutul in | 12,00% 15,00% 23,00% 21,00% 29,00%
diferite formate (foto, video, texte) pentru a ma
exprima creativ cu ajutorul tehnologiei.
Item Variante optionale (numar total al subiectilor)
Competente antreprenoriale Total Dezacord | Nehotirat | Deacord | Total
dezacord de
acord
1 Consider ca o actiune eficientd necesita un plan clar | 4,30% 4,60% 20,30% 27,80% 43,00%
si lipsit de ambiguitati.
2 Nu ma pricep sa-mi folosesc bine timpul. 22,00% 20,30% 24,30% 21,20% 12,20%
3 in general, ma ghidez dupa un plan stabilit inainte. 4,90% 10,50% 26,20% 30,30% 28,10%
4 Dezvolt strategii pentru a-i influenta pe ceilalti. 29,30% 18,20% 28,50% 16,30% 7,70%
5 Cand incep un proiect nou, adun o multime de | 3,90% 4,30% 21,50% 30,40% 39,90%
informatii.
6 Cand ma confrunt cu probleme dificile, petrec mult | 3,00% 7,30% 21,10% 30,40% 38,20%
timp incercand sa gasesc o solutie.
7 Lucrez ore intregi si fac sacrificii personale pentrua | 4,70% 8,10% 20,00% 26,00% 41,20%
finaliza lucrarile la timp.
Item Variante optionale (numar total al subiectilor)
Deschiderea citre stiinta Total Dezacord Nehotarat | De Total de
dezacord acord acord
1 | Consider ca nu trebuie sd aprofundez cunostintele | 33,40% 18,00% 22,10% 14,80% 11,70%
privind studiul gramaticii si literaturii.
2 | Consider cd matematica ma ajutd la descoperirea | 20,50% 20,20% 30,60% 13,40% 15,30%
adevarului.
3 | Existd indoieli justificate cu privire la anumite teorii, | 13,20% 13,00% 28,30% 20,00% 25,50%
cum ar fi influenta omului asupra climei sau folosirea
vaccinurilor.
4 | As putea sa ma exprim printr-o forma de arta. 20,00% 21,20% 25,00% 15,40% 18,40%
Exista multe posibiltati sa imi indeplinesc ideile. 2,50% 6,10% 22,20% 30,00% 39,20%
6 | Pentru mine, cultura contemporana valoreazafoarte mult | 5,60% 11,70% 34,50% 26,5% 21,70%
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Item Variante optionale (numar total al subiectilor)
Competente sociale si profesionale Total Dezacord Nehotidrat | De Total de
dezacord acord acord
1 Ofer ajutor celor care au nevoie de mine. 2,40% 1,20% 5,50% 21,80% 69,10%
2 Simt ca am influenta asupra persoanelor din jurul | 8,10% 13,90% 28,80% 31,20% 18,00%
meu.
Sunt atent la nevoile altora. 2,60% 3,60% 15,30% 34,90% 43,60%
4 Am relatii bune cu colegii mei. 2,30% 3,20% 15,30% 31,90% 47,30%
Cred ca este dificil pentru mine sa relationez cu alte | 34,30% 23,10% 22,40% 13,60% 6,60%
persoane.
6 Sunt deseori pus in dificultate cand relationez cu alte | 26,00% 27,60% 24,10% 16,10% 6,20%
persoane.
7 Ma implic in rezolvarea problemelor sociale care | 4,60% 6,00% 20,90% 27,70% 40,80%
sunt importante pentru mine.
8 Pot motiva pe altii sa realizeze scopuri comune 3,50% 9,10% 28,30% 31,30% 27,80%
9 Profit de fiecare ocazie pentru a dobandi noi | 3,40% 4,10% 18,90% 30,00% 43,60%
cunostinte si abilitati importante pentru profesia
mea.
10 Schimbarile rapide din stiintd necesitd actualizarea | 2,00% 4,00% 22,30% 26,20% 45,50%
constantd a cunostintelor si dezvoltarea de noi
abilitati profesionale.

Prin urmare, examinarea raspunsurilor obtinute la chestionarul initial ne prezinta un nivel scazut
la categoria de competentd interculturalitate si multilingvism, respectiv deschiderea catre stiintd. Pentru
competentele de comunicare, digitale, antreprenoriale, sociale si profesionale s-au obtinut valori mai
bune. Din aceste considerente, am considerat oportun de a baza experimentul pedagogic de formare pe
dezvoltarea componentelor care vizeaza categoriile de competente deschidere cdtre stiintd,
multilingvism si interculturalitate.

Prin urmare, punctul de plecare se construieste in dialectica relatiei de armonizare, incercand sa
identifice, Tn cadrul general al formarii competentelor specifice, acele unitdti de competente care
constituie, caracterizeaza si determina individualizarea strategiilor de educatie a adultilor. O astfel de
alegere comportd mai multe avantaje, printre care dezvaluirea specificului relatiei de armonizare,
consubstantiald invatarii individualizate, reprezentand o schimbare de opticd, actualizata la nivelul
fiecarui subiect. Axandu-ne pe posibilitatea de individualizare a activitatii adultului si tinind seama de
premisa principald conform céreia adultul invatd in baza realului, am pornit de la ideea cd la originea
activitatii trebuie sa se afle o miscare a realului individualizat, partea vizibila a acestuia, recuperand o

parte din complexitatea reali a fenomenului pedagogic analizat. In felul acesta, vom putea accepta, sub
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diversitatea individualizarii, existenta anumitor trasaturi generale ce denota apartenenta la 0 viziune

general acceptata.

3.2. Cercetare experimentald privind dezvoltarea competentelor specifice in baza individualizarii

In demersul experimental de formare a fost pus in valoare raportul dintre competente si cunostinte,
influenta competentelor in construirea situatiilor de invatare, utilizarea activitatilor individualizate in
formarea competentelor, mobilizarea cunostintelor si abilitatilor in contexte de viata simulate (sau reale).

Pornind de la rezultatele experimentale de constatare, dupa cum am mentionat, au fost luate la
baza urmatoarele categorii de competente: deschidere catre stiinta, multilingvism si interculturalitate.

Competenta multilingvisticd reprezinta abilitatea de a intelege si de a comunica in mai multe limbi
straine. Acest lucru se realizeaza atat in scris, cat si oral, dar mai ales in situatii de viata diverse, in
functie de nevoi si interese. O bund comunicare in limbi strdine (multilingvismul) presupune intuirea
unor concepte 1n limba straind; identificarea unor informatii din mesaje orale sau scrise, In contexte
familiare de comunicare; intelegerea conceptelor, ideilor, opiniilor sentimentelor exprimate in diverse
contexte de comunicare in limba straina.

Competenta interculturald. In societatea actuala, in care schimbirile se produc vertiginos, in care
circulatia internationald, migratiile, globalizarea, turismul de munca etc. au devenit factori de provocare,
un aspect foarte important devine si interculturalitatea. In educatia din spatiul european diversitatea
devine un fenomen tot mai evident, sistemele educationale fiind expuse unor provocari specifice, cum
ar fi mai multe limbi folosite in predare-invatare, valorificarea in procesul educational a identitatii si a
mostenirii culturale a fiecdrui subiect, asigurarea integrarii socialae si pe piata muncii. Diversitatea
culturala ocupa pozitia unui avantaj cultural si de valoare adaugata pentru toti cei implicati in educatie.
Acceptarea celuilalt, respectul pentru celdlalt, integrarea sociala a persoanclor care se afa n risc de
excluziune sunt valori fundamentale adoptate formal la nivelul societatii, dar nu pe deplin asumate si
interiorizate.

Competenta deschiderea cdtre stiintd. Aceasta presupune, in primul rand, acceptarea noului. Desi
tehnologia a evoluat intr-un ritm ametitor, existd subiecti care o acceptd mai greu. Piata locurilor de
munca este intr-o continud schimbare. Pentru a evolua din punct de vedere profesional este necesara
imbunatatirea competentelor care privesc deschiderea catre stiinta, respectiv competentele tehnologice
si recunoasterea importantei acestora.

Reiesind din cel de constatare, ipoteza experimentald este, intr-o varianta sintetica, urmatoarea:
Formarea competentelor specifice in cadrul educatiei adultilor este acordatd, daca se raporteazd la

individualizarea invdtarii in baza relatiilor de armonizare socio-profesionala.
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Dupa cum am mentionat, relatia se afld in ratiune, capacitatea de a alcatui relatii fiind esenta
gandirii umane. Considerata izolat, perspectiva este una filosofica. Relatia de armonizare este un fapt
dual acceptat. Relatia de armonizare se caracterizeaza prin grad si cardinalitate. Gradul unei relatii
reprezinta numarul de entitati care participa la relatia respectiva (relatii binare Si relatii N).
Cardinalitatea unei relatii binare reprezinta numarul de instante ale celor doua entitati care sunt asociate
prin relatia respectiva. Relatiile pot fi de cardinalitate: unu-unu; unu-n; n-n.

Identificand relatiile dintre entitati, subiectii inteleg mai usor legaturile dintre diferite parti de date,
vad cum diferite parti ale unui Intreg se influenteaza reciproc. Dupa cum am spus, relatiile sunt la fel de
importante ca si entitatile. Relatiile de armonizare au, de asemenea, si optionalitate, care poate fi
determinata raspunzand la intrebari de tipul: Trebuie ca fiecare adult sd parcurga programe de educatie
a adultilor? Poate adultul sa parcurgad mai multe programe de formare continud? Este aceasta o entitate
optionala sau obligatorie pentru adult?

ETAPA 2 a experimentului pedagogic a inclus implementarea Metodologiei RIEA, care s-a
bazat pe 5 complexe de activititi formative prin tehnologia Atelierului constructivist. Tn cadrul
atelierului alterneaza etapele de lucru individual in baza subiectului tematic formulat cu etapele de
discutii si clarificare a Intrebarilor specifice ale subiectilor.

Atelierul constructivist este o tehnologie inovatoare la nivelul educatiei adultilor, proiect reiesind
din necesitatile cercetarii aplicative. Aici se imbina specificul de activitate in bazd de atelier in
consonanta cu specificul constructivismului in educatie. De mentionat aici ca interpretarea notiunii
inovatoare in latina inseamna actualizare sau schimbare. In raport cu procesul de educatie a adultilor,
inovarea Tnseamna introducerea a ceva nou 1n scopurile, continutul, tehnologiile si formele de educatie.
In cazul nostru, vorbim despre o inovare a tehnologiei de formare /invitare. Inovatia este tocmai un
mijloc (o noud metodd, metodologie, tehnologie, program etc.), iar inovarea este procesul de stdpanire
a acestui mijloc. Inovarea n acest sens este inteleasa ca rezultat al inovatiei, iar procesul de inovare este
vazut ca dezvoltarea a trei etape principale: generarea unei idei (in cazul nostru ideea modalitétilor de
educatie a adultilor), dezvoltarea unei idei sub aspect aplicativ (in cazul nostru formularea tehnologiei)
si implementarea in practici (experimental). In acest sens, atelierul constructivist poate fi privit ca
procesul de aducere a unei idei in stadiul de utilizare practici si de implementare a unor schimbari. In
cazul nostru, atelierul constructivist este special conceput, fiind o stare calitativa revizuita a procesului
de educatie a adultilor, care se aplicd atunci cand realizarile stiintelor pedagogice sunt introduse in
practica.

Ca atare, atelierul constructivist este un mod de organizare a activitatii dedicat angajatilor si

furnizorilor de formare profesionald, care include oportunitdti de formare, resurse pedagogice, surse de
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informare. Prin aceasta tehnicd se exploreaza abilitatea naturala a creierului de a procesa informatia la
nivel constructivist. Prin urmare, creierul este, astfel, expus la tipare de informatii pe care le
construieste. Atelierul constructivist vine, asadar, cu un alt tip de abordare a procesului de invatare,
unul non-linear, mai activ fata de cel traditional care asuma, de obicei, ca pe un dat, efortul de memorare.
Invitarea se produce in mod individual si rapid, volumul de informatie poate fi destul de mare si se
dobéandeste intr-un timp relativ mai scurt. Atelierul constructivist presupune o intrare intr-o stare ideala
pentru invatat si pentru acumularea informatiei, creste viteza de asimilare, presupune o gestionare
personald a timpului dedicat invatarii/ formarii/ dezvoltarii profesionale mai eficient. Atelierul
constructivist se adreseaza, in special, subiectilor preocupati de investitia in evolutia personald, fiind o
tehnologie prin care subiectul ajunge mai usor la esenta, isi depaseste limitele autoimpuse.

Tn cadrul atelierelor constructiviste pot fi argumentate: necesitatea pregatirii privind dimensiunea
interculturald, multilingvistica, stiintifica, importanta dezvoltarii capacitatii subiectilor de a recunoaste
diversitatea in variatele lor forme, esenta procesului de formare la cei ce invatd a competentelor
respective si de interactiune adecvata cu persoane care apartin diferitor culturi, de a trdi impreuna in
buna convietuire interculturala. Concomitent, s-au analizat elementele constitutive ale competentei
interculturale/ multilingvistice: abilitati fundamentale exprimate actional, cunostinte/domenii ale
cunoasterii §i strategii specifice domeniului, valori/atitudini de manifestare a competentei, modalitati de
formare in context individualizat a competentelor respective.

Tn cadrul atelierului constructivist pot fi aplicate tehnici atractive, inclusiv pe baza unor informatii,
studii, situatii s1 video-secvente accesibile, reflectate prin diverse forme grafice de organizare a
informatiei si prezentate de catre subiecti In diferite modalitati (postere, oral, clipuri). S-a urmarit, in
mod special, constientizarea faptului ca fiecare subiect, fiind cadru didactic, trebuie sa fie format pentru
realizarea educatiei interculturale/ multilingvistice/ deschiderea catre stiintpa a elevilor. Participantii
atelierului constructivist demonstreaza activism si independenta, loialitate si responsabilitate.

Este evident ca activitatea de atelier doreste excluderea prelegerii de catre formator in care
subiectii trebuie sa accepte ideile expuse ca atare. Formatorul este cel care orienteaza intr-un mod discret
descopere, sa aplice, sd incerce prin exersari repetate pana la reusita, sa rezolve si sa se autoevalueze la
sfarsitul fiecarei activitati.

Prin atelierul constructivist se incearca, pe cat posibil, sa fie adusd o nota de modernizare a
activitatii de formare, sa se dea o nota autenticd, sa fie creatd o atmosferd specificd de atelier, atat de
benefica. Pentru subiectii experimentali, adulti in special, activitatea de atelier este superioara si mult
mai atractiva decat alte tipuri de activitati desfasurate, deoarece se manifesta natural, intuitiv, au acces

la explorare si experimentare. Se aplicd o modalitate de lucru datoritd careia subiectii sunt pusi sa
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descopere adevaruri, parcurgand un drum al elaborarii cunostintelor prin activitate individuala, proprie,
ca necesitate de a-1 situa pe adult in ipostaza de subiect al cunoasterii stiintifice. Atelierul constructivist
are un caracter participativ si euristic, presupune o redescoperire, in care rolul formatorului este de a
asigura o indrumare suficientd si stimulatoare, de a conduce etapele de lucru si de a grada sarcinile
pentru subiecti. Activitatea independentd urmdreste, in afara de scopul informational si formarea
competentelor de a sesiza usor ce este esential si semnificativ in realitate, prin cercetari si experiente.
mai multe date si fapte mai mult sau mai putin certe. Experimentand acest tip de educatie pe cont propriu,
participantii vor percepe ideea atelierului de invatare si vor fi mai bine echipati pentru a empatiza cu
subiectii la aceste sesiuni de formare. De asemenea, oferd contributii la lucrarile ulterioare privind
proiectarea activitatilor, alegerea metodelor si instrumentelor si asa mai departe. Scopul acestor activitati
este ca subiectii sa perceapa si specificul atelierului de Invatare, deci din punct de vedere tehnic, tema
acestor materiale este productiva.

Daca ne referim la determinativul constructivist din conceptul de atelier constructivist, atunci
trebuie sa mentionam ca constructivismul este o teorie conform careia cunoasterea si personalitatea
indivizilor sunt in constructie permanentd, deoarece raspund la un proces continuu de interactiune
zilnica intre afecte, aspectele cognitive si aspectele socio-profesionale ale comportamentului lor.
Aceastd teorie este de facturd piageteriand si a fost aplicata in diferite domenii precum psihologia,
filosofia si educatia/pedagogie. Trebuie insa recunoscut faptul ca teoria reafirma intr-un mod diferit o
preocupare deja prezenta in gnoseologie si epistemologie. Teoria constructivistd a invatarii sustine ca
indivizii 1si pot dezvolta si spori capacitatea cognitivd prin diferite procese si instrumente. Acest lucru
le permite sa dezvolte diferite modalitdti de rezolvare a problemelor si, prin urmare, sa isi regdndeasca
conceptiile despre cunoastere si despre lume. Ideea acestei teorii este ca invdtarea este un proces
dinamic si participativ, In care persoana este un agent activ si conducator al propriului proces cognitiv.

In era electronica mediati contemporana modurile dominante de formare exercita o influenti
mare asupra activitatilor umane. Or, intelegerea epistemologiei constructiviste este esentiald pentru a
deveni o persoana educatd si pentru o schimbare justd. Caracteristicile constructivismului includ
urmatoarele aspecte: cunoasterea este construitd personal, dar si social, informatiile se construiesc
treptat; constiinta este o constructie sociala, personald, profesionald; este importantd unirea logicii si
emotiei in procesul de cunoastere si producerea cunostintelor; sunt inseparabili cunoscatorul si
cunoscutul; existenta unei realitati mult mai complexa pe care ne-am imaginat-o initial; indivizii
lucratori ai cunoasterii; intelegerea locatiei noastre in reteaua incurcatd a realitatii; situdndu-ne n
reteaua realitdtii, suntem mai bine echipati pentru a ne produce propriile cunostinte; necesitatea

construirii de cunostinte practice pentru actiunea educationald; cunoasterea este intotdeauna inradacinata
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intr-un proces mai amplu; se face simtita centralitatea interpretdrii sau hermeneutica critica; noua
frontiera a cunostintelor: experiente individuale care se intersecteaza cu informatii pluriversale;
construirea de noi moduri de a fi etc.

Constructivismul relational este o orientare teoretica care inainteaza in prim plan ideea
fundamentald ca fiintele umane sunt asa concepute Incat pot sa-si depaseasca capacitatile lor de receptie
a realititii pornind de la perceptiile relationale. In felul acesta, axarea pe raporturile relationale confera
constructivismului relational instrumentarul necesar aplicarii perceptiilor umane. Adeptii
constructivismului rational atribuie subictului importanta cea mai mare, deoarece anume prin subiect si
procesele sale de constructie reiese perceptiile relationale ale realitatii. Pornind de la acest deziderat, se
axeaza apoi pe totalitatea de relatii prin care se produc nenumaratele procese de constructie mintala
cognitiv-aplicativa. Ca urmare, se refera atat la procesele de constructie sociala, cat si la procesele de
constructie cognitiva in contexte relationale diferite.

Asadar, adultii 1si construiesc independent cunoasterea si intelegerea.Chiar si atunci cand nu
dispun de o informatie completa, ei cauta sa inteleaga sensul, ordinea, regularitatea, comparand diferite
entititi, cauze, fenomene etc. In procesul de invitare, care este unul activ, intelegerea informatiei este
absolut individuali. Invatarea adultilor se bazeaza pe interactiunea complexa intre cunoasterea existenti
a subiectilor, contextul fenomenului si problema de rezolvat. In felul acesta, formarea adultilor trebuie
sa se bazeze pe situatii de invatare care sa aiba capacitatea de a le oferi adultilor oportunitatea de a
construi cat mai facil o noua intelegere si o0 noua cunoastere. Plus la aceasta, un rol destul de important
1l are problema de rezolvat, componentele careia trebuie sa stimuleze explorarea si reflectia necesare
pentru construirea cunoasterii. In fapt, o problema corespunzitoare trebuie sa solicite construirea si
testarea unor predictii; sd poata fi rezolvata fara mijloace costisitoare; sa aiba o complexitate realista; sa
fie relevanta si interesantd pentru subiecti.

In acest context de referinti, putem formula urmitoarea definitie: Atelierul constructivist este o
tehnologie educationala care presupune explorarea abilitatii naturale a creierului de a procesa un anumit
volum de informatie printr-o gestionare personald a timpului dedicat invatarii, ajungand la esenta prin
construirea personald, din interior, a cunoasterii intr-un proces dinamic $i participativ.

Deasemenea, Atelierul constructivist s-a axat pe ipostazierea duald, fapt care a permis
valorificarea att a aspectelor sociale prin formarea/ dezvoltarea competentelor speciale la nivel de adult
(in cazul nostru, competentele interculturale, multilingvistice, stiintifice) si a aspectelor profesionale
(competente de organizare a unei discutii, de formulare a studiilor de caz). Dualitatea, ca atare, se refera
la procesul de armonizare intre doua entitati aflate intr-o interactiunea apropiata. Aceastd notiune
desemneaza un arhetip sau ideea de a deveni ,,intreg”, implicand o ,,fuziune”. De exemplu, dualitatea in

matematica este un principiu prin care o afirmatie adevarata poate fi obtinuta dintr-o0 alta prin simpla
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schimbare a doud cuvinte. Este o proprietate care apartine ramurii algebrei cunoscutd sub numele de
teoria retelei, care este implicatd cu conceptele de ordine si structurd comune diferitelor sisteme
matematice. In programarea liniara, dualitatea implica faptul ca fiecare problema de programare liniara
poate fi analizatd in doud moduri diferite, dar ar avea solutii echivalente. Orice problema LP (fie
maximizare, cat si minimizare) poate fi enuntata Intr-o altd forma echivalenta pe baza acelorasi date.

In general, dualitatea este ideea existentei a doua entitdti care nu pot fi reduse una la alta, dar, in
acelasi timp, nu pot exista una fara cealaltd. Dualismul nu este o Impartire pe doud niveluri, ci este o
relatie inextricabild, conditionarea reciproca a acestor doud entititi. Dupa cum am mentionat deja, fara
una nu exista alta. Un inceput este explicat printr-un altul. inceputul lucrului cu dualititi poate este unul
complex (de multe ori destul de lung), aparand o multime de materiale diferite care pot sa nu fie prea
legate de dualitatea care se elaboreaza. Cand lucram cu dualitati, acestea intra in zona constiintei, se
»descarca” si incepe sd ne influenteze, explicit sau implicit. Efectul este cumulativ si, cu cat mergem
mai departe, cu atat este mai usor. In mod ideal, subiectii isi mentin atentia pe ambii poli in acelasi timp,
fara disconfort sau preferintd momentan pentru oricare dintre ei. Dupa obtinerea rezultatului asteptat, se
incheie activitatea cu dualitatea dezvoltata.

La aceasta etapa au fost organizare 5 module (de discutii, de caz, de deductii, de interpretare, de
argumentare), in 15 sedinte de lucru, cate 1-2 sedinte lunar, timp de 9 luni. Durata fiecarei sedinte a fost
de 2-3 ore. S-a lucrat, in temei, online (in perioada pandemiei). S-au organizat 2 sedinte cu subiectii
esantionului experimental de formare cu prezenta fizica la finalul activitatilor. Atelierele au fost
moderate de autor in calitate de expert in educatia adultilor. Tematica abordatd a fost diversa, astfel
incat sa asigure absorbtia unui evantai de idei legate de zona competentelor interculturale,
multilingvistice, stiintifice. Subiectii experimentali au reprezentat institutiile de invatamant Colegiul
“NV Karpen”. Bacau si Colegiul Mondostud-Art Chisinau.

Activitatea 1. Modulul de discutii
Tematica abordata: Comunicarea: discutia/ Interculturalitatea
Obiectivele activitatii:
« vom deprinde tehnici specifice pentru construirea cu succes a unei discutii;
e vom cunoaste tehnici de reperare a unei discutii;
e vom operationaliza diferite tehnici de exprimare specifice discutiei;
e vom cunoaste forme de gestionare a emotiilor intr-o discutie;
e VoM constientiza cum sa ne pregatim pentru o discutie;
e vom sti sa formuldm competentele care stau la baza sustinerii unei discutii in diverse situatii,
e vom putea sa alegem continuturi si activitati specifice adecvate nivelului de pregatire al

subiectilor care participa n discutie;
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e vom putea discuta la subiectul ,,Interculturalitate”.

Complexe ale individualizarii: capacitati reflexive (gandirea sintetica, gandirea stratificata, gandirea

deductiva etc.); posibilitatea ajustarilor, conditia de utilitate.
Valori actionale: anticipare, valorizare, judecare, deschidere, flexibilitate.

Secventa 1. Atacul discursiv (Chestionarea)

Subiectilor li se formuleaza un sir de intrebari, de tipul celor date mai jos, la care ei cautd operativ,
in mod individual, raspunsuri in diverse surse de informare (intr-un timp determinat): Cum se
construieste o discutie? Ce este o discutie in grup? Care sunt reperele discutiei? Care sunt elementele
esentiale ale unei discutii? Care sunt competentele pentru discutie? Ce putem discuta? Ce este discutia

stiintifica etc.

Dupa finalizare se expun rezultatele. Fiecare retine (noteaza) unele raspunsuri pe care nu le are el,

dar sunt formulate de alti subiecti.

Secventa 2. Informatia adiacenta

Subiectilor le este prezentatd o informatie de volum nu prea mare si ei urmeaza sa formuleze, in
baza ei, ce tematici putem pune in discutie in baza acestei informatii. De exemplu, in baza informatiei
de mai jos au fost formulate urmatoarele subiecte de discutie: Discutia cu afirmatii si contraafirmatii;
Discutia este comunicare, dar nu numai; Discutia si obiectivitatea, Acordul discursiv;, Cum cunoastem
regulile discutiei etc.

Model: Discutia presupune o problema sau un grup de probleme conexe abordate de catre
persoane competente cu intentia de a ajunge la o solutie reciproc acceptabila. Discutia este un fel de
disputa constituita dintr-o serie de afirmatii care sunt exprimate pe rand de cdtre participanti. Afirmatiile
trebuie sa se refere la acelasi subiect, ceea ce confera discutiei coerenta necesara. Tema discutiei este de
obicei formulata inainte de a incepe. Discutia este una dintre cele mai importante forme de comunicare,
o metoda fructuoasa de rezolvare a problemelor litigioase si, in acelasi timp, un mod deosebit de
cunoastere. Permite sd intelegem mai bine ceea ce nu este pe deplin clar si nu a gasit inca o justificare
convingitoare. In discutie momentul subiectivititii este inliturat, credintele unei persoane sau ale unui
grup de oameni primesc sprijinul altora si, prin urmare, o anumita valabilitate. In sensul general acceptat,

o discutie este o rezolvare a unei probleme intr-o echipa. Contribuie la dezvoltarea unei opinii comune.
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Discutia nu trebuie confundata cu o disputd, deoarece scopul oricarei dispute este gasirea singurei solutii
corecte, si nu o judecata comuna.

Obiectivele principale ale discutiei: ajungerea la o opinie comund, la un acord si acorduri cu
aceeasi problema; cautarea celei mai optime solutii la problema; gasirea compromisurilor; dezvoltarea
de idei noi.

Discutia in grup este una dintre metodele de discutare a unei probleme intr-un grup, care permite
sa se determine o listd completd de opinii ale tuturor participantilor, precum si modalitatile si mijloacele
posibile pentru atingerea scopului, cautarea unei solutii colective comune a problemei fiind negociata.
O discutie stiintifica este o discutie asupra unei probleme stiintifice controversate. Are propriile sale
specificitati, deoarece participantii 1si exprima toate gandurile in cuvinte si termeni precisi, lipsiti de
ambiguitate. Fiecare teza ar trebui sa consacre doar o singura intrebare si dovezi. Definitia exactd a
problemei principale este sarcina oricarei discutii stiintifice. Vorbitorul trebuie sa prezinte audientei
informatiile necesare pentru perceperea, intelegerea si evaluarea corectd a mijloacelor propuse de
rezolvare a problemei. Un punct obligatoriu este aducerea argumentelor care sa dovedeasca
oportunitatea metodelor alese pentru rezolvarea problemei. Culmea aptitudinii de dezbatere este
asumarea unor posibile contraargumente si respingerea lor chiar si in timpul discutiei.

g wy e

urmatoarele domenii: in planificare si pregatire, in instruire, Tn management si control, in rezumat si,

daca este necesar, in primirea feedback-ului. Atunci cand planificam si pregatim o discutie, este necesar:
e sd se stabileasca subiectul discutiei si participantii acesteia;

e sd se defineascd cu acuratete limitele si parametrii discutiei (principalele blocuri ale discutiei,
regulile pentru participanti, regulile discutiei);

e sdse construiasca linia principald de discutie pe anumite probleme legate de tema discutiei, intr-
0 anumita ordine;

e sa se decida cum se incepe procesul de discutie (cu un discurs sau o intrebare provocatoare; un
exercitiu scurt; o referire la un exercitiu anterior sau subiecte deja abordate);

e sd se identifice cateva Intrebdri sau interventii suplimentare necesare in cazul in care discutia
incepe sa-si piarda din avant sau sd mearga Intr-o directie nedorita si cu care sa se poata concentra
grupul pe discutia urmatorului aspect al subiectului de discutie;

e sd se determine timpul necesar pentru fiecare bloc de discutii;

e sd se decida care va fi rolul moderatorului in procesul de discutie si dacd va participa la discutia
subiectului (de reguld, moderatorul este neutru in raport cu toate declaratiile participantilor la

discutie si monitorizeaza doar procesul de desfasurare a acestuia);
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e sa se identifice posibilele confruntéri de opinii si puncte de vedere ale participantilor (puncte de
vedere opuse, practica de a discuta cu ,,voci ridicate”) (care dintre participanti are opiniile cele
mai clare si cele mai extreme; ce au putut spune; ce cuvinte si actiuni pot exprima parerile; cum
putem folosi grupul pentru a avertiza si a preveni dezvoltarea unui ,,scandal”).

e Sa se asigure, in timpul discutiilor de grup, ca cei care doresc sd vorbeasca pot lua cuvantul pe
rand.

Regulile unei discutii: a asculta cu atentie vorbitorii, a generaliza, a rezuma; a urmari procesul
de discutie in grup (exista situatii in care este nevoie de interventie); informatiile rezumate permit tuturor
participantilor la discutie sa inteleaga ce s-a intimplat in aceasta etapa a discutiei rezumatul poate incepe
cu urmatoarele fraze: Cred ca aici au fost exprimate mai multe ganduri importante..., Daca inteleg
corect, vreti sa spuneti... ., Cred ca am ajuns la acorduri. Am convenit ca noi... etc. Printre regulile
discutiei se inscriu si urmatoarele: Respect. Este obligatoriu ca membrii discutiei sa se respecte reciproc,
doar in acest caz conversatia se va desfasura civilizat; Ascultare atentd. De asemenea, este important sa-
ti asculti cat mai atent interlocutorii, pentru ca ulterior sa nu Se repete pentru a intelege corect esenta
cuvintelor antevorbitorului; Microfon gratuit. Aceasta regula prevede ca fiecare participant la discutie
isi poate exprima opinia. Cu toate acestea, numai dupa ce vorbitorul precedent isi termind monologul.
Nu puteti intrerupe, striga sau critica o persoand in momentul discursului sdu; Doua minute. Aceasta
reguld spune ci fiecare participant ar trebui si vorbeasca pe scurt, concis. Intregul monolog nu poate
dura mai mult de doua minute; Logica. Toate argumentele trebuie sa fie logice, iar prezentarea trebuie
sa fie pe deplin gandita si consecventa; Onestitate. De asemenea, este important sa ne amintim ce este
discutia: este o cautare a adevarului. Aici trebuie sa poti fi de acord cu parerea celuilalt si sa nu fii
incapatanat; Mdana ridicata. Aceasta reguld spune ca, dacd trebuie sa introduceti tacul in mijlocul unui
discurs, trebuie doar sa ridicati mana. Dupd cum am mentionat mai sus, strigarea sau intreruperea unei

persoane este interzisa. [169].

Secventa 3. Relationarea
Aceastd probd a presupus stabilirea relatiei de tipul N intre entitatea Solutie si alte 5 entitdti din
informatia datd (cardinalitatea unu-n). Argumentarea relatiei.

Exemple ale subiectilor experimentali:

Exemplul 1: Solutie --------------- discutie, subiect, probleme, opinie, comuna
Exemplul 2: Solutie --------------- disputa, acord, idei, argumente, adevar
Exemplul 3: Solutie --------------- dezbatere, problema, acord, ordine, respect
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Secventa 4. Discutia ,,video”: Interculturalitate. Subiectilor li se prezinta un sir de idei, opinii, citate,

referitoare la interculturalitate intr-o anumita succesiune, de parca ar viziona un video (Anexa 4). Dupa

vizionare, se solicita ca fiecare sa spuna care idee a retinut-o personal si sa argumenteze alegerea.

Exemple:

1.Fiecare, la nastere, devine parte a unei culturi si invata despre ea pe parcursul primelor etape
de dezvoltare, proces numit socializare. Acesta constituie, de fapt, o transformare continuda a
individului Tn subiect al culturii .

2. Fiecare individ apartine prin nastere unui culturi, dar este supus transformarilor continue.
»~Respectul pentru varietatea culturilor si dreptul lor nestanjenit de afirmare, expresie si
promovare este una din marile achizitii ale secolului nostru si o pretioasa mostenire pentru cel
viitor.” Mircea Malita (diplomat) concluziona — respectul pentru celelalte culturi, dreptul de a-
si promova valorile culturale.

3. Tn viziunea lui M. Bennett, culturile oferd variate moduri de percepere i interpretare a
realitatii. Dezvoltarea competentei interculturale inseamnd, in esentd, sda invefi sa recunosti, sa
compari §i sa accepti aceste diferente - acceptarea faptului ca suntem diferiti.

4. Dasen [41, p.39] subliniaza ideea ca educatia interculturala nu este doar o noud disciplina
scolard, ci o noud abordare a disciplinelor clasice. Profesorul va (re)valoriza culturile de
origine ale elevilor, sensibilizandu-i la diversitatea culturala si evitind stereotipurile si
prezentarea culturilor in mod static. La nivel institutional, ea implica alegerea unui model de
integrare mai degraba, decdt de asimilare. — provocdrile interculturalititii in procesul
educational.

5.Denoux [44] explica interculturalitatea prin ideea ca pentru indivizi si grupurile din doud sau
mai multe ansambluri culturale, reclamandu-se de la culturi diferite sau avand legaturi cu
acestea, numim interculturale procesele prin care, in interactiunile pe care ei le dezvolta, este
angajata, implicit sau explicit, diferenta culturald pe care ei tind sa o metabolizeze. Astfel,
conceptul intercultural are o conotatie interactionistd, dinamicd; el trimite la schimb,

reciprocitate, invita la decentrare, la gasirea unor forme de dialog.

Secventa 5. Actiuni de dezvoltare profesionali

In procesul realizarii acestei probe subiectii experimentali au elaborat, ca o dimensiune sintetica

a activitatii, pornind de la experienta directd pand la nivelul construirii de noi experiente, unele repere

in activitatea profesionald. Actiunile stratificate nu sunt tinte in sine, ci pasi, secvente in cladirea

competentelor profesionale, invatarii care se combina, se profileaza, se corecteaza etc.

Listarea elementelor esentiale ale unei discutii;

105



e Stabilirea de analogii in contextul organizarii unei discutii la nivel de elevi,
e Descrierea principalelor repere in valorificarea interculturalitatii in procesul educational.

Ceea ce este important, este faptul ca ideea de interculturalitate incepe sa-si dezvolte activ
complementaritatile, apeland la argumente din pedagogie si inserandu-le intr-o viziune ,,militanta”.
Perspectiva interculturald, consolidatd astfel, se ajusteaza si dinamicii evolutive, avand constitutii
constructiviste.
densd, care porneste de la cooperarea mintala in structurarea competentei profesionale respective. In
consecinta, subiectii experimentali au demonstrat implicare si responsabilitate, raspunzand exigentelor

praxiologice prin demersuri destul de riguroase.

Activitatea 2. Modulul studiu de caz

Tematica abordata: Studiul de caz /Interculturalitatea
Obiectivele activitatii:
* vom avea posibilitatea de a ne confrunta cu situatii-probleme veridice, extrase din realitate si sansa de

a le solutiona;

» vom utiliza cunostintele si capacitatile de care dispunem 1in realizarea de demersuri inductive si
deductive, in dobandirea si descoperirea noului;

* vom participa intr-un exercifiu activ §i bazat pe argumentari, descoperiri i solutionari;

 vom aplica tehnici specifice pentru solutionarea cazurilor;

 vom cunoaste specificul studiului de caz;

e vom sti cum sa utilizam studiul de caz in activitatea profesionala;

e vom constientiza cum sa elabordm un studiu de caz;

« vOom putea discuta la subiectul ,,Interculturalitate”.
Complexe ale individualizarii: dezvaluirea naturala, punctele forte, utilitatea, capacitati reflexive
Valori actionale: flexibilitate, relationare, solutionare, perspectivitate, initiativa.

Secventa 1. Atacul discursiv (Chestionarea)

Subiectilor li se formuleaza un sir de intrebari, de tipul celor date mai jos, la care ei cauta operativ,
in mod individual, raspunsuri in diverse surse de informare (intr-un timp determinat): Ce presupune un
caz? Care sunt caracteristicile unui studiu de caz? De ce studiu de caz, dar nu studiu de situatie? Cum

se construieste un caz? Ce obiective are studiul de caz? Care sunt fazele studiului de caz? In ce
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imprejurari poate fi folosit studiul de caz? Care pot fi efectele aplicarii studiului de caz? Ce are specific

studiul de caz? etc.

Ulterior, fiecare completeaza lista de intrebari in baza informatiei culese personal, astfel ca, 1n final,

sa adune minim 20 de intrebari.
Secventa 2. Informatia adiacenti

Subiectilor le este prezentata o informatie de volum nu prea mare si ei urmeaza sa formuleze, in baza ei,

ce cazuri pot fi construite Tn baza informatiei din tematica interculturalitatii.

Cazul reprezinta o situatie-problema specifica, reala sau potendiald, structurata sau simulata,
care se produce sau poate sa se produca natural, social sau economic si care genereaza o examinare
atenta si o solutie de rezolvare. Studiul de caz este una dintre tehnicile folosite de catre cadrele didactice.
Este o prezentare a unor circumstante, pentru a surprinde un fenomen ce isi asteapta explicarea,
rezolvarea, precizarea, comentarea. Prin urmare, cazul trebuie situat in context, trebuie formulata
problematica acestuia.

Asadar, studiul de caz poate fi definit drept o strategie de investigare axata pe un caz concret
care este interpretat in detaliu, adica prezentand referiri despre persoane sau obiecte, cu luarea in
considerare a tuturor particularitatilor lor contextuale.

Principala intentie a studiului de caz este de a incerca sa inteleagd toate variabilele care
influenteaza situatia specific care este studiati si modul in care acestea interactioneazi intre ele. In
ciuda faptului ca aceasta metodologie nu permite stabilirea de relatii cauzale, are urmatoarele avantaje:
este mai ieftin si logistic mai simplu de realizat; permite studierea unui fenomen in profunzime, astfel
incat sa se poata trage mai multe concluzii despre acesta. Studiul de caz este inductiv, adica trece de la
situatii concrete la o explicatie generala.

Definitia standard a studiilor de caz considera ca acestea au cinci faze principale:

Primul pas — a pune o intrebare de cercetare pe baza observatiei;

Al doilea pas — a gasi caz relevant cu care sa raspunda la intrebarea de cercetare;

Pasul trei — Colectarea datelor: prin observatie si selectare, se obtin mai multe informatii despre situatia
studiata;

Pasul patru — se decide daca datele obtinute pot fi extrapolate, pe langa faptul ca se subliniaza posibile
cai de investigatie pentru a afla mai multe despre fenomenul studiat;

In cele din urma, odata ce datele au fost colectate si analizate, se explica procesul de solutionare.
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Studiul de caz presupune cautarea personala a informatiei, formularea de intrebari, cultiva
efortul muncii independente cu sursele de cunoastere; enuntarea cazului sub forma unor sarcini concrete
de rezolvat — subiectii nu primesc informatii necesare, ei activeaza in baza sarcinilor propuse si pot
valorifica in mod critic sursele de informare.

Studiul de caz se axeaza pe studierea unui fenomen in contextul sau real de producere. Cazul
poate fi o situatie concreta, puternic contextualizata, un fenomen, un proces, o activitate, un individ —
manager sau executant, un grup de persoane, o organizatie care ne poate interesa la un moment dat din
perspectiva pragmatica.

Studiul de caz trebuie sa fie semnificativ pentru subiect, semnificatia semnaland importanta
acestui caz pentru subiectul ca atare; trebuie sa fie relevant si incitant, un fenomen multiplu, un
eveniment real ce a avut sau are loc intr-un anumit mediu sau context. Plus la aceasta, cazul trebuie sa
sa fie instructiv, adica sa furnizeze anumite informaatii utile pentru subiecti; trebuie sa fie stimulativ,
trezind interesul celor implicati Th rezolvarea cazului dat; trebuie sa fie complex, adica sa includa mai
multe unitati de continut si mai multi participanti. In aplicarea tehnicii studiului de caz, se parcurg
urmatoarele etape:

*Prezentarea contextului general al evenimentului, situatiei, faptului produs, in care sa fie
evidentiate aspectele general-valabile;

e Descrierea cat mai precisa si mai completa;
*Perceperea diverselor nuante si a necesitatii de rezolvare a cazului,
«Intelegerea cazului prin studiu individual;
*Cercetarea modalitatilor de solutionare a cazului, analiza si listarea variantelor;
* Formularea unor alternative optime pe baza luarii unor decizii;
Evaluarea variantelor de rezolvare a cazului;
e Formularea de predictii asupra importantei diversitatii de solutionare a cazului respective in
vederea aplicarii lor la situatii similare.

Exemple de studii de caz structurate de subiectii experimentali:

Studiu de caz: Tntr-un atelier foto au intrat doi tineri: el si ea. El se adreseazi foarte revoltat receptorului,
aratandu-i o fotografie a fetei In care aceasta aratd ca o ,,negresa”. Receptorul a inceput sa rada. Ce

credeti ca se poate intampla Tn acest caz?

Studiu de caz: Calin, un angajat intr-0 afacere de patiserie, nu s-a prezentat la serviciu. La intrebarea

sefului, care i-a telefonat sa vada ce s-a Intdmplat, acesta i-a raspuns ca nu vrea sa lucreze alaturi cu
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oricine. Seful si-a amintit ca cu cateva zile in urma a fost angajata la serviciu o tanara de origine araba,

dar foarte priceputa in ale coptului. Ce se va intampla Tn continuare Tn acest caz?

Studiu de caz: George, un tata al unui elev din clasa primara se prezinta la scoala pentru a cere transferul
baiatului sau la altd clasid/scoald. In clasa baiatului au venit doi frati gemeni de etnie rromi, cu bursa

sociald. Cum credeti ca va rezolva directorul scolii acest caz?

Secventa 3. Relationarea
Aceastd proba a presupus stabilirea relatiei de tipul N intre entitatea Caz si alte 5 entitati din
informatia data (cardinalitatea unu-n). Argumentarea relatiei.

Exemple ale subiectilor experimentali:

Exemplul 1: Caz --------------- fenomen, situatie, rezolvare, profunzime, date
Exemplul 2: Caz --------------- problema, circumstante, inductiv, solutionare, semnificativ
Exemplul 3: Caz --------------- concret, context, observatie, Intrebare, incitant

In sintetizarea specificului studiului de caz subiectii experimentali au ajuns la concluzia c:
sarcina studiului de caz este de a dezvolta competente operative, a dezvolta abilitatile de solutionare a
problemelor; se centreaza pe subiectul ca atare; se produce implicarea activa a subiectului in propria
invatare; se exerseazad gandirea criticd; este un prilej de demonstrare a originalitatii subiectilor; se

produce apropierea de viata reald; se antreneaza abilitdtile de rezolvare prompta a cazului dat.

Secventa 4. Discutia ,,video”: Interculturalitate. Subiectilor li se prezintd un sir de idei, opinii,
citate cu privire la interculturalitate Tntr-o anumita succesiune, de parca ar viziona un video (Anexa 5).
Dupa vizionare, se solicitd ca fiecare sa construiasca cate douad studii de caz in baza informatiei, datelor,
ideilor expuse.

De exemplu:

e Integrarea intr-o clasa de elevi a unui copil de etnie rroma venit in timpul anului scolar;

o Cantece, jocuri cu text si cant. Este imperios necesara alegerea acelor texte ale cantecelor care
sd respecte realitatea locald, de exemplu un cantec al carui text promoveaza unele obiceiuri si
traditii specifice fiecarei etnii din comunitate — fiecare sa invete cantecul sau jocul al altei etnii,
accepta sau nu asta copiii?

« Elevii unei clase care au un coleg musulman au scris cu vopsea pe caietul lui ,,Jihad”;

o Membrii echipelor hotarasc daca primesc sau nu la ei in grup urmatoarele persoane: musulman,
pistruiat, cu ochelari, balbait, chinez, personaj urat. Elevii vor argumenta de ce au primit o

anumita persoana si de ce nu.
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Doua fetite gemene nigeriene au fost nevoite sa renunte la scoala pe care o frecventau din cauza
colegilor italieni. Fetitele ajungeau acasa plangand, pentru ca erau agresate.

Aneta este o fetitd de 9 ani. La ziua ei de nastere a primit o esarfa foarte frumoasa pe care o
foloseste in dans. Ii place mult si danseze diferite dansuri. In curtea casei, locuiesc copii de
diferite nationalitati: tatari, greci, turci, dar si romani. Cu copiii vecini se joaca bine, dar la scoala
nu are prieteni. Nu demult Emin si-a sarbatorit ziua de nastere, dar nu a invitat-o si pe ea. Oare
ce a simtit Aneta atunci cand n sfarsit a fost invitata la o zi de nastere?

Istvan are 10 ani si este ungur. Este un bun sportiv, ce a obtinut mai multe medalii la atletism.
Recent s-a mutat la o scoald din orasul Targoviste. Ar dori sa povesteasca de succesele lui, dar
de multe ori se simte stanjenit, deoarece nu stie prea bine romaneste. Copiii rad de el si il imita.
Pe zi ce trece simte ca este tratat altfel de noii colegi si a inceput din ce In ce mai mult sa fie

singur. Cum ar trebui sa reactioneze Istvan fata de colegii lui de clasa ?

Secventa 5. Actiuni de dezvoltare profesionala

conturarea directiilor de dezvoltare a competentelor vizand studiul de caz;
recombinarea informatiei in vederea facilitatii asimilarii acestea;

schitarea unui plan de acumulare a informatiilor teoretice privind interculturalitatea;
construirea unor demersuri formativ - personale;

codificarea informatiei in vederea esentializarii acesteia.

Activitatea 3. Modulul de deductii

Tematica abordata: Deductia /Multilingvism

Obiectivele activitatii:

vom avea posibilitatea de a esentializa deductia ca metoda de invatare;

vom utiliza cunostintele si capacitatile de care dispunem in realizarea de demersuri deductive,
in dobandirea si descoperirea necesarului si utilului;

vom realiza probe individualizate, bazate pe argumentdari, descoperiri si solutionari;

vom aplica regulile specifice deductiei pentru a formula concluzii pertinente;

vom cunoaste specificul deductiet;

vom sti cum sa utilizam deductia in activitatea profesionala;

vom constientiza cum sa construim o deductie;

vom putea discuta la subiectul ,,Multilingvism”.
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Complexe ale individualizarii: dezvaluirea naturala, punctele forte, utilitatea, capacitati reflexive,

ajustarile.

Valori actionale: achizitionare, flexibilitate, relationare, solutionare, perspectivitate, initiativa,

valorizare, perspectivitate, anticipare.
Secventa 1. Atacul discursiv (Chestionarea)

Subiectilor li se formuleaza un sir de intrebari, de tipul celor date mai jos, la care ei cautd operativ,
in mod individual, raspunsuri in diverse surse de informare (intr-un timp determinat): Ce este deductia,
In ce consta specificul deductiei? Ce putem obtine prin metoda deductiei? Avem oare nevoie in lumea
moderna de gandirea deductiva? Cum se formuleaza deductia? Care pot fi regulile deductiei? Cum

credeti, de ce deductia nu tolereaza graba? Cum se dezvolta gandirea deductiva? etc.
Ulterior, fiecare subiect al experimentului isi formuleaza independent o sarcina si o rezolva.

Secventa 2. Informatia adiacenta

Cuvantul deductie, tradus din latina (deductio), inseamna a scoate. Deductia este o linie de
rationament care duce intotdeauna la o concluzie adevaratd. Este o metoda de gandire, datorita careia se
obtin inferente de-a lungul drumului de la cazul general la cel particular. Deductia este partea de baza
a gandirii logice, fara de care capacitatea intelectuala este la un nivel scazut. Inferentele deductive au
loc Tn cea mai mare parte la nivel automat. Metodele deductive si inductive ale gandirii logice sunt foarte
utile in viata de zi cu zi. In fiecare zi, 0 persoani trage sute de concluzii bazate doar pe o mica informatie.

Deci, competentele deductive trebuie dezvoltate impreund cu gandirea logica. Este foarte
important s aveti o cantitate suficientd de rabdare si atentie, deoarece deductia nu tolereaza graba.
Fiecare subiect de studiu trebuie privit dintr-un punct de vedere diferit. Nu exista fleacuri in deductie,
totul este important, motiv pentru care trebuie sa fim atenti la micile detalii care ajuta la tragerea
anumitor concluzii. Ne putem antrena urmarind viata de zi cu zi, inCercand sa prezicem evolutia unei
anumite situatii in functie de detaliile disponibile. Logica iubeste ordinea, dar nu totul isi respecta legile,
prin urmare, nu numai abordarile deductive (si inductive) sunt foarte importante, ci si capacitatea de a
folosi diverse informatii, de a determina esenta acesteia si de a crea noi concluzii. Metoda deductiva
presupune constientizarea faptica, colectarea de informatii fiabile si clarificarea conditiilor sale formale.

Gandirea deductiva implica construirea de relatii cauza-efect. Legatura se stabileste fie intre
doua fapte reale, fie intre un fapt si o idee. Judecata (expresia logica) include: premisele si concluzia.

Premisa generala are sensul unei idei generale, care introduce restul premiselor secundare in sistem.
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Concluzia este ceea ce este de asteptat daca sunt indeplinite conditiile premisei generale. Pe scurt,
gandirea deductiva permite sa tragem concluzii si sa facem predictii despre anumite evenimente pe baza
caracteristicilor generale ale obiectului sau fenomenului observat.

In societatea noastra, existi o tendinta in rAndul oamenilor de a generaliza, ceea ce duce adesea
la consecinte negative nu numai pentru o anumita persoana, ci pentru intreaga societate in ansamblu. Pe
baza generalizarilor, oamenii sunt capabili sd blameze, sa strice relatiile. O persoand care construieste
relatii pe baza faptelor, mai degraba decat a versiunilor, impune respect. Pentru a dezvolta gandirea
deductiva, care, printre altele, ajutd in situatii dificile de viata, se folosesc urmatoarele reguli: a studia
fenomenul in toate detaliile si relatiile sale; a multiplica cunostintele tot timpul, deoarece ritmul vietii
moderne dicteaza conditiile de dezvoltare constantd; a cauta mereu diferite variante si exemple de
rezolvare a problemei, a nu respinge opiniile altora; a observa atent interlocutorul, cuvintele pe care le
foloseste, repetarile expresiilor etc. [166].

Secventa 3. Relationarea

Aceastd proba a constat in realizarea urmatoarei sarcini: Elaborati sase relatii binare (E1-E2)
reiesind din datele valorificate in informatia data. Argumentati.

Exemple ale subiectilor experimentali:

Exemplul 1: E1 deductie----- E2 graba
Exemplul 2: E1 rationament ----- E2 efect
Exemplul 3: E1 fapt ----- E2 idee
Exemplul 4: Elrelatie ----- E2 deductie
Exemplul 5:E1 concluzie ------ E2 detalii
Exemplul 6: E1 atent ------ E2 logic

Secventa 4. Discutia ,,video”: Multilingvism. Subiectilor 1i se prezinta o informatie referitor
la multilingvism astfel, de parca ar viziona un video (Anexa 6). Dupa vizionare, se solicita ca fiecare sa
construiasca cate 4 deductii in baza informatiei, ideilor expuse:

. In fiecare duminici se face cel putin o Liturghie in parohie. Astizi este duminica. In
parohie va fi cel putin o masa.

o Speciile de pasari vii au pene. Canarul meu este un fel de pasare. Canarul meu are pene.

o Ori de cate ori ploud, Carlos isi scoate umbrela galbena. Ploud. Asadar, Carlos si-a Scos
umbrela galbena.

Secventa 5. Actiuni de dezvoltare profesionald

e conturarea directiilor de dezvoltare a gandirii deductive;

e utilizarea deductiei 1n activitatea la clasa;
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e construirea unor deductii privind multilingvismul;
e initierea unui training personal privind deductia;

e cvidenta saptamanala a situatiilor deductive din activitatea profesionala.

Activitatea 4. Modulul de interpretare

Tematica abordata: Interpretarea, analiza informatiilor/ Domeniul stiintific

Obiectivele cercetarii:

vOom aprecia noutatea stiintifica a unei descoperiri stiintifice;

- vom aprecia importanta practica in viata de zi cu zi a descoperirilor stiintifice;

- vom sti sa folosim descoperirile stiintifice in activitatea profesionald;

- vom constientiza importanta descoperirilor stiintifice

- vom putea discuta despre subiectul Interpretarea informatiilor din domeniul stiintific

Complexe ale individualizarii: punctele forte, utilitatea, deschiderea catre schimbare,
interpretarea rezultatelor, reflexie

Valori actionale: flexibilitate, acceptare, perspectivitate, descriptiv - analitica

Secventa 1. Atacul discursiv (Chestionarea)

Subiectilor 1i se formuleaza un sir de intrebari, de tipul celor date mai jos, la care ei cauta
operativ, in mod individual, raspunsuri in diverse surse de informare (intr-un timp determinat): Ce etape
presupune interpretarea rezultatelor stiintifice? Care este semnificatia rezultatelor cercetarilor
stiintifice? Care este corespondenta in viata de zi cu zi a descoperirilor stiintifice? Care sunt
descoperirile care ne fac viata mai usoara? Exista descoperiri stiintifice inutile? Care sunt tipurile de
rezultate stiintifice si care este rolul clasificarilor?

Dupa finalizare se expun rezultatele. Fiecare retine (noteaza) unele raspunsuri pe care nu le are
el, dar sunt formulate de alti subiecti.

Secventa 2. Informatia adiacentd

Subiectilor le este prezentatd o informatie de volum nu prea mare si ei urmeaza sa formuleze, in
baza ei, ce tematici putem pune in discutie in baza acestei informatii. De exemplu, in baza informatiei
de mai jos au fost formulate urmatoarele subiecte de discutii: Descoperirile stiintifice, progres sau
resurse prost utilizate? Raportul cost/beneficiu in domeniul cercetarilor stiintifice. Aplicabilitatea
practica a descoperirilor stiintifice. “Traducerea” intr-un limbaj mai putin stiintific a informatiilor
obtinute in urma cercetarilor.

Cercetarile stiintifice se finalizeaza cu interpretarea rezultatelor. Ele sunt trecute intr-un raport

scris, care reprezintd una din versiunile posibile ale realitatii vazute prin ochii cercetatorului. In baza
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experiente noastre anterioare fiecare dintre noi poate oferi o interpretare un pic diferitd, dar in linii mari
esenta ramane.

Interpretarea informatiilor, interpretarea unui text, a unui analize de laborator, a unei forme de
reprezentare artistica reprezintd situatii intalnite in viata de zi cu zi. Competentele matematice, stiintifice
inlesnesc cunoasterea si dezvoltarea.

Termenul interpretare (lat.) in sine, tradus din limba latina, inseamna interpretare, explicatie,
explicatie a semnificatiei, a ceva. Interpretarea a fost folositda mult timp si fructuos in cercetarea
psihologica si pedagogica ca detaliu al metodelor teoretice si empirice [165]

Interpretarea este necesara pentru ca informatiile sa fie transformate in cunoastere. Interpretand
anumite obiecte, actiuni, cercetdtorul identifica tot felul de nuante ale informatiilor dobandite despre
acestea, 1si evalueaza capacitdtile n rezolvarea problemelor de cercetare, prezinta presupuneri despre
cauzele fundamentale ale actiunilor, despre motivele probabile ale participantilor la situatia pedagogica
etc. .

Etape de interpretare

In interpretarea oricarei informatii, de regula, se distinge o anumita succesiune de actiuni:

. ipoteze;
. determinarea fiabilittii informatiilor;
. reflectarea si patrunderea in informatii, care reflectd adesea pozitia personalda a

prospectorului, este consideratd o consecintd a standardelor, a prejudecitii etc.;

organizarea informatiilor;

. compararea cu date din alte surse, cu alte situatii si conditii;

. analiza directa multidimensionala;

. identificarea cauzei si efectului principal;

. sinteza;

. concluzii finale;

. evaluarea informatiilor pentru a dovedi sau respinge ipoteza cercetarii.

Interpretarea rezultatelor unor studii poate fi folosita pentru realizarea unor noi studii si cercetari.
De aceea, atunci cand intreprinzi o cercetare de tip secundar, utilizezi, asa cum sustine Vartanian
(2011)[160], date deja existente sau informatii, care nu intra in responsabilitatea celui care le analizeaza.
Cu alte cuvinte, acestea sunt date pe care, cercetatorul nu le-a colectat (propriu-zis), investigat sau nu a
facut parte din generarea lor, in nici un fel.

Interpretarea rezultatelor cercetarilor stiintifice presupune traducerea acestora, transpunerea lor

in viata de zi cu zi si explorarea utilitatii lor.
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Secventa 3. Relationarea
Aceastd proba a presupus stabilirea relatiei de tipul N intre entitatea Interpretare si alte 5 entitati
din informatia data (cardinalitatea unu-n). Argumentarea relatiei.

Exemple ale subiectilor experimentali:

Exemplul 1: Interpretare..................... precizie, utilitate, cheltuiala, valorificare, longevitate
Exemplul 2: Interpretare..................... claritate, aplicabilitate, cost, beneficiu, durata de viata
Exemplul 3: Interpretare..................... analiza, coerentd, confirmare, respingere, folosinta

Secventa 4. Discutia “video”. Domeniul stiintific Subiectilor 1i se prezintd o informatie
referitor la interpretarea rezultatelor cercetarilor stiintifice, importanta si rolul ei, de parca ar viziona un
video (Anexa 7). Dupa vizionare, se solicita ca fiecare sa dea exemplu de doua interpretarii stiintifice:
una inutila si una folosita de ei in viata de zi cu zi.

Exemple de descoperiri si cercetari inutile pentru omenire:

e 0 cercetatoare oarecare a analizat variatiile sunetelor scoase de pisici, de la tors si mieunat la
ciripit, suierat si marait, dar si diversele moduri in care comunica ele cu oamenii;

e o0 echipd a cercetat diferitele specii care traiesc in guma de mestecat lipitd pe trotuarele din
diferite tari;

e oamenii care privesc filmul emana substante chimice in functie de raspunsul emotional la
continut;

e oamenii din viitor vor produce venin exact ca serpii;

e oamenii lenesi sunt mai inteligenti.

Acestea sunt doar céateva dintre interpretarile eronate ale unor cercetari, o risipa de timp si
resurse. Din fericire sunt numeroase cercetari si studii care au aplicabilitate in viata de zi cu zi si ajuta
la descoperirea si progresul stiintific: vaccinurile, curentul electric, internetul, inclusiv pedagogia
reprezintd un rezultat al cercetdrilor.

Secventa 5. Actiuni de dezvoltare profesionala

o Intelegerea unei demonstratii matematice;

e Interpretarea unor rezultate stiintifice;

e Recunoasterea informatiilor false, exagerate;

e Formularea concluziilor Th urma unei cercetari;

e Cum pot fi puse in practica rezultatele diverselor cercetari.

Activitatea 5. Modulul de argumentare

Tematica abordata: Argumentarea/ Domeniul stiintific

Obiectivele cercetarii:
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e vom deprinde tehnici de argumentare pentru a sustine o idee;
e vom putea sa alegem informatiile care meritd sustinute in cazul unei dezbateri;
e vom putea stabili o listd de argumente in favoarea unei ideii pe care dorim sa o sustinem;
e vom constientiza cum sa ne pregatim pentru o dezbatere;
e vom putea discuta despre argumentare si sustinerea ideilor stiintifice
Complexe ale individualizarii: solutionare de probleme, utilizare experientelor anterioare, asumare
raspunderii pentru afirmatiile facute
Valori actionale: organizare, perspectivitate, investigatia, responsabilizarea
Secventa 1. Atacul discursiv (Chestionarea)

Subiectilor 1i se formuleaza un sir de intrebari, de tipul celor date mai jos, la care ei cauta
operativ, in mod individual, raspunsuri in diverse surse de informare (intr-un timp de terminat): Ce este
argumentarea? In ce context argumentam? Care este structura argumentdrii? Care sunt tipurile de
argumentare? Strategii de argumentare.

Secventa 2. Informatia adiacenta
Subiectilor le este prezentata o informatie de volum nu prea mare si ei urmeaza sa organizeze dezbateri
pe diverse teme stiintifice.

Ce este argumentarea? Argumentarea este prezenta peste tot: o regasim Intr-o pagina de ziar,
intr-o dezbatere de televiziune, in raspunsul unui student la examen, in discursul politicianului din
Parlament. Indiferent de amplitudinea sau de domeniul in care se manifesta, argumentarea este un
demers orientat catre celdlalt. Ea are un anumit destinatar cdruia ii este adresata si pe care urmareste sa-
| convingd. Aceastd caracteristica a argumentarii de a fi act discursiv orientat cdtre interlocutor exprima
si diferenta Intre argumentare si rationament: ambele Intemeiaza o tezd, dar in timp ce rationamentul
intemeiaza teza pentru a dovedi caracterul ei adevarat sau fals, argumentarea intemeiaza teza pentru a-i
arata interlocutorului ca ea este adevarata sau falsa. [71, p.55].

Existd multe definitii date argumentarii, fie ca sunt centrate pe auditoriu, fie pe orator, fie pe
strategiile si tehnicile utilizate. In esentd, fiecare dintre ele contribuie la studiul argumentarii si a felului
in care se poate asigura eficacitatea argumentarii discursive.

Atunci cand argumentam sau emitem pdreri In legaturd cu o anume situatie, sau informatie,
aplicdm etape sau scheme de argumentare a pozitiei adoptate fata de o problema cu scopul de a convinge
pe altcineva. Pentru a reusi sd ne sustinem parerea in cadrul unei dezbateri vom fi nevoiti sd ne
documentam, sa cercetam, sa studiem in detaliu o anumita problema. Vom reusi astfel s ne insusim si
sa ne Tmbunatatim cunostintele legate de acel subiect. Vom cunoaste toate aspectele, punctele slabe si

punctele tari pentru a putea face fata interlocutorului in cazul dezbaterii. Pentru argumentare vom folosi
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in primul rand propria experienta de viata. Auditorul dezbaterii are ocazia sa afle lucruri noi, sa inteleaga
si sd ia o decizie in cunostinta de cauza atunci cand este cerut acest lucru.

Argumentarea se poate realiza verbal, in discutii directe fata in fata, in prezentari scrise sau
verbale. Ea presupune construirea unui demers logic si sustinut de informatii care nu sunt foarte
riguroase. Ele sunt interpretabile, influentate de propria experientd de viatd si sunt exprimate intr-un
limbaj natural, firesc. De-a lungul vietii ne confruntam cu diverse situatii si probleme. Experienta ne
ajutd sa razbatem. Nu tot ceea ce simtim si trdim poate fi demonstrat, dar putem convinge pe cineva
invocand argumente credibile. Convingerea publicului presupune sd avem un discurs retoric, persuasiv,
iar convingerea partenerului interlocutor presupune dialog argumentativ.

Destul de clar argumentarea este tratata de Aristotel in Topica, lucrare ce are drept scop “de a
gasi o metoda, prin care putem argumenta despre orice problema pusa, pornind de la premise probabile,
si prin care putem evita de a cadea in contradictie, cand trebuie sa aparam o argumentare” [2, p.101].
Astfel, Aristotel analizeaza argumentarea, pornind de la ideea rationamentului demonstrativ ce se
raporteaza la necesitate in baza de premise adevarate, conform analiticii, iar conform dialecticii vizeaza
rationamentul care porneste de la premise probabile. In felul acesta, argumentarea se fondeazi pe
rationamentul dialectic, care permite confruntarea opiniilor.

Argumentatia reprezinta actiunea a argumenta iar rezultatul ei este totalitatea argumentelor aduse
in sprijinul unei afirmatii. Demonstratia reprezintd dovedire, pe bazd de argumente si de exemple
concrete a realitdtii unui fapt. Argumentarea se caracterizeaza prin faptul cd are o nota personald,
depinde de timp si spatiu, este mereu revizibild, bazatd pe presupozitii, opinii anterioare. Pentru
argumentare se foloseste un limbaj natural, implicad comunicare, dialog, discutie si controversa, judecata
pe baza relevantei, puterii sau slabiciunii. [162, pp. 22-23]

Textele stiintifice sunt incluse uneori sub forma unor documente sau suporturi de analiza, avand
si un pronuntat caracter demonstrativ rezultat din componenta sa argumentativa.

Orice cercetarea, studii sau analiza incepe cu argumentul, cu motivarea acesteia.

Argumentarea reprezinta un instrument folosit in viata personala dar si profesionala. Cele la des
intalnite situatii de argumentare sunt: in confruntarile electorale, in discursuri si dezbaterile publice
(sedinte, consilii, etc.), in cadrul predicilor religioase, in pledoariile din justitie si in motivarea
hotararilor judecatoresti, in activitatea didactica, in viata de parinte al unui adolescent, in dezbaterile din
diferite foruri de decizie.

Argumentarea presupune gasirea unui temei, a unor idei si dovezi care sa sustind o anumita

teorie. Argumentarea poate fi deductiva sau inductiva.
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Argumentarea deductiva face referire la adevarurile general valabile, In timp ce concluzia este

despre cazuri particulare: Daca toti oamenii sunt muritori, atunci George este muritor. Argumentele care

rezulta din astfel de gandire sunt numite argumente deductive.

Argumentarea inductiva face referire la cazurile particulare, in timp ce concluzia este despre

cazurile generale: Maria are febra, Mihai are febrd, Maria si Mihai au pneumonie, atunci toti cei care

fac febra au pneumonie. Gandirea deductiva implica un proces complementar de observare a unui numar

de evenimente sau de cazuri specifice si de interferentd cu un principiu general abstract, care sa explice

acele instante. Argumentele care rezulta din astfel de gandire sunt numite argumente inductive. Ele se

bazeaza mai mult pe observarea dovezilor de sustinere.

Un argument poate avea una din urmatoarele structuri argumentative [Apud 17, p.53]

1.

Structura argumentativa simpla (argument simplu) — formata dintr-o premisd si o
concluzie. Exemplu: Geamul s-a spart (concluzia) deoarece (indicator de premisa) copilul
vecinei a aruncat cu piatra in el (premisa).

Structura argumentativa in cadrul careia argumentul este format din doua sau mai multe
premise si o concluzie. Exemplu: Intrucat olimpicii intra la facultate fira concurs, iar tu esti
olimpic, rezulta ca si tu vei intra la facultate fara concurs. (argument format din doud premise
si o concluzie).

Structurda argumentativa complexa (argument complex). Argumentele complexe sunt acele
argumente in care cel putin una dintre premise este justificatd/sustinutd de catre una sau mai
multe propozitii. In componenta unui argument complex intri urmitoarele componente:

o concluzie finala;

una sau mai multe concluzii intermediare — propozitiile (premisele) care justifica concluzia
finala si care sunt justificate la randul lor de catre una sau mai multe propozitii;

premise care justifica concluzia finala, dar care nu sunt concluzii intermediare (premise
libere);

propozitiile care justifica concluziile intermediare.

Secventa 3. Relationarea

Aceasta proba a presupus stabilirea relatiei de tipul N intre entitatea Argumentare si alte 5 entitati

din informatia data (cardinalitatea unu-n). Argumentarea relatiei

Exemple ale subiectilor experimentali:

Exemplul 1: Argumentare............... personal, revizibil, probabilitate, limbaj natural, alegeri
Exemplul 2: Argumentare................ particular, modificabil, rezonabil, deductie, conectare
Exemplul 3: Argumentare................ credintd, cunostinte, ratiune, consens, principii
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In sintetizarea specificului argumentirii subiectii experimentali au ajuns la concluzia ci:
argumentarea este un proces spiritual complex, care contine diferiti parametri atdt de ordin logic,
cognitiv, cat si psihic, pragmatic. Fiecare om poseda o anumitd experientd de viata care ii da voie sa
emitd opinii i pareri pe care le considerd adevarate sau demne de incredere. De cele mai multe ori,
deoarece pentru el sunt adevarate, individul considera ca pot fi la fel de valabile si pentru ceilalti.
Indiferent de caile prin care o persoana a ajuns la propriile sale opinii si convingeri, in momentul in care
le sustine in fata altora este de asteptat sa le argumenteze si sa castige adeziunea celorlalti.

Secventa 4. Discutia “video”. Domeniul stiintific

Subiectilor li se prezintd un sir de argumentari inductive si deductive intr-o anumita succesiune,
de parca ar viziona un video (Anexa 8). Dupa vizionare, se solicitd ca fiecare sa construiasca cate 0
argumentare inductiva si o argumentare deductiva.

Exemple date de subiecti:

1.Argumentare deductiva: Toate pasdrile au pene. Un papagal este o pasare, prin urmare, un
papagal are pene;

Argumentare inductiva: Prima pisica este alba. A doua pisicd este alba. A treia pisica este alba.
Cea de-a patra pisica este alba. Deci, toate pisicile sunt albe.

2. Argumentare deductiva: Carnea rosie contine fier. Carnea de vitd este carne rosie, deci existd
fier in carne de vita;

Argumentare inductiva: Daca atacantul echipei A Tnscrie multe goluri; atacantul echipei B inscrie
multe goluri; iar atacantul echipei C marcheaza multe goluri. Vom spune ca toti atacantii inscriu multe
goluri.

3. Argumentare deductiva: Reptilele au sange rece, iar serpii sunt reptile. Prin urmare, serpii au
sange rece;

Argumentare inductiva. Dacd whiskyul ma imbolndveste, ginul ma imbolndveste, vinul ma
imbolnaveste si romul ma Imbolnaveste. Vom spune ca bauturile alcoolice ma fac sa ma simt prost.

4. Argumentare deductiva: Pentru a absolvi curul, studentii trebuie sa aiba 32 de credite. Silvia
are 38 de credite aprobate. Ea va putea absolvi cursul.

Argumentare inductiva: Caprele sunt ierbivore. Cerbii sunt ierbivore. Gazelele sunt ierbivore.
Vacile  sunt ierbivore. Caprele, cerbii, gazelele  si vacile  sunt  cornute.

Toate animalele cornute sunt ierbivore

Secventa 5. Actiuni de dezvoltare profesionald
Subiectii experimentali vor folosi experienta din viata de zi cu zi pentru construirea de noi

experiente Tn ceea ce priveste argumentarea si deschiderea catre stiinta.
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* Analiza strategiilor argumentative;

* Organizarea logica a mesajului care se transmite;

* Schitarea unui plan al argumentarii;

* Folosirea unui limbaj corect, coerent; respectarea regulilor de sintactica si semantica;

* Urmarirea si evaluarea diferitelor etape ale unei argumentatii;

* Perseverenta pentru a gasi argumente:

* Evaluarea validitatii argumentelor;

* Utilizarea propriei experiente, a exemplelor din viata trditd nu doar din surse externe.

In felul acesta, probele practice au dezvaluit un sir de semnificatii formative la nivelul adultilor
implicati in experiment, fiind pusa in evidentd armonizarea sau relationarea atat sociald, cat si

profesionald in procesul individualizarii in educatia adultilor.

3.3. Consideratii privind nivelul de dezvoltare a competentelor specifice 1n contextul
individualizarii

In vederea verificarii ipotezei formulate, a fost realizat un experiment pedagogic de validare.
Rezultatele obtinute la testele finale la cele doua grupe (GF si GC), la una aplicdndu-se Atelierul
constructivist, iar la cealaltd nu, au fost comparate si s-au constatat anumite diferente dintre ele.

Proba formulata a vizat elaborarea unui proiect de cercetare la un subiect ales individual. S-a
ales metoda proiectului reiesind din considerentele expuse mai jos. Metoda proiectului este una activ-
participativa, care promoveaza dezvoltarea capacitatilor dinamice, respectiv dezvoltarea competentelor
adultilor. Proiectul este o activitate individualizata, subiectii putand decide nu numai asupra
continutului, dar si asupra formei de prezentare. Subiectii au lucrat la proiect timp de o sdptdmana. Ei
si-au valorificat experienta socio-profesionala, interesele profesionale si relationarile necesare. Proiectul
a oferit manifestarea subiectilor in domeniile in care competentele lor sunt mai evidente, oferind
oportunitati pentru realizarea unei atitudini responsabile. Fiind o metoda de cercetare, ea invata sa se
analizeze o problema specifica sau o sarcind creatd la o anumita etapd a dezvoltarii astfel ca sa implice
diverse categorii de competente specifice. De asemenea, presupune exprimarea de cdtre subiecti a
propriilor opinii, sentimente, implicare activd, o forma speciala de organizare a activitatii lor cognitive.
Prin urmare, atat elementele cat si tehnologia propriu-zisa a proiectului pot fi aplicate la finalul studiului

tematic, ca unul dintre tipurile unei activitati repetitiv-generalizatoare.
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Scopul experimentului de validare

In desfasurarea experimentului de validare, am aplicat chestionarea subiectilor, interpretarea
datelor experimentale, evaluarea proiectelor individuale, respectiv centralizare si interpretarea
rezultatelor.

In prima etapi, experimentul a avut drept scop verificare nivelului competentelor: de
comunicare, digitale, antreprenoriale, multiculturale si multilingvistice, deschiderea catre stiinta, sociale
si profesionale. In urma aplicarii chestionarului initial pe un numar de 255 de subiecti s-au obtinut valori

scazute la competentele multilingvism si multiculturalism, respectiv deschiderea catre stiinta.
A fost ales un esantion de 68 de subiecti care sd participe la Atelierele constructiviste.

Obiectivele experimentului de validare

e Stabilirea nivelului competentelor la cadrele didactice / adulti

e Elaborarea partilor componente ale Atelierului constructivist, respectiv: ,,atacul” discursiv,
informatia adiacenta, relationarea, discutia ,,video”, actiunile de dezvoltare personala.

e Utilizarea Atelierelor constructiviste pentru imbunatatirea competentelor multiculturale,
multilingvistice si deschiderea catre stiinta.

e Stabilirea, in baza evaluarii proiectelor finale, a eficientei Atelierelor constructiviste.
Tehnici de cercetare utilizate Tn experimentul de validare

In vederea verificarii ipotezei formulate, a fost realizat un experiment pedagogic de validare.
Rezultatele obtinute la testele finale la cele doud grupe (GF si GC), la una fiind aplicat instrumentarul
experimental (Atelierul constructivist), iar la cealalta nu, au fost comparate intre ele si s-au facut
concluzii cu privire la diferentele depistate.

Grupul de formare a avut 68 de subiecti care au participat la Atelierul constructivist. Grupul de
control a avut 70 de subiecti. Subiectii sunt profesori la Colegiul “NV Karpen” Bacau si Colegiul
MondoStud-Art din Chisinau. Cursurile s-au desfasurat online. Subiectii au fost alesi aleatoriu din
colectivul celor doud institutii de Invatdmant. La sfarsitul perioadei de instruire toti subiectii au fost
rugati sa intocmeasca un proiect individual. Tema a fost aleasa de fiecare subiect Tn parte, cu respectarea
unor cerinte esentiale. Pe baza unui subiect liber ales trebuiau sa bifeze cele cinci aspecte: discutiile,
studiul de caz, explorare, interpretare si argumentare. Subiectii care nu au participat la curs au realizat
proiectul pe baza experientelor individuale, subiectii care au participat la curs s-au folosit de experienta

si exercitiile facute in cadrul celor 6 luni de curs. Fiecare subiect trebuie sa realizeze proiectul individual
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si sa nu depdseascd 4 pagini. El poate fi depus in format fizic, dar si online la adresa de email a

formatorului.

Tabel 3.9 Metodologia cercetarii

Tip esantion Numirul si provenienta | Metoda de cercetare

subiectilor

Grup de formare (GF) 1.Profesori ai Colegiului “NV | Proiect individual
Karpen” Bacau: 38
2.Profesori ai  Colegiului
Mondostud-Art Chisinau:30

Grup de control (GG) 1.Profesori ai Colegiului “NV | Proiect individual
Karpen” Bacau:40

2.Profesori ai  Colegiului
Mondostud-Art Chisinau:30

Subiectii nu stiu ca participa la testare. Celor care nu participa la curs 1i s-a spus ca proiectul
reprezintd admiterea pentru curs. Cei care au participat la curs stiu ca trebuie sa realizeze un proiect la
finalizarea cursului. Numarul subiectilor din cele doud grupe este destul de mare si reprezentativ pentru
cercetarea noastra. Un grup mai mare de subiecti ar fi ingreunat cercetarea.

Prin realizarea proiectului se urmareste sd se analizeze dacd subiectii care au participat la
Atelierele constructiviste au acumulat noi cunostinte si le pot pune in aplicare. Prin acest curs se doreste
in primul rand modul in care informatiile si cunostintele acumulate sunt puse in practica.

S-a ales metoda proiectului reiesind din considerentele expuse mai jos. Metoda proiectului este
o metodd activ-participativd care promoveazda dezvoltarea capacitdtilor dinamice, dezvoltarea
competentelor adultilor. Proiectul este o activitate individualizata, subiectii putand decide nu numai
asupra continutului, dar si asupra formei de prezentare. Subiectii au lucrat la proiect timp de o
saptamana. Ei si-au valorificat experienta socio-profesionald, interesele profesionale si relationarile
necesare. Proiectul a oferit manifestarea subiectilor in domeniile in care competentele lor sunt mai
evidente, oferind oportunitdti pentru realizarea unei atitudini responsabile. Fiind o metoda de cercetare,
ea Invata sa se analizeze o problema specifica sau o sarcina creatd la o anumita etapa a dezvoltarii astfel
ca sd implice diverse categorii de competente specifice. De asemenea, presupune exprimarea de catre
subiecti a propriilor opinii, sentimente, implicare activa, o forma speciald de organizare a activitatii lor
cognitive. Prin urmare, atat elementele cat si tehnologia propriu-zisa a proiectului pot fi aplicate la

finalul studiului tematic, ca unul dintre tipurile unei activitati repetitiv-generalizatoare.
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Formatorul a evaluat proiectele conform fisei de evaluare, Anexa 10, si a realizat 0 interpretare
statistica si reprezentare grafica a rezultatelor obtinute.

Ipoteza

Formarea competentelor specifice in cadrul educatiei adultilor este acordata, daca se
raporteazd la individualizarea invdtarii in baza relatiilor de armonizare socio-profesionala.

Variabila independentd
e Competente specifice
Variabilele dependente:

e Utilizarea corespunzatoare a discutiilor
o Intelegerea studiilor de caz

e Utilizarea mijloacelor de deductie

e Interpretarea rezultatelor

e Argumentarea unor opinii si idei.

Descrierea rezultatelor experimentale se refera la valorile obtinute in urma evaluarii de catre
formator a proiectelor individuale realizate atdt de catre cei care au participat la Atelierele
constructiviste, dar si de cétre subiecti care reprezinta grupul de control. Cei din grupul de control stiu
ca proiectul reprezintd examenul de admitere la Atelierele constructiviste. Cursul s-a desfasurat in

perioada septembrie 2021 — aprilie 2022.

1. Exista diferente semnificative intre utilizarea capacitatii reflexive (CR) in realizarea
proiectului intre subiectii care au frecventat Atelierul constructivist si subiectii care nu au frecventat
cursul, in sensul ca persoanele care au frecventat cursul au obtinut valori mai ridicate la evaluare

proiectelor comparativ cu cele care nu au frecventat cursul.

One-Sample Statistics

N Mean Std. Deviation ~ Std. Error Mean
CR_GF cr 3.71 .963 117
CR GC 70 2.26 1.112 133

Tabelul 3.10. Utilizarea capacititii reflexive

Rezultatele testului evidentiaza utilitatea modelului pedagogic aplicat in situatia de experiment,

in sensul ca, existd diferente semnificative Intre utilizarea capacitdtii reflexive de catre subiectii care au
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participat la Modulul - discutii, respectiv Mean=3,71 si cei care nu au participat la curs, respective Mean

=2,26.

2. Exista diferente semnificative intre capacitatea de analiza a studiilor de caz in realizarea
proiectului intre subiectii care au frecventat Atelierul constructivist si subiectii care nu au frecventat
cursul, in sensul ca persoanele care au frecventat cursul au obtinut valori mai ridicate la evaluare

proiectelor comparativ cu cele care nu au frecventat cursul.

One-Sample Statistics

N Mean Std. Deviation ~ Std. Error Mean
STUDIUDECAZ GF 68 3.68 1.099 .133
STUDIUDECAZ GC 70 2.33 1.073 .128

Tabelul 3.11 Capacitatea de analiza a studiilor de caz

Rezultatele testului evidentiaza utilitatea modelului pedagogic aplicat in situatia de experiment,
in sensul cd, exista diferente semnificative intre capacitatea de analiza a studiilor de caz a subiectilor
care au participat la Modulul — studiu de caz, respectiv Mean=3,68 si cei care nu au participat la curs,

respectiv Mean=2,33

3. Exista diferente semnificative intre capacitatea de deductie in realizarea proiectului
intre subiectii care au frecventat Atelierul constructivist si subiectii care nu au frecventat cursul, in
sensul ca persoanele care au frecventat cursul au obtinut valori mai ridicate la evaluare proiectelor

comparativ cu cele care nu au frecventat cursul.

One-Sample Statistics

N Mean Std. Deviation ~ Std. Error Mean
DEDUCTIE_GF 68 3.69 1.026 124
DEDUCTIE GC 70 2.41 .940 112

Tabelul 3.12 Capacitatea de deductie

Rezultatul testului evidentiaza utilitatea modelului pedagogic aplicat in situatia de experiment,
in sensul ca, exista diferente semnificative intre capacitatea de deductie a subiectilor care au participat
la Modulul — deductie, respectiv Mean = 3,69 si cei care nu au participat la curs, respectiv Mean = 2,41

4, Exista diferente semnificative intre capacitatea de interpretare a rezultatelor cercetarilor
intre subiectii care au frecventat Atelierul constructivist si subiectii care nu au frecventat cursul, n
sensul ca persoanele care au frecventat cursul au obtinut valori mai ridicate la evaluare proiectelor

comparativ cu cele care nu au frecventat cursul.
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One-Sample Statistics

N Mean Std. Deviation ~ Std. Error Mean
INTERPRETARE_GF 68 3.72 1.063 .129
INTERPRETARE_GC 70 2.50 .897 .107

Tabelul 3.13 Capacitatea de interpretare

Rezultatul testului evidentiaza utilitatea modelului pedagogic aplicat in situatia de experiment,
in sensul c4, exista diferente semnificative intre capacitatea de interpretarea a rezultatelor la subiectilor
care au participat la Modulul — interpretare, respectiv Mean = 3,72 si cei care nu au participat la curs,

respectiv Mean = 2,50

o. Exista diferente semnificative intre capacitatea de argumentare a ideilor intre subiectii
care au frecventat Atelierul constructivist si subiectii care nu au frecventat cursul, in sensul ca
persoanele care au frecventat cursul au obtinut valori mai ridicate la evaluare proiectelor comparativ

cu cele care nu au frecventat cursul.

One-Sample Statistics

N Mean Std. Deviation = Std. Error Mean
ARGUMENTARE_GF 68 3.72 .878 .107
ARGUMENTARE_GC 70 2.54 .863 .103

Tabelul 3.14 Capacitatea de argumentare

Rezultatul testului evidentiaza utilitatea modelului pedagogic aplicat in situatia de experiment,
in sensul ca, existd diferente semnificative intre capacitatea de argumentare a subiectilor care au
participat la Modulul — argumentare, respectiv Mean = 3,72 si cei care nu au participat la curs, respectiv
Mean = 2,54
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Frequency
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Mean = 18.51
Std. Dev. = 3.846
M= &5

Figura 3.2 Frecventa raspunsurilor celor din grupul de formare

GC

Mean =12.04
Std. Dev. =3.428
M=70
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2500

Figura 3.3 Frecventa raspunsurilor celor din grupul de control

126



Eficienta metodologiei RIEA
Metodologia RIEA — Metodologia de relationare in individualizarea educatiei adultilor

Educatia adultilor este influentatd de factorii epistemologici, antropologici si profesionali.
Fiecare adult vine cu un bagaj de experiente si cunostinte proprii. Acesta afecteaza procesul educational.
Metodologia RIEA reprezinta construirea de noi experiente pornind de la cele vechi, nu o acceptare
pasiva a unor informatii noi. Individualizarea presupune folosirea propriilor cunostinte la care se vor
adauga notiunile descoperite in cadrul cursului pentru rezolvarea sarcinilor atribuite de formator.
Rezolvarea acestora determina formarea unor noi experiente, acumularea de noi cunostinte si
imbunatatirea competentelor. La varsta adulta educatia se realizeaza majoritar prin aplicatii practice,
subiectilor si nu pe predare — invatare. Subiectii sunt Incurajati sa participe la activitate educationald
prin exprimarea propriilor pareri, formularea de presupuneri, ipoteze. Abordarea predarii centrate pe
subiect implica luarea in considerare la maximum a individualizarii subiectului. Fiecare este unic si
individual iar predarea unei materii nu mai reprezintd un scop in sine, ci un mijloc de dezvoltare a
abilitatilor si inclinatiilor subiectilor. Procesul de cunoastere se bazeaza pe constientizarea de catre
acestia a scopului actului educativ.

Informatiile si cunostintele acumulate prin metodologia RIEA sunt mai bine fixate in memoria
subiectilor si ii ajutd sa le aplice in viata de zi cu zi. In cadrul atelierelor constructiviste ei si-au
imbunatatit abilitatile sociale, sa se ajute unul pe celalalt si sa aprecieze parerea celuilalt.

In cadrul atelierelor constructiviste nu mai apare sentimentul de plictiseald. Invitarea este
interactiva, plina de provocari. Rezolvarea exercitiilor practice stimuleazd gandirea si interactiunea Intre
subiecti. Fiecare are oportunitate sa invete din experienta celuilalt. Formatorul nu are atitudine de
superioritate, ci de coordonator. El 1i ajuta pe subiecti sa facd corelatii intre informatiile detinute deja,
informatiile noi si procesele implicate in invatare (studiile de caz, discutiile, explorarile, argumentarile,
interpretarile). Astfel procesul educational este o chestiune de impartasire si negociere a cunostintelor
acumulate de fiecare. Aceeasi lectie poate avea un impact diferit asupra subiectilor deoarece
interpretdrilor lor sunt subiective si diferite.

Metodologia RIEA ofera subiectilor posibilitatea sa se foloseasca de propriile cunostinte pentru
rezolvarea problemelor reale comparativ cu scoala primard sau generald cand elevii rezolva probleme
ipotetice de matematica, fizicd sau chimie, iar biologia este o insiruire de informatii despre animale si
pasari pe care copilul le vede doar la televizor. Problemele rezolvate in cadrul atelierului constructivist
sunt realistice, intalnite in viata de zi cu zi, fiecare subiect fiind provocat sa impartaseasca propria

experienta celorlalti colegi.
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3.3. Concluzii la Capitolul 3

1.Cercetarea de tip cantitativ pe bazd de chestionar a condus la obtinerea unor rezultate
concludente in ceea ce priveste optiunea subiectilor experimentali in raport cu competentele specifice
de invitare a adultilor. In functie de fara din care fac parte subiectii, datele au indicat ci exista diferente
semnificative la nivelul celor sase categorii de competente. Referitor la competentele de comunicare,
S-a constatat ca participantii din Romania au obtinut scoruri semnificativ mai mari, comparativ cu cei
din Republica Moldova la nivelul a doua categorii: abilitatea de a purta o discutie in orice situatie, chiar
daca exista un conflict sau interlocutorul are altd parere, exprimarea propriilor pareri cu usurinta. Pe de
alta parte, participantii din Republica Moldova au obtinut scoruri semnificativ mai mari, comparativ cu
cei din Romania, cu referire la categoria intelegerea interlocutorului. In ceea ce priveste competentele
care vizeaza componenta multilingvism si multiculturalism, datele cercetarii aratd ca participantii din
Republica Moldova au obtinut scoruri semnificativ mai mari, comparativ cu cei din Romania, cu referire
la categoria implicarea in cooperarea cu colegi din alte culturi. Cu privire la competentele digitale, datele
indica faptul ca participantii din Republica Moldova au obtinut scoruri semnificativ mai mari,
comparativ cu cei din Romania, la nivelul a trei categorii: abilitatea de a utiliza noile tehnologii pentru
0 comunicare mai eficienta, capacitatea de a utiliza cu usurinta diverse divece-uri (PC, smarphone,
laptop, tableta etc.), abilitatea de a crea, edita si imbunatati continutul in diferite formate (foto, video,
texte) pentru a se exprima creativ cu ajutorul tehnologiei. La nivelul competentelor antreprenoriale,
datele cercetarii evidentiaza ca participantii din Republica Moldova au obtinut scoruri semnificativ mai
mari, comparativ cu cei din Romania, din perspectiva urmatoarelor categorii: abilitatea de a elabora un
plan clar si lipsit de ambiguitati pentru o actiune eficienta, dezvoltarea unor strategii pentru a-i influenta
pe ceilalti, colectarea informatiilor in situatia inceperii unui proiect nou, abilitatea de a lucra ore intregi
si de a realiza sacrificii personale pentru a finaliza lucrarile la timp. Referitor la competentele care
Vizeaza deschiderea catre stiintd si culturd, rezultatele cercetarii demonstreaza ca participantii din
Republica Moldova au obtinut scoruri semnificativ mai mari, comparativ cu cei din Romania, pentru
categoriile: interesul fatd de aprofundarea cunostintelor privind studiul gramaticii si literaturii,

increderea fata de posibilit

-,

atile de a-si indeplini ideile, valorizarea culturii contemporane. In ceea ce
priveste competentele sociale si profesionale, datele arata ca participantii din Republica Moldova au
obtinut scoruri semnificativ mai mari, comparativ cu cei din Romania, pentru urmatoarele categorii:
capacitatea de a influenta persoanele din jur, abilitatea de a fi atent la nevoile altora, motivarea altor
persoane sa realizeze scopuri comune, actualizarea constantd a cunostintelor si dezvoltarea de noi
abilitati profesionale, ca urmare a schimbarilor rapide din stiinta. Pe de alta parte, participantii din

Romania au obtinut scoruri semnificativ mai mari, comparativ cu cei din Republica Moldova, cu referire
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la categoriile: abilitatea de a relationa cu usurinta cu alte persoane, implicarea in rezolvarea problemelor
sociale care sunt importante.

2. Pornind de la rezultatele obtinute in urma aplicarii chestionarului de competente am realizat
un experiment de formare. Un numaér de 68 de subiecti au participat la cursurile din cadrul Atelierului
constructivist. Cursul a fost impartit in 5 module: modulul de discutii, modulul de studiu de caz,
modulul de explorare, modulul de interpretare si modulul de argumentare. Atelierul constructivist vine
cu un alt tip de abordare a procesului de invatare. Formatorul programului este un coordonator care
directioneaza invatarea, dar ea se produce in mod individual si rapid. Subiectul este Indrumat sa
descopere, sd aplice, sa incerce prin exercitii si aplicatii practice sd rezolve si sd se autoevalueze la
sfarsitul fiecarei activitati. Fiecare modul a fost impartit la randul sdu in 5 parti: atacul discursiv;
informatia adiacentd; relationarea; discutia video; actiuni de dezvoltare personald. Aici nu mai poate fi
vorba doar de prezentarea si Insusirea unor informatii. Dupa fiecare etapa subiectii primeau sarcini. Pe
baza experientei individuale anterioare si pe baza informatiilor receptionate in cadrul cursului ei
rezolvau exercitiile practice. Nu exista raspunsuri predefinite, standard. Fiecare raspundea in functie de
experienta proprie si de modul de receptare/intelegere a informatiei primite. Subiectii sunt responsabili
pentru propria activitate, iti sustin propriile pareri, invata din raspunsurile celorlalti. Interactiunea nu
este doar Tntr-un singur sens formator — subiect, ci exista si interactiune intre subiecti, iar formatorul
poate invata la randul lui din experienta de viata a subiectilor.

3. La finalul cursului subiectii, atat cei din grupul de control (70 de subiecti) cat si cei din grupul
de formare (68 de subiecti) au elaborat un proiect individual. Tema proiectului a fost aleasa de fiecare
in parte dintr-o lista de subiecte. In urma analizei proiectelor si compararea rezultatelor subiectilor s-a
constat faptul ca:

1.Exista diferente semnificative intre utilizarea capacitatii reflexive (CR) Tn realizarea
proiectului intre subiectii care au frecventat Atelierul constructivist si subiectii care nu au frecventat
cursul, in sensul ca persoanele care au frecventat cursul au obtinut valori mai ridicate la evaluare
proiectelor comparativ cu cele care nu au frecventat cursul.

2.Exista diferente semnificative intre capacitatea de analiza a studiilor de caz in realizarea
proiectului intre subiectii care au frecventat Atelierul constructivist si subiectii care nu au frecventat
cursul, in sensul ca persoanele care au frecventat cursul au obtinut valori mai ridicate la evaluare
proiectelor comparativ cu cele care nu au frecventat cursul.

3.Exista diferente semnificative intre capacitatea de deductie in realizarea proiectului intre
subiectii care au frecventat Atelierul constructivist si subiectii care nu au frecventat cursul, in sensul ca
persoanele care au frecventat cursul au obtinut valori mai ridicate la evaluare proiectelor comparativ

cu cele care nu au frecventat cursul.
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4.Exista diferente semnificative intre capacitatea de interpretare a rezultatelor cercetarilor intre
subiectii care au frecventat Atelierul constructivist si subiectii care nu au frecventat cursul, in sensul ca
persoanele care au frecventat cursul au obtinut valori mai ridicate la evaluare proiectelor comparativ
cu cele care nu au frecventat cursul.

5.Exista diferente semnificative intre capacitatea de argumentare a ideilor intre subiectii care
au frecventat Atelierul constructivist si subiectii care nu au frecventat cursul, in sensul ca persoanele
care au frecventat cursul au obtinut valori mai ridicate la evaluare proiectelor comparativ cu cele care
nu au frecventat cursul.

Se poate observa faptul ca rolul formatorului nu este de a preda informatii ci de a-i ghida pe
subiecti sa isi atinga obiectivele propuse. In special in educatia adultilor se poate observa ci pentru
atingerea obiectivelor nu este suficient ca formatorii, profesorii sa faca doar o prezentare mecanica a
informatiilor, iar subiectii sd Invete pe de rost. De asemene se poate observa influenta experientei
personale, fiecare subiect rezolvand sarcinile intr-o nota personald, unica. Nu este esential sa acumulam
anumite informatii, ci sd reflectam asupra lor, sd gasim utilitate si sa profitam de fiecare experienta. Este
important sd punem intrebdri si sd ne punem noi la rdndul nostru intrebari, sa cercetdm, sa Indraznim sa
ne exprimam. In cadrul atelierului constructivist se observa faptul ca subiectii sunt mai indrizneti, nu se

tem sd raspunda, iar teama de a gresi este redusd semnificativ.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

1. In baza abordarilor actuale ale educatiei adultilor si pedagogiei profesionalizarii, s-a
constatat ca invatarea adultilor este o parte a procesului de invatare continua care se desfasoara pe tot
parcursul vietii. Orientarile contemporane in educatia adultilor pun mare accent pe prospectarea nevoilor
de dezvoltare, fie ca este vorba despre cele personale sau cele profesionale. Profesionalizarea este un
proces social prin care orice ocupatie se transforma intr-o adevarata profesie de cea mai inalta integritate
si competenta si presupune dezvoltarea abilitétilor, identitatilor, normelor si valorilor asociate pentru a
deveni parte a unei categorii profesionale. Analizand cele trei sensuri ale termenului profesionalizare:
aplicarea cunostintelor si capacitatilor specifice intr-un proces de dezvoltare profesionald individuala
si/sau colectiva; punerea in practica a strategiilor si retoricilor colective reasezate pe procesul de
profesionalizare a ocupatiilor; adeziunea individuala la retorica si la normele colective, facand apel la
un proces de socializare profesionald si individuala, se are in vedere in alegerea profesiei ca obiect de
studiu si lista atributelor esentiale, constituirea unui model ideal. Profesionalizarea reuneste, asadar,
urmatoarele caracteristici: practicarea unei profesii ce implica o activitate intelectuald ce angajeaza
responsabilitatea individuala (Subcapitolull.1si 1.2)

2. Printr-un excurs analitic integrator, s-a stabilit cd la adult invatarea inseamna
aprofundare, restructurate si chiar creatie, originalitate. Organizarea si desfagurarea procesului
educational se bazeaza pe principii diferite Tn educatia adultilor, comparativ cu educatia copiilor, datorita
faptului ca in cazul adultului educatorul nu mai este in esentad o persoana (invatator, profesor), ci
reprezinta activitatea, munca pe care adultul o desfagsoara impreuna cu grupul din care face parte.
Tocmai din aceasta cauza, educatia adultilor se identifica cu nevoia de socializare, de dezvoltare a unei
lumi culturale, ceea ce reprezintd si o modalitate de comunicare cu membrii grupului caruia adultul
apartine. O consecinta a acestui lucru este faptul cad adultii se dezvolta diferit, in functie de coeziunea,
organizarea si orientarea grupului din care fac parte. Principiul abordarii globale si individualizate
reprezinta un aspect esential in educatia adultilor. Individualizarea presupune luarea in considerare a
caracteristicilor personale ale adultilor in toate modalitdtile de educatie. Deasemenea include si un
aspect al organizarii procesului educational cu luarea in considerare a oportunitatilor si intereselor
adultilor, permite dezvaluirea punctelor forte ale adultilor, dezvoltarea calitatilor personale unice. Ea
prevede un demers specific in intelegerea prioritdtilor, nevoilor, obiectivelor de formare; crearea
conditiilor pentru dezvéluirea depozitelor naturale ale adultilor; punerea in aplicare a asistentei si
sprijinului pentru autorealizarea subiectilor. Esenta acestei abordari este de a ajusta dezvoltarea
profesionald a adultului, luand in considerare conditiile reale, parametrii specifici ai personalitatii sale.

(Subcapitolul 1.2 si 2.3)
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3. Au fost analizate si intemeiate sase tipuri de nevoi specifice care sunt implicate Tn
procesul de invdtare in educatia adultilor: nevoia de a cunoaste, conceptul de sine, experienta
anterioard, disponibilitatea de a invata, orientarea spre Invatare si motivatia de a Invata.
Disponibilitatea de a Invata a adultilor este determinatd de abilitatea acestora de a descoperi lucruri pe
care doresc sa le cunoasca si sa le realizeze pentru a face fata situatiilor din viata reald Tn mod eficient.
Orientarea spre invatare indica faptul ca adultii sunt centrati pe rezolvarea problemelor cu care se
confrunta in situatiile de zi cu zi. Nevoia de baza a adultilor este de a indeplini diferite sarcini in
contextul aplicarii in viata reald. In ceea ce priveste motivatia fata de invitare, adultii sunt receptivi la
anumiti factori externi, cum ar fi un loc de munca mai bun, salarii mai mari, dar cei mai puternici
motivatori sunt interni, care sunt vizibili prin dorinta de a creste satisfactia in munca, imbunatatirea
stimei de sine. De asemenea, s-a precizat ca, in plan specific, competenta in domeniul educatiei
adultilor se refera la un ansamblu de cunostinte, priceperi, deprinderi, atitudini necesare cursantilor si
facilitatorilor pentru desfasurarea activitatilor de formare. Prin reflectie analiticd a fost definita
competenta speciala n educatia adultilor 1n urmétoarea varianta: competentele specifice in educatia
adultilor reprezinta un ansamblu de cunostinte, capacitati, atitudini adaptate contextului profesional,
circumscrise rezolvarii actionale a unor probleme in situatii specifice, in aspect util, corect, eficient.
(Subcapitolul 2.2. si 2.3.)

4. Plecand de la consideratiile expuse, s-a pus in lumina faptul ca relatia de armonizare se
caracterizeaza prin grad si cardinalitate. Gradul unei relatii reprezinta numarul de entitati care participa
la relatia respectiva. Existd relatii binare (intre doua entitdti) si relatii N (intre mai multe entitati).
Cardinalitatea unei relatii binare reprezinta numarul de instante ale celor doud entitati care sunt asociate
prin relatia respectiva. Prin sintetizare analitica, componentele structurale aranjate intr-0 consecutivitate
logica au conturat Modelul relationdrii socio-profesionale in individualizarea educatiei adultilor.
Modelul propus etapizeaza unitatile componente: la nivel de factori (epistemologici, antropologici,
profesionali), la nivel de obiective strategice, de individualizare in cadrul nevoilor de formare ale
adultilor in contextul profesional. Un loc aparte il ocupa reperele socio-profesionale care consemneaza
mecanismele armonizarii, ca relatie de intrepatrundere conceptuala dintre domeniul socio-profesional
si cel individual. Au fost formulate argumente pentru ideea armonizarii sociale in formarea
profesionald, care presupune orientarea, pregatirea si instruirea profesionald a resurselor umane, tinand
cont de modalitdtile de valorificare eficientd a resurselor umane. Trebuie create subsisteme deschise,
transparente, flexibile care sd se completeze reciproc.(Subcapitolul 2.3. si 2.4)

5. Prin interpretari sintetice, s-a elaborat conceptual instrumentarul teoretico-aplicativ la

nivelul individualizarii modalitatilor de educatie a adultilor in forma Metodologiei RIEA — Metodologiei

de relationare in individualizarea educatiei adultilor. Reiesind din specificul relationarii de
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armonizare, s-au integralizat intr-o unitate notional-aplicativd citeva componente de baza: nevoile
specifice in educatia adultilor se manifesta sub formd de motive (trebuinte, interese, aspiratii), care
orienteaza activitatea adultilor implicati in procesul educational; categoriile de competente; unitatile de
competente, care specificd fiecare categorie de competentd; complexele individualizarii; valorile
actionale si modalititile de individualizare. Tn felul acesta, este structurat o modalitate originald de
activitate — atelierul constructivist, care are drept scop sa ofere un cadru adecvat de interactiune si
sprijin individualizat in vederea perceperii si intelegerii specificului educatiei adultilor din perspectiva
socio-profesionala. (Subcapitolul 2.3.)

6. Raportat la educatia adultilor, s-a configurat ideea ca actiunea educationala centrata pe
formarea de competente specifice presupune atit prezentarea unor notiuni de ordin teoretic, cat si
cultivarea si consolidarea pe baza activitatii concrete, a motivatiei si atitudinilor, normelor si principiilor
practice de abordare si solutionare a diferitelor probleme. Pentru realizarea experimentului pedagogic,
s-a considerat oportuna selectarea si formarea urmatoarelor categorii de competente: deschidere citre
stiintd, multilingvism i interculturalitate. Prin urmare, punctul de plecare s-a construit in dialectica
relatiei de armonizare, incercand sa se identifice, in cadrul general al formarii competentelor specifice,
acele unitati de competente care constituie, caracterizeaza si determina individualizarea strategiilor de
educatie a adultilor.(Capitolul 3)

7. Procesul de implementare a Metodologiei RIEA, care s-a bazat pe cateva complexe de
activitati formative, prin tehnologia Atelierului constructivist, a ilustrat faptul ca in cadrul atelierului
alterneaza etapele de lucru individual in baza subiectului tematic formulat cu etapele de discutii si
clarificare a intrebarilor specifice ale subiectilor. In acest context de referinti, a fost formulata
urmatoarea definitie: Atelierul constructivist este o tehnologie educationala care presupune explorarea
abilitatii naturale a creierului de a procesa un anumit volum de informatie printr-o gestionare personala
a timpului dedicat invatarii, ajungand la esenta prin construirea personala, din interior, a cunoasterii
intr-un proces dinamic si participativ. In vederea verificarii ipotezei formulate, a fost realizat un
experiment pedagogic de validare. Rezultatele obtinute la testele finale la cele doua grupe (GF si GC)
au fost raportate unele la celelalte si s-au facut aprecieri cu privire la diferentele constatate. Informatiile
si cunostintele acumulate prin Metodologia RIEA sunt mai bine fixate in memoria subiectilor si ii ajuta
sa le aplice in viata de zi cu zi. Tn cadrul atelierelor constructiviste ei si-au imbunatitit abilititile sociale,

au Invatat sa se ajute unul pe celalalt si sa aprecieze parerea celuilalt.(Subcapitolul 2.3.)
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RECOMANDARI

1. Reiesind din faptul ca creste nivelul de constientizare a importantei educatiei adultilor si
se observa 0 cerere din ce in ce mai mare a activitatilor de formare si reconversie
profesionald, evolutia tehnologiei, libera circulatie a informatiei si dorinta unui trai mai
bun, ii motiveaza pe adulti sa revina pe bancile scolii. In acest cadru de referinti, este
indicat a cerceta si a elabora o lucrare teoretico-aplicativa cu titlul Adultii invata noul.

2. Rezultatul cercetarii experimentele evidentiaza utilitatea modelului pedagogic aplicat.
Configurarea Atelierului constructivist astfel incat sa fie accesibil unor categorii vaste
de persoane adulte, nu doar celor din invatamant, este o oportunitate pentru procesul de
educatie a adultilor. In acest context, valorificarea Atelierului constructivist in formarea
continud a diverselor categorii de beneficiari ar trebui sd se bazeze pe un Program
formativ strategic.

3. In vederea asigurarii calititii procesului de formare continud, este necesar a revedea
formarea formatorilor din perspectiva armonizarii socio-profesionale, prin cercetarea
mai largd a individualizarii ca factor de reusitd, eventual intr-0 lucrare cu titlul
Individualizarea educatiei adultilor — factor de reusita profesionala.

4. Pedagogia trebuie abordatd ca o stiintd care se ocupa de educatia fiintei umane de-a
lungul intregii vieti, educatia permanenta. Educatia trebuie privita ca un proces de
transformare, de implicare, interactionare si actiune. Viata si raspunsul la situatiile de zi
cu zi reprezintd 0 evaluare in cazul educatiei adultilor. Prin urmare, apare necesitatea
programarii unui parcurs de invatare pe durata vietii, astfel incat persoanei sa-i fie clar
ca trebuie sa includa noile sale achizitii pentru ca acestea sa aiba impact benefic asupra

carierei sale profesionale.

Limite ale studiului si directii de cercetare viitoare

Limite ale studiului

Principalele limite ale cercetarilor prezentate in cadrul tezei de doctorat care vizeaza armonizarea
socio-profesionala in individualizarea strategiilor de educatie a adultilor, pot fi sintetizate astfel:

Perioada pandemica care a ingreunat accesul la subiecti, intalnirile fatd in fatd si comunicarea
directd. Tehnologia a avut rolul de a facilita comunicarea si de a sustine cercetarea.

Aplicarea chestionarelor s-a realizat doar online. Neintelegerea cerintelor sau teama de a oferi
informatii personale i-a determinat pe 21 de subiecti, din cei 277 chestionati sa completeze eronat sau

incomplet chestionarele de cercetare.
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Experimentul practic s-a putut realiza doar pe o perioada de 9 luni, iar primele intalniri s-au

realizat in mediul online. Din acesta cauza participarea la modulele din cadrul atelierului constructivist

au fost conditionate de accesul la tehnologie. Pe viitoar se doreste ca aceste intalniri sa se realizeze doar

in format fizic, fapt ce va determina o crestere a eficacitatii programului de formare.

Directii de cercetare viitoare

Ca urmare a aprofundarii cunostintelor in domeniul de cercetare vizat de teza de doctorat si a

contributiilor personale aduse, se pot propune urmatoarele directii principale de cercetare spre care sa

fie indreptate eforturile vizand continuarea cercetarilor si completarea/imbunatatirea metodelor propuse:

v
v

Realizarea in format fizic a intalnirilor din cadrul modulelor atelierului constructivist;
Extinderea programului la un numéar mai mare de cadre didactice implicate In programele
de formare si educatie adulti;

Imbunatitirea si dezvoltarea activitatilor desfasurate in cadrul atelierului constructivist;
Desfasurarea activitasilor din cadrul atelierului constructivist pe o perioada extinsa, de
cel putin un an;

Acceptarea la cursuri si a persoanelor care nu sunt cadre didactice, dar isi doresc sa se

specializeze si sa isi Imbunatateasca competentele.

135



10.

11.

12.

BIBLIOGRAFIE

AGABRIAN, M. Sociologie generala. lasi: Institutul European, 2003. 366 p. ISBN: 973-611-262-
4

ARISTOTEL. Organon, vol. IV. Bucuresti Editura IRI, 1997. 669 p. ISBN 973-97627-5-1.
ARDELEAN, A., MANDRUT, O., Didactica formarii competentelor, Arad, 2012 Disponibil:

https://www.uvvg.ro/docs/cercetare/cdep/Didactica-competente-final.pdf (accesat 14.02.21)

BERTEA, |.C. Educatia adultilor - definitie si caracteristici. Tn: Journal of Innovation in
Psychology, Education and Didactics, vol 22, Special Edition, 2018, pp. 233-237. ISSN: 2247-
4579, E-ISSN: 2392-7127 http://www.jiped.ub.ro/

BERTEA, I.C. Adult education as a factor of professionalism. Tn: Conferinta Stiintifici

Nationala cu Participare Internationala ,,Formarea Initiala si Continua a Cadrelor Didactice
din Perspectiva Conceptului Clasei Viitorului”, 2020, Chisinau, pp. 165-175. ISBN 978-9975-
3461-1-5.

BERTEA, 1.C. The anthropology of individualization. Tn: Euromentor, Journal studies about
education, Volume XI, No. 3/September 2020, Bucuresti, pp. 66-78. ISSN 2068-780X
BERTEA, I.C. Ways of Adult Education in the Context of Personalized Pedagogym. Tn: Journal
of Innovation in Psychology, Education and Didactics ,Vol. 24, No. 2/ 2020. ISSN: 2247-4579,
E-ISSN: 2392-7127 http://www.jiped.ub.ro/

BERTEA, |.C. Conceptii ale armonizirii sociale in formarea profesionalid. TIn: Univers

Pedagogic, 2020, Nr. 2 (66), pp. 65-75. ISSN 1811-5470

BERTEA, 1.C. Repere conceptuale ale socioprofesionalizarii Originea sociala a
profesionalizirii. Tn: Ad Honorem Victor TVIRCUN. Firul viu, ce leagi timpuri. Chisiniu,
2020, pp. 397-407. ISBN 978-9975-3469-1-7.

BERTEA, I.C. Education, Method Of Adaptation. Tn: Different ways of learning and teaching
languages for students in risk situations -resources, impact and practical ideas-
methodological Guide, ERASMUS + PROJECT “BRIDGES OVER OPENED MINDS”
2018-1-RO01-KA229-049407-1, 2021, Baciu, pp. 157-162. ISBN 978-606-721-491-8.
BERTEA, I.C. Challenges in teaching multicultural classes. Tn: International archaeology, art
history and cultural heritage congress, 2021, Adana/Turkey, pp. 189-193. ISBN: 978-625-
7464-49-9.

BERTEA, I.C. A systematic analysis of the literature on the basic competences in adult
education. Tn: Conferinta Diversitate disciplinerlor din cadrul sistemului stiintelor educatiei,
Neamt, 2022, pp. 43-62.

136


https://www.uvvg.ro/docs/cercetare/cdep/Didactica-competente-final.pdf
http://www.jiped.ub.ro/
https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare_numar_revista/55/4527

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

BERTEA, 1.C. Intercultural Education — an Education for the Future. Tn: Revista Didactica
Pro, 2022, nr.5 (135),pp.46-49. ISSN 1810-6455.

BERTEA, 1.C. Motivating adults for vocational training and retrining. Tn: Univers Pedagogic,
2022, nr. 4 (76), pp. 47-50. ISSN 1811-5470.

BOCOS, M. D. Instruirea interactiva: repere axiologice si metodologice. lasi: Editura Polirom,
2013. 472 p. ISBN: 978-973-46-3248-0.

BOGATHY, Z. Introducere in psihologia muncii. Timisoara: Tipografia Universitatii de Vest,
2002.416 p. ISBN: 978-973-46-5829-9.

BOUDON, R. (coord.) Dictionar de sociologie. Bucuresti: Univers Enciclopedic, 2009, 368 p.
ISBN 978-606-92159-3-7.

BUTNARU, C. Educatia adultilor in contextul educatiei permanente — dificultati si raspunsuri
psihopedagogice. Univers Pedagogic, 2012, p. 66-70. ISSN 1811-5470.

BALAS, A., Logica si argumentare Compendiu si exercitii pentru Bacalaureat si Olimpiada, Cluj
Napoca: Dacia, 2005, 156 p. ISBN: 973-35-1950-2.

CALLO, T. O pedagogie a integralitatii: Teorie si practica. Chisinau: CEP USM, 2007. 171 p.
ISBN: 978-9975-70-161-7.

CALLO, T. Pedagogia practica a atitudinilor. Chisindu: Litera, 2014. 240 p. ISBN 978-9975-74-
340-2.

CALLO, T., In: Educatia integrald. Fundamentdri teoretico-paradigmatice si aplicative. Chisindu:
Institutul de Stiinte ale Educatiei, 2015. 248 p. ISBN 978-9975-48-096-3.

CALLO, T., PASLARU, VLI. Perspectiva axiologici asupra educatiei in schimbare. Chisinau:
Institutul de Stiinte ale Educatiei, 2011. 181p. ISBN 978- 9975-56-030-6.

Cai spre profesionalizare: Dezvoltarea capacitatii individuale si organizationale pentru
managementul ariilor protejate. Recomandari din experienta Europei de Est

Disponibil: https: //media.hotnews.ro /media_serverl /document- 2022-03-23-25452027-0-c7-
transformare-digitala-versiunea-extinsa.pdf ( accesat 2.02.21).

CHELCEA, S. Memorie sociala si identitate nationala. Bucuresti: Editura I.N.I., 1998. 300 p.
ISBN: 973-98181-5-3.

CHELCEA, S. Cercetarea sociologica. Metode si tehnici. Deva: Destin, 1998, 435 p. ISBN:973-
9105-30-0.

CHIS, V. Pedagogia contemporana — pedagogia pentru competente. Cluj-Napoca: Casa Cartii de
Stiinta, 2005, 270 p. ISBN: 973-686-695-5.
Strategia nationala de dezvoltare ,, Moldova 2030”. Disponibil: https: //cancelaria.gov.md/

sites/default/files/strategia_nationale_de_dezvoltare_moldova_2030-t.pdf (accesat 23.06.2020).

137


https://media.hotnews.ro/media_server1/document-2022-03-23-25452027-0-c7-transformare-digitala-versiunea-extinsa.pdf
https://media.hotnews.ro/media_server1/document-2022-03-23-25452027-0-c7-transformare-digitala-versiunea-extinsa.pdf

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Codul muncii. Tn: Monitorul Oficial nr. 345 din 18 mai 2011. Disponibil:
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/41627 (accesat 1a15.05.2021).

Comitetul Consultativ Tematic: Ocupare, Incluziune Sociala si Serviciil Sociale. Grupul de lucru
privind Formarea Profesionala, Analiza socio-economica pentru programarea Fondurilor

Europene 2014-2020. Disponibil: https://vdocumente.com/analiz-f-socio-economic-f-pentru-

programarea-fondurilor-oldfonduri-ueroposdruimagesdocanalizasocioecpdf.html?page=1 (accesat
la 3.03.22).

CONSTANTIN, T. Evaluare pshilogica a personalului. lasi: Polirom, 2004, 300 p, ISBN:973-681-
760-1.

COZMA, T., CUCOS, C., BUTNARU, S. Educatie interculturala. Ghid pentru formatori, lasi:
Erota, 2001. ISBN: 973-99341-8-8.

CRISTEA, S. Pedagogia adultilor. In: Revista Didactica Pro..., 2017, nr. 3(103), pp.53-64. ISSN
1810-6455.

CRISTEA, S. Dictionar de pedagogie. Chisinau: Litera, 2000. 400 p. ISBN 9975742483. 60.

CRISTEA, S. Continuturile si formele generale ale educatiei. Bucuresti: Editura Didactica
Publishing House, 2017. 186 p. ISBN 5948489355585.

CRISTEA, S. Fundamentele stiintelor educatiei: Teoria generala a educatiei. Chisindu: Litera,
2003. 240 p .ISBN 973-7916-52-2.

CRISTEA, S. Studii de pedagogie generala. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica, 2004. 248
p. ISBN 973-30-2778-2.

CRISTEA, S. Teorii ale invatarii. Modele de instruire. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica,
2005. 192 p. ISBN 973-30-1089-8.

CUZNETOV, L. Filosofia si axiologia educatiei. Chisindu: Universitatea Pedagogica de Stat ,, [on
Creanga” , 2017. 121 p. ISBN 978-9975-46-322-5.

CUZNETOV, L. Educatia prin optim axiologic. Teorie si practica. Chisinau: Universitatea
Pedagogicd ,,Ion Creanga” 2010. 159 p. ISBN: 978-9975-4073-2-8.

DASEN, P. Fundamentele stiintifice ale unei pedagogii interculturale. In: Dasen et al. Educatia
interculturala — experiente, politici, strategii. asi: Polirom, 1999, pp.21-82.

DELAMOTTE, E. De la profesionalizare la industrializare. Tn: P. Moeglin (coord): Industriile
educatiei §i noile media. lasi: Polirom.2003, 272 p. ISBN 973-68-86-7.

Despre relatii Disponibil:  https://teiucul.wordpress.com/2010/12/13/despre-relatii/ (accesat: 15
ianuarie 2022).

DENOUX, P. Les modes d’appréhension de la différence. Thése d’hanilitation, Université de

Toulouse, Touluse, Le Mirail, 1992.

138


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/41627
https://vdocumente.com/analiz-f-socio-economic-f-pentru-programarea-fondurilor-oldfonduri-ueroposdruimagesdocanalizasocioecpdf.html?page=1
https://vdocumente.com/analiz-f-socio-economic-f-pentru-programarea-fondurilor-oldfonduri-ueroposdruimagesdocanalizasocioecpdf.html?page=1
https://teiucul.wordpress.com/2010/12/13/despre-relatii/

45.
46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.
S7.

58.

59.

60.

DOBROTA, N. Dictionar de economie. Bucuresti: Editura Economici.1999. ISBN 9735900807.
DORON, R., PAROT, F. Dictionar de psihologie. Bucuresti: Humanitas, 2006, 888 p. ISBN:973-
50-1164-6.

DUMITRIU, GH. Sistemul cognitiv si dezvoltarea competentelor. Bucuresti: Editura Didactica si
Pedagogica, 2004. ISBN 973-30-1493-1.

DUMITRIU, GH., DUMITRIU, C. Psihopedagogie. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica,
2003. ISBN 973-30-2531-X.

DUMITRU, AL. I, IORDACHE, M. Educatia la varsta adultd si elemente de management si
marketing aplicate in educatia adultilor. Timisoara: Eurostampa, 2002. ISBN: 973-678-010-3.

Educatia  permanenta. Disponibil:  https:  //www.scritub.com/profesor-scoala/ Educatia-
permanenta21337.php (accesat 2.02,22).

Educatia si formare profesionald in Romdnia. Luxembourg: Oficiul pentru Publicatii al Uniunii

Europen, 2019. Disponibil: http://www.cedefop.europa.eu/files/4171 ro.pdf (accesat 9.10.2021).

Forme de organizare a procesului de invatamant.Disponibil: https://www.scritub.com/profesor-

scoala/Forme-de-organizare-a-procesul22381.php (accesat 21.11.22).

GARTENSCHLAEGER, U. Educatia europeana a adultilor in afara UE. Chiginau: Epigraf. 2010,
192 p. ISBN: 978-9975-109-38-3.

GOLEMAN, D. Inteligenta emotionala. Bucuresti: Curtea-Veche, 2001.418 p. ISBN 973-8120-67-
5.

GORAS-POSTICA V. Perspective spirituale in educatia adulfilor. In: Meridiane educationale.
Eseuri de pedagogie comparatd. Chisinau: CEP USM, 2016. 128 p. ISBN: 978-9975-71-742-7.
HAVARNEANU, C. Metodologia cercetdrii in stiintele sociale. lasi: Editura Erota.2000.
HOTARARE Nr. HP253/2003 din 19.06.2003 pentru aprobarea Conceptiei privind orientarea,

pregdtirea si instruirea profesionald a resurselor umane.In: Monitorul Oficial nr.155-158, art 640
din 25.07.2003 Disponibil: https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=21419&lang=ro
(accesat la 23.03.2022)

ILLERIS, K. Teorii contemporane ale invatarii. Bucuresti: Editura Trei, 2014. ISBN: 978-606-
719-059-5.

IONESCU, M. Instructie si educatie. Paradigme educationale moderne. Arad: Vadile Goldis
University Press, 2007. ISBN 978-973-664-200-5.

JOITA, E. A devein professor constructivist. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica, 2008, 372
p. Cod EDP973-30-2366-1.

139


https://www.scritub.com/profesor-scoala/Educatia-permanenta21337.php
https://www.scritub.com/profesor-scoala/Educatia-permanenta21337.php
http://www.cedefop.europa.eu/files/4171_ro.pdf
https://www.scritub.com/profesor-scoala/Forme-de-organizare-a-procesul22381.php
https://www.scritub.com/profesor-scoala/Forme-de-organizare-a-procesul22381.php
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=21419&lang=ro

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

LABAR, A.V. Managementul proiectelor de cercetare pedagogici. In: C. Cucos (coord.),
Psihopedagogie pentru examenele de definitivare §i grade didactice. lasi: Polirom, 2008. ISBN
978-973-46-1403-5.

LABAR, A.V. SPSS pentru stiintele educatiei. Iasi: Polirom, 2008. ISBN 978-606-714-642-4.
MIRCESCU, M. Fundamente ale pedagogiei. Bucuresti: Editura Fundatia Culturala Libra. 2003.
259 p. ISBN 973-8327-42-3.

MIULESCU, M. Dezvoltarea cadrului de validare a competentelor formatorilor din domeniul
educatiei pentru adulti. Parteneriatul Strategic Erasmus+ ,,Elaborarea, monitorizarea si evaluarea
cursurilor de Invatare a adultilor — Sprijinirea calitatii Invatarii adultilor” (DEMAL), 2018. Nr.
contract 2016-1-DE02-KA204-003346.

NEACSU, 1. Motivatie si tehnici de invatare eficienta. lasi: Polirom, 2015. 320 p. ISBN: 978-973-
46-5146-7.

NEDELCU, A. Fundamentele educatiei interculturale. Diversitate, minoritati, echitate.lasi:
Polirom, 2008. ISBN: 978-973-46-1173-7.

NECULAU, A. Educatia adultilor. Experiente romdnesti. lasi: Polirom, 2004. 219 p. ISBN: 973-
681-745-8.

OLESIA, M. A4naliza statistica a Literature Review din articolul stiintific in domeniul economic.
Rezumatul tezei de doctorat. Iasi: Universitatea ,,Al. 1. Cuza” din lasi, 2019 Disponibil:
https://doctorat.feaa.uaic.ro/doctoranzi/pagini/Mihai_Olesia/Documents/REZUMAT%200LESIA
%20MIHAI.pdf (accesat la 13.10.21).

OPREA C.-L. Strategii didactice interactive, Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica, 2006 304
p. ISBN (10) 973-30-1506-7.

PANISOARA, I. O. Comunicarea eficienta. Metode de interactiune educationala. lasi: Polirom,
2004. ISBN: 973-681-206-5.

PANISOARA G, PANISOARA I1.0. Managementul resurselor umane - ghid practic. Iasi: Polirom.
2016. ISBN: 978-973-46-5821-3.

POPESCU-NEVEANU, P. Dictionar de psihologie. Bucuresti: Albatros, 1978, 786 p. Disponibil:
https://www.academia.edu/20035170/Dictionar_de_psihologie_neveanu

POPESCU-NEVEANU, P. Psihologie. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica.1995, 222 p.
Disponibil: https://www.scribd.com/document/344963296/Manual-Psihologie-Neveanu-Zlate-
Cretu-Ed-didactica-Si-Ped-1995 (accesat 19.08.22).

POSTAN, L. Educatia adultilor: genezd si caracteristici procesuale. In: Ghid de proiectare a

activitatilor de formare in educatia adultilor, coord. Lilia Nahaba, Ch: Bons Offices” SRL. Chisinau:

2016, pp. 8-14. Disponibil: http://prodidactica.md/wp-content/uploads/2017/04/DVV _ghid.pdf

140


https://doctorat.feaa.uaic.ro/doctoranzi/pagini/Mihai_Olesia/Documents/REZUMAT%20OLESIA%20MIHAI.pdf
https://doctorat.feaa.uaic.ro/doctoranzi/pagini/Mihai_Olesia/Documents/REZUMAT%20OLESIA%20MIHAI.pdf
https://www.academia.edu/20035170/Dictionar_de_psihologie_neveanu
https://www.scribd.com/document/344963296/Manual-Psihologie-Neveanu-Zlate-Cretu-Ed-didactica-Si-Ped-1995
https://www.scribd.com/document/344963296/Manual-Psihologie-Neveanu-Zlate-Cretu-Ed-didactica-Si-Ped-1995
http://prodidactica.md/wp-content/uploads/2017/04/DVV_ghid.pdf

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

POSTAN ,L. Educatia adultilor in cadrul invatamantului superior: unele practici internationale §i
oportunitdti pentru Republica Moldova. Tn: Didactica Pro...2017, Nr. 4 (104), 2017, pp. 43-46.
ISSN: 1810-6455

ROTARIU, T., ILUT, P. Ancheta sociologica si sondaj de opinie. Iasi: Polirom, 2001. ISBN: 973-
46-0411-2.

SACALIUC, N. Andragogie (curs de prelegeri). Balti, 2012.  Disponibil
http://dspace.usarb.md:8080/xmlui/handle/123456789/834 (accesat la 17.04.22).
SAMOILA, M. Educatia adultilor. Identitate si context romdnesc. lasi: Editura Universitatii
»Alexandru Ioan Cuza” lasi, 2018. ISBN: 978-606-714-505-2.
SAVA, S. (coord.). Educatia adultilor in Romdnia — Politici educationale, culturale si sociale.
Timisoara: Editura Almanahul Banatului, 2001, 224 p. ISBN: 973-8091-17.
SAVA, S., PALOS, R. Educatia adultilor. Baze teoretice si repere practice. lasi: Polirom, 2019.
472 p. ISBN: 978-973-46-3330-2.

SALAVASTRU, D. Psihologia invdtarii. Teorii si aplicatii educationale. lasi: Polirom, 2009,
ISBN: 978-973-46-1525-4.

SALAVASTRU, C., Teoria si practica argumentdrii. lasi: Polirom, 2003. 416 p. ISBN : 973-681-
087-9.

SCHAUB, H., ZENKE, K.G. Dictionar de pedagogie. lasi: Polirom, 2001. 344 p.ISBN: 973-683-
665-7.

SCHIFIRNET, C. Educatia adultilor in schimbare. Bucuresti: Editura Fiat Lux & ANUP. 1997.
130 p. ISBN: 973-9250-12-2.

SCUTARU-GUTU, A. Pledoarie pentru o educatie a adultilor bine-ganditd. In: Ghid de proiectare

a activitdtilor de formare in educatia adultilor, coord. Lilia Nahaba, Chisinau, 2016. Disponibil :
http://prodidactica.md/wp-content/uploads/2017/04/DVV_ghid.pdf (accesat 25.06.2022)

SIEBERT, H. Invitarea autodirijati si consilierea pentru invdtare. lasi: Editura Institutul
European, 2001, 272 p. ISBN: 973-611-200-4.

STANCULESCU, E. Psihologia educatiei de la teorie la practica. Bucuresti: Editura Universitar3,
2008. 400 p. ISBN: 978-973-749-487-0.

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 “Educatia 2030 Disponibil:
https://headstart.usamvcluj.ro/strategia-educatiei-si-formarii-profesionale-din-romania-pentru-
perioada-2016-2020/

Strategia FEducatiei si Formarii Profesionale in Romdnia pentru perioada 2016-2020
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Strategia VET%20
27%2004%202016.pdf

141


http://dspace.usarb.md:8080/xmlui/handle/123456789/834
http://prodidactica.md/wp-content/uploads/2017/04/DVV_ghid.pdf
https://headstart.usamvcluj.ro/strategia-educatiei-si-formarii-profesionale-din-romania-pentru-perioada-2016-2020/
https://headstart.usamvcluj.ro/strategia-educatiei-si-formarii-profesionale-din-romania-pentru-perioada-2016-2020/
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Strategia_VET%2027%2004%202016.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Strategia_VET%2027%2004%202016.pdf

90. Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020. Disponibil\.
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/strateqii/Strategie%20LLL%
20(1).pdf (accesat la 13.05.19).

91. SOITU, L. Pedagogia comunicarii. lasi: Institul European, 2002. 280 p. ISBN: 973-611-199-7.

92. SOITU, L. (coord.) Dictionar Enciclopedic de Educatie a Adulfilor. lasi: Editura Universitatii
,»Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, 2012. ISBN: 978-973-703-711-4.

93. STEFAN, C.A., KALLAY, E. Dezvoltarea competentelor emotionale si sociale la prescolari: ghid
practic pentru educatori. Cluj-Napoca: A.S.C.R., 2010. 314 p. ISBN 978-973-7973-99-3.

94. TRASCA, LM. Elemente de pedagogie specifice formarii profesionale a adultilor: ghid
metodologic pentru formatori. Bucuresti: Pro Universitaria, 2013. 162 p. ISBN:978-606-647-682-
9.

95. TVIRCUN, V. Tendinte si probleme in cercetarea pedagogicd din Republica Moldova. Tn: Univers
Pedagogic, 2019, nr.4 (64), p 3-6. ISSN 1811-5470.

96. TVIRCUN, V. Consemnarea istoricitatii in pedagogie. Tn: Euromentor, 2012, nr. 1, pp. 20-29.
ISSN 2067-7839.

97. TVIRCUN, V., POGOLSA, L., GUTU, V., CUZNETOV, L., Interogatii pedagogice, Chisinau,
Editura : Institutul de Stiinte ale Educatiei, 2017. 208 p. ISBN: 978-9975-48-106-9.

98. VAIDEANU, G. Ghid pentru profesori. Iasi, Editura: Universitatea Al. I. Cuza, 1982. 732 p.

99. VINTANU, N. Educatia adultilor. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica.1998. 119 p. ISBN:
973-30-5934-X.

100. VOICULESCU, F. Analiza resurse-nevoi si managementul strategic in invatamdnt. Bucuresti:
Aramis, 2004. 414 p. ISBN: 973-679-039-8.

101. ZAMFIR, C. Strategii ale dezvoltarii sociale, Studiu sociologic, vol. X. Bucuresti: Editura
Politica, 1977. 257 p.

102. SZASZ M., IRIMIE, S., Aspecte privind politicile sociale in contextul integrarii Romaniei in
Uniunea Europeana, 2007. Disponibil: https://www.utgjiu.ro/revista/ec/pdf/2007-
01/71_Szasz%20Melinda.pdf http:/ /ro.warbletoncouncil.org/estudio-caso-8217

103. AYLAZYAN, Y.P., OBDALOVA, O.A. ESP Adult Course Implications for Professional
Competence Development. Procedia - Social and Behavioral Sciencesto 2014, 154, pp. 381 — 385.
ISBN 1877-0428.

104. AKPAN, H. G., NEBO, J., AKAEZE, P. Work competencies needed by Bachelor of Education
Graduates in curbing unemployment in the 21st century in the role of education in curbing youth

unemployment and corruption in the 21st century in North Central. Tn: Journal of Women in College
of Education, 3(1), 2010. ISSN 2054-636X (online).

142


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Strategie%20LLL%20(1).pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Strategie%20LLL%20(1).pdf
https://www.utgjiu.ro/revista/ec/pdf/2007-01/71_Szasz%20Melinda.pdf
https://www.utgjiu.ro/revista/ec/pdf/2007-01/71_Szasz%20Melinda.pdf
http://ro.warbletoncouncil.org/%20estudio-caso-8217

105. ARGYLE, M. Development of social coping skills. In: L. Frydenderg (Ed.). Learning to cope.
New York: Oxford University Press, 1999, pp. 81- 106. ISBN 978-94-6209-701-8 (online).

106. ASOJO, T. T. Philosophical thinkings in adult and nonformal education. In: J. T. Okedara, C. N.
Anyanwu & M. L. A. Omole. (eds.). Philosophical foundations of adult and non-formal education-
Essays in honor of Professor Emiritus J. Akinpelu. Ibadan: lbadan University Press, 2001 ISSN
9781213866.

107. BANDURA, A. The anatomy of stages of change. In: American Journal of Health
Promotion,1997, ISSN: 0890-1171.

108. BARRETT, M. How schools can promote the intercultural competence of young people.
European Psychologist, 2018, nr. 23(1), pp.93-104. Disponibil: https://doi.org/10.1027/1016-
9040/a000308. ISSN:1016-9040.

109. BEBENOVA-NIKOLOVA, D. Intercultural Competence — Key Competence of Multicultural
Teams. Tn: Estudentiana, 2014, nr 4(2), pp. 177-185. ISSN: 2392-8050 (online).

110. BIESTA, G. Education, measurement and the professions: Reclaiming a space for democratic

professionality in education. Educational Philosophy and Theory, 2017, nr. 49(4), pp.315-330.
ISSN: 1469-5812 (online).

111. BOLZANI, D., LUPPI, E. Assessing entrepreneurial competences: insights from a business
model challenge. Tn: 2021, Education + Training, nr. 63(2), pp.214-238. Disponibil:
https://doi.org/10.1108/ET-04-2020-0072 ,2021, ISSN: 0040-0912

112. BUREAU, S.P., KOMPOROZOS-ATHANASIOU, A. Learning subversion in the business
school: an ‘improbable’ encounter. Tn: Management Learning, 2017, nr. 48(1), pp. 39-56.

113. CEKEDE, T.L. Training needs assessment: Understanding what employees need to know.
Retrieved from. 2010. Disponibil: www.asse.org . (accesat 3.07.22).

114. CERVERO, R.M. Effective continuing education for professionals. San Francisco,1998. ISBN:
9781555421274,

115. CHEN, F. An Alternative Pathway to College: A Qualitative Case Study of an Adult Learner in
an Online Competency-Based Education (CBE), Bachelor’s Degree Program, 2017. Disponibil:
https://digitalrepository.unm.edu/educ _llss_etds/71.

116. CHEN, P.P. The entity-relationship model: toward a unifienld view of data. Tn: ACM

Transactions on Database Systems, 1979, nr.l, pp..9-36. Disponibil:
https://www.csc.lsu.edu/~chen/pdf/erd-5-pages.pdf
117. Comisia Europeana. Comunicarea de la Comisie, COM 678 final, Making a European area of

lifelong learning a reality. 2001 Disponibil: http:// ec.europa.eu/ education/policies/Il|

/life/communication/com_en.pdf. (accesat 12.06.20).

143


https://doi.org/10.1027/1016-9040/a000308
https://doi.org/10.1027/1016-9040/a000308
https://www.emerald.com/insight/search?q=Daniela%20Bolzani
https://www.emerald.com/insight/search?q=Elena%20Luppi
file:///C:/Users/irina.bertea/Downloads/Education%20+%20Training
https://doi.org/10.1108/ET-04-2020-0072
https://digitalrepository.unm.edu/educ_llss_etds/71

118. CONCHADO, A., CARQT, J. M., BAS, M. C. Competencies for knowledge management:
development and validation of a scale. Tn: Journal of Knowledge Management, 2015, nr. 19(4),
pp.836-855.

119. Council of the European Union. Council resolution on a renewed European agenda for adult
learning. OJ No. C 372/1, 20.12.2011.

120. Council of the European Union [CEU] Council Recommendation of 19 December 2016 on
Upskilling Pathways: New Opportunities for Adults. OJ No. C 484/1, 24.12.2016.

121. DEARDORFF, D.K. Manual for Developing Intercultural Competencies. Story Circles. New
York: Routledge.2020. 101p. ISBN: 978-92-3-100331-8.

122. DI RIENZO, P. Making Informal Adult Learning Visible. The Recognition of the Third Sector
Professionals’ Key Competences. Education Sciences.2020, nr. 10(9), p. 228. Disponibil:
https://doi.org/10.3390/educsci10090228.

123. DRAGANOQV, P.B.,SANNA, M.C. Evaluation of teacher competencies of nursing to managing

educational programs for adults. Tn: Escola Anna Nery Revista de Enfermagem, 2014, nr. 18(1),
pp.167-174. DOI: 10.5935/1414-8145.20140025.

124. GALVAN,J. L., GALVAN, M. C. Writing literature reviews: A guide for students of the social
and behavioral sciences. New York: NY: Routledge.2017, 308 p. ISBN 9780415315746.

125. GEDVILIENE, G. Development of the key competences in adult education in Lithuania. First
Annual International Conference on Education, 9th-10th April 2015, Beijing, China. Disponibil:
ttp://sbk.vdu.lt/wp-content/uploads/2014/05/3954711026810001000.pdf., 2015

126. HAVILAND,W.A, HARALD,E.L. PRINS, McBRIDE,B., WALRATH. Cultural anthropology.
The human challenge, 2016, 426 p. ISBN: 978-1305633797.

127. HAVILAND, W.A., PRINS, H.E.L., MCBRIDE, B., WALRATH, D. Cultural Anthropology:
The Human Challenge. Wadsworth/Cengage Learning. 2011, ISBN-10:1305633792.

128. ILOMAKI, L., KANTOSALO, A., LAKKALA, M. What is digital competence? In: Linked
portal. Brussels: European Schoolnet. Disponibil: https:/ /www.researchgate.net/publication/
266852332 What _is_digital _competence_In_Linked portal_Brussels_European_Schoolnet_httpl
inkedeunorgwebguestin-depth3 , 11p.

129. JABLIN, F. M., PUTNAM, L. L. The New Handbook of Organizational Communication,
Thousand Oaks: Sage Publications, Inc., 2001. ISBN-10: 1412915252.

130. JUNGE, C., VALKENBURG, P.M., DEKOVIC, M., & BRANJE, S. The building blocks of
social competence: Contributions of the Consortium of Individual Development. Developmental
Cognitive Neuroscience, 45, 100861, 2020, p.11. ISSN: 1878-9293.

144


https://doi.org/10.3390/educsci10090228
https://www.vdu.lt/cris/items/17ec605d-7b20-423d-9376-8c4c465db285
http://sbk.vdu.lt/wp-content/uploads/2014/05/3954711026810001000.pdf
http://sbk.vdu.lt/wp-content/uploads/2014/05/3954711026810001000.pdf
https://www.google.ro/search?hl=ro&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22William+A.+Haviland%22
https://www.google.ro/search?hl=ro&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Harald+E.+L.+Prins%22
https://www.google.ro/search?hl=ro&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Bunny+McBride%22
https://www.google.ro/search?hl=ro&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Dana+Walrath%22

131. KNOWLES, M. S. Informal Adult Education: A Guide for Administrators, Leaders, and
Teachers. New York: Association Press, 1980. OCLC: 612864428.

132. KNOWLES, M. S., SWANSON, R. A., HOLTON, E. F. lll The adult learner: The definitive
classic in adult education and human resource development (6th ed.). California: Elsevier Science
and Technology Books, 2005. ISBN-10:1856178110.

133. KRELL, M., REDMAN, C., MATHESIUS, S., KRUGER, D., VAN DRIEL, J. Assessing pre-
service science teachers' scientific reasoning competencies. In: Research in Science Education,
nr.50, 2018. ISSN 2305-2329, doi:10.1007/s11165-018-9780-1.

134. KOBYLAREK, A., JAKUBOWSKA, L., BLASZCZYNSKI, K.. Needs of adults education
stakeholders Relazione. Tn: Andragogy Adult Education and Social Marketing. 2021, nr 1(1).
Disponibil: https://doi.org/10.15503/andr.2021.neon.it.

135. LANGNESS, L. L. The study of culture. San Francisco: Chandler & Sharp, 1974,
ISBN13: 9780883165072.

136. LUKA, |. European Cultural Heritage and Skills Development Course for Adult Learners’ Self-

Development. Tn: Journal of Education Culture and Society,, 2021, nr.12(2), pp.505-526.
Disponibil: https://doi.org/10.15503/jecs2021.2.505.526. ISSN: 2081-1640.

137. MADERICK, J. A., ZHANG, S., HARTLEY, K.,MARCHAND, G. Preservice Teachers and
Self-Assessing Digital Competence. Tn: Journal of Educational Computing Research. 2016, nr.
54(3), pp. 326—-351.Disponibil:https://doi.org/10.1177/0735633115620432. ISSN: 15414140

138. MATHIS, L.R., JACKSON, H.J. Human resource management. West Publishing Corporation,
1994. I1SBN-10:0-324-54275-5.

139. MCKEACHIE, W. J. MeKeachie's teaching tips: Strategies, research, and theory for college
and university teachers (11th ed.). Massachusetts: Houghton Mifflin Company, 2002. ISBN-10: 0-
495-80929-2.

140. MIKULEC, B. Competences of adult education professionals in the European and Slovene
context. Tn: Journal of Adult and Continuing Education, 2019, nr. 25(1), pp. 25-44. ISSN:1477-
9714.

141. MUSSELWHITE, C., PLOUFFE, T. Four ways to know whether you are ready for change.
Change Management. Tn: Harvard Business Review, 2010. Disponibil:
https://hbr.org/2010/06/four-ways-to-know-whether-you. ISSN: 0017-8012.

142. NITA, A. Trends of Harmonization of the Continuous Professional Training Process with the

European Managerial Requirements. In: Revista Universitard de Sociologie. Craiova, Editura
Universitaria, 2007. ISSN: 1841-657.

145


https://doi.org/10.15503/andr.2021.neon.it
https://openlibrary.org/authors/OL234029A/Langness_L._L.
https://openlibrary.org/search/subjects?q=San%20Francisco
https://openlibrary.org/publishers/Chandler_&_Sharp
https://doi.org/10.15503/jecs2021.2.505.526
https://doi.org/10.1177/0735633115620432
https://hbr.org/search?term=chris%20musselwhite%20and%20tammie%20plouffe
https://hbr.org/2010/06/four-ways-to-know-whether-you

143. NUISSL, E., SAVA, S. Reflexive competence of adult education professionals in political adult
education. Tn: Formare. Open Journal Per La Formazione in Rete, 2018, nr. 18(3), pp.237-249.
Disponibil: https://doi.org/10.13128/formare-24192.2018, ISSN 1825-7321 (online).

144. OTA, C.,DICARLO, C.F.,BURTS, D.C., LAIRD, R., GIOE, C. Training and the Needs of Adult
Learners. Tn: Extension Journal. Disponibil: https://archives.joe.org/joe/ 2006, december

/tt5.php.2006
145. ONWUADI, C. C. Rating of the training needs of adult education instructors in Anambra State.

Master Thesis. University of Nigeria Nsukka, 2012, 131p. Disponibil: http:/ /www.unn.edu.ng
[publications/files/images/fONWUADI%20CHARLES%20CHIBUIKE%20M.pdf (accesat
15.12.21).

146. OBIDIEGWU, U. C. Objectives of adult education. In: W. E. Obiozor, W. U. J. Obidiegwu
(eds.), Globalization of adult education: theories and strategies for instructors. Awka. One street
Consulting Limited, 2013.

147. OGU, B.J,, OSARU, O.A., YAHAYA, Y.J. Competency Improvement Needs of Facilitators for
Enhancing Adult Education Programme in Edo State, Nigeria. Tn: British Journal of Education,
2019, nr. 7(7), pp.1-16. ISSN: 2278-0998.

148. PUNIE, Y., BRECKO, B., FERRARI, A. DIGCOMP. A Framework for Developing and
Understanding Digital Competence in Europe. Luxembourg: Publications Office of the European
Union, 2013, p.50 ISBN 978-92-79-31465 (pdf), ISSN 1831-9424 (online).

149. Research voor Beleid, Buiskool, B. J., Broek, S. D., van Lakerveld, J. A., Zarifis, G. K., Osborne,

M. Key competencies for adult learning professionals, contribution to the development of a

reference framework of key competences for adult learning professionals, final report. Zoetermeer.,
2010. Disponibil: http: //cradall.org/ sites/default/files/seminars/Report%20Key %20competences
%20Adult%20learning%20Professionals%202010.pdf

150. ROGERS, C.R. Freedom to Learn: A View of what Education Might Become. Merrill, 1969.
ISBN-(13) 978-0675095792.

151. ROGERS, P.A. Exploring secondary teachers perspectives on implementing competency-based
education, 2021. Disponibil: https: //doi.org/ 10.1002/cbe2.1265 https: //onlinelibrary.wiley.com/
doi/full/10.1002/cbe2.1265 (accesat 12.10.21).

152. ROHS, M., SCHMIDT-HERTHA, B., ROTT, K. J.,, BOLTEN, R. Measurement of media
pedagogical competences of adult educators. In: European Journal for Research on the Education
and Learning of Adults, 2019, nr. 10(3), pp. 307-324, DOI: 10.25656/01:18097. ISSN: 2000-7426.

153. SAVA, S. Needs analysis and programme planning in adult education. Opladen, Berlin &
Toronto: Barbara Budrich Publishers, 2012, 163 p. ISSN 9783866494817.

146


https://doi.org/10.13128/formare-24192.2018
https://archives.joe.org/joe/%202006,%20december%20/tt5.php
https://archives.joe.org/joe/%202006,%20december%20/tt5.php
http://www.unn.edu.ng/publications/files/images/ONWUADI%20CHARLES%20CHIBUIKE%20M.pdf
http://www.unn.edu.ng/publications/files/images/ONWUADI%20CHARLES%20CHIBUIKE%20M.pdf
http://cradall.org/sites/default/files/seminars/Report%20Key%20competences%20Adult%20learning%20Professionals%202010.pdf
http://cradall.org/sites/default/files/seminars/Report%20Key%20competences%20Adult%20learning%20Professionals%202010.pdf
https://www.google.ro/search?hl=ro&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Carl+Ransom+Rogers%22&source=gbs_metadata_r&cad=9
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/cbe2.1265
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/cbe2.1265

154. SALLEH, K.M., KHALID, N.H., SULAIMAN, N.L., MOHAMAD, M.M., SERN, L.C.
Competency of adult learners in learning: Application of the Iceberg. Competency Model. Procedia
- Social and Behavioral Sciences, 2015, nr. 204, pp. 326 — 334. ISSN: 1877-0428.

155. STENHOLM, P., RAMSTROM, J., FRANZEN, R., NIEMINEN, L. Unintentional teaching of
entrepreneurial competences in Industry and Higher Education, 2021, nr. 35(4), pp. 505-517.
elSSN: 20436858.

156. STEELE, J.L., MEREDITH, K., TEMPLE, C. A Framework for Critical Thinking Across the
Curriculum, 1998. Disponibil: http:// www.thinkingclassroom.org/ uploads/4/3/9/0/43900311/
green_book 3 eng.pdf (accesat la 10.06.2021)

157. STRAUCH, A., RADTKE, M., LUPOU, R. Flexible pathways towards professionalisation.
Senior adult educators in Europe. Bielefeld: W. Bertelsmann, 2010, 12 p. ISBN- 13 : 978-
3763947348.

158. TITMUS, C. J. Lifelong Education for Adults: an International Handbook. Oxford Pergamon
Press, 1989, 629 p. ISBN: 9781483297187.

159. TITTEL, A., TERZIDIS, O. Entrepreneurial competences revised: developing a consolidated

and categorized list of entrepreneurial competences. Tn: Entrepreneurship Education,2020, nr.31—
35. https://doi.org/10.1007/s41959-019-00021-4.2020. elSSN: 25151274,

160. TOPPING, K., BREMNER, W., HOLMES, E. Social competence: The social construction of
the concept. In: R. Bar-On & J. D. A. Parker (Eds.). The handbook of emotional intelligence:

Theory, development, assessment, and application at home, school, and in the workplace. Jossey-
Bass, 2000, pp. 28-39. ISBN (Print): 0787949841.

161. TRANFIELD, D., DENYER, D., SMART, P. Towards a methodology for developing evidence-
informed management knowledge by means of systematic review. In: British Journal of
Management, 2003, nr.14(3), pp.207-222. Disponibil: https://doi.org/10.1111/1467-8551.00375.
ISSN: 1467-8551.

162. UNESCO. Intercultural ~ competencies.  Paris:  UNESCO, 2013, Disponibil:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000219768 (accesat 4.07.21).

163. VARTANIAN, T.P. Secondary data analysis. New York: Oxford University Press, 2011, 216 p.
ISBN 9780195388817.

164. VUORIKARI, R.,PUNIE, Y.,CARRETERO, S., BRANDE, L. V. D. DigComp 2.0: The Digital
Competence Framework for Citizens. Update Phase 1: The con-ceptual reference model.
Luxembourg: Publication Office of the European Union, 2016, 44 p.ISBN: 978-92-79-66966-8.

165. WIDDISON, H.A,, Social Problems 97/98, Editura: Brown & Benchmark, 1997. ISBN13:
9780697373564.

147


https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/09504222211018068
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/09504222211018068
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/09504222211018068
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/09504222211018068
https://journals.sagepub.com/home/ihe
https://link.springer.com/journal/41959
https://doi.org/10.1007/s41959-019-00021-4.2020
https://doi.org/10.1111/1467-8551.00375
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000219768

166. ZEPH, C. P. Graduate study as professional development. Tn: R.G. Brockett. Professional
development for educators of adults. New Directions for Adult and Continuing Education. San
Francisco, 1991, No. 51. ISBN — 10:1555427650.

167. ZERAVIKOVA, 1., TIRPAKOVA, A., MARKECHOVA, D. The analysis of professional
competencies of a lecturer in adult education. Tn: SpringerPlus, 4:234, DOI 10.1186/s40064-015-
1014-7.2015, ISSN: 21931801.

168. ZAGIR, T., MANDEL, K.M. Competences of adult learning facilitators in Europe: Analyses of
five European research projects. Tn: Hungarian Education Research Journal. 2020, nr. 10(2),
pp.155-171. online ISSN: 2064-2199.

169. ZAGIR, T., DORNER, H. Revisiting competences of adult learning facilitators: Perspectives
from the Mongolian context. n: Journal of Adult and Continuing Education.
doi:10.1177/14779714211003100.2021, online  ISSN:  1479-7194.  Disponibil:  http:/

[conference.pascalobservatory.org/sites/default/files/keycomp 0.pdf

170. benbko, H. H. O6pa3oBanue B3pocibix 0e3 OTpbIBa OT MPOU3BOJICTBA: 3a0UHOE OOyueHUE
ceroans / H. H. BenbkoB. — Tekcer : HemocpencTBeHHbI // Momono#t yuensiid, 2009, Ne 10 (10).
pp. 336-339. Disponibil: https://moluch.ru/archive/10/687/ (acccesat la 30.07.2022).

171. Ce inseamna , discutia’. Definitii ale ,, discutiei” in diferite dictionare. Disponibil: https://ik-

ptz.ru/ro/testy-ege---2014-po-fizike/chto-oznachaet-diskussiya-smotret-chto-takoe-

diskussiya-v-drugih.html

172. Metoda deductiva este directa. Gdandirea deductiva — ai incredere in fapte concrete. Ce este

metoda deductiva si cum functioneaza. Disponibil: https://iia--rf-ru.translate.goog/databasenya-for-

children/deduktivnyi-metod-yavlyaetsya-pryamym-deduktivnoe-myshlenie (accesat la 15.09.22).
173. TSVYK, V.A,, TSVYK LV., RUDIN Journal of Sociology, 2018, nr. 18(3), pp. 418-430
Disponibil: https:// cyberleninka.ru /article/n/ individual-professionalization-in-information-

society-challenges-and-prospects

174. Sarapova Ksenia lgorevna, Interpretarea rezultatelor cercetarii, cerinte pentru interpretarea si
prezentarea rezultatelor cercetarii. Interpretarea rezultatelor cercetarii. Ce inseamnd

interpretarea rezultatelor cercetarii, 2011. Disponibil:https://repas.ru/ro/interpretaciya-rezultatov-

issledovaniya-trebovaniya-k-interpretacii-i.html

176. CAMPOS, C. J., CHINCHILLA, J. A. Reflexiones acerca de los desafios en la formacion de
competencias para la investigacion en educacion superior. In: Revista Electronica Actualidades
Investigativas en Educacion, 2009, nr. 9(2), pp.1-20. ISSN electronico: 1409-4703.

148


https://doi.org/10.1177/14779714211003100
http://conference.pascalobservatory.org/sites/default/files/keycomp_0.pdf
http://conference.pascalobservatory.org/sites/default/files/keycomp_0.pdf
https://ik-ptz.ru/ro/testy-ege---2014-po-fizike/chto-oznachaet-diskussiya-smotret-chto-takoe-diskussiya-v-drugih.html
https://ik-ptz.ru/ro/testy-ege---2014-po-fizike/chto-oznachaet-diskussiya-smotret-chto-takoe-diskussiya-v-drugih.html
https://ik-ptz.ru/ro/testy-ege---2014-po-fizike/chto-oznachaet-diskussiya-smotret-chto-takoe-diskussiya-v-drugih.html
https://iia--rf-ru.translate.goog/databasenya-for-children/deduktivnyi-metod-yavlyaetsya-pryamym-deduktivnoe-myshlenie
https://iia--rf-ru.translate.goog/databasenya-for-children/deduktivnyi-metod-yavlyaetsya-pryamym-deduktivnoe-myshlenie
https://repas.ru/ro/interpretaciya-rezultatov-issledovaniya-trebovaniya-k-interpretacii-i.html
https://repas.ru/ro/interpretaciya-rezultatov-issledovaniya-trebovaniya-k-interpretacii-i.html

177.CATTANLA. Forme dell'argomgere. Rationamentul dintre logica si retoricd, Padova, GB
edizioni 1990, pp. 22-23. Disponibil: https://koaha.org/wiki/Argomentazioni,
ISBN 13: 9788886272063.

178.Council of the European Union. Recomendacion del Consejo, de 22 de mayo de 2018, relativa a

las competencias clave para el aprendizaje permanente. Brussels: Official Journal of the European
Union, 2018.

179.FALICOFF, C. B. Evolucion de las competencias cientificas en las carreras de Bioquimica y
Biotecnologia de la Universidad Nacional del Litoral, Argentina. Un estudio longitudinal. in:
Ensefianza de las ciencias, 2015, nr. 33(1), pp.269-270. eISSN: 2174-6486 (online).

180.GILLET, P. Construire la formation: Outils pour les enseignants et les formateurs. Paris: ESF
Editeur, 1997, ISBN 2-7101-0898-4.

181.LEGENDRE, R. Dictionnaire actuel de [’education. Montreal: Guerin, 2005 ISBN:
9782760168510.

182.PERRENOUD, PH. Construire des compétences des [’école. Paris: ESF, 1997. ISBN (13) 978-
2710123224,

183.VALDES, C., A. A., NENNINGER, E., H. E., NORIEGA, J., A. V. Desarrollo de competencias
cientificas en estudiantes de posgrado desde la perspectiva del docente. Tn: Educere, 2013, nr. 17
(58), pp.419-430. ISSN: 1316-4910.

184.VELIZ, F., S. G., DIAZ, R. T., RODRIGUEZ, R., M. T. La formacion de competencias cientifico
investigativas para la sostenibilidad ambiental en el ingeniero agropecuario. In: REFCalE: Revista
Electronica Formacion y Calidad Educativa, 2015, nr. 2(3), pp. 59-70. ISSN: 1390-9010.

185. EACEA National Policies Platform: Eurydice. Disponibil: https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/
(accesat la 15.10.2022).

149


https://koaha.org/wiki/Argomentazioni
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/

Anexa 1.

Chestionar: Optiunile subiectilor in baza categoriilor de competente specifice in educatia adultilor

Va rugam sa cititti cu atentie enunturile urmatoare si sa indicati in ce masura sunteti de acord cu
fiecare afirmatie pe o scard de la 1 la 5 (1 = total dezacord, 5 = total de acord). Nu exista raspunsuri
corecte sau gresite. Raspunsurile la chestionar sunt complet anonime, iar rezultatele vor fi folosite
exclusiv in scopul cercetarii.

1 = Total dezacord, 5 = Total de acord 112]13|4]5

1 Pot avea o discutie in orice situatie, chiar dacd este un conflict sau
interlocutorul meu are alta parere.

2 Consider ca pot trimite mesaje clare si usor de inteles.

3 Ofer ajutor celor care au nevoie de mine.

4* | Intampin dificultiti destul de des cand doresc sa imi exprim parerile.

5 De obicei, nu am probleme sa inteleg interlocutorul.

6 Imi place si discut cu diverse persoane.

7 Ma simt in largul meu sa vorbesc cu alte persoane.
3 Pot sa imi exprim gandurile intr-un mod original.

9 Vorbesc mai mult de o limba stréina si scriu fluent.

10* | Consider ca nu trebuie sa aprofundez cunostintele privind studiul
gramaticii si literaturii.

11 | Profit de diferite oportunitati pentru a invita limbi straine.

12 | Simt ca am o influentd asupra persoanelor din jurul meu.

13 | Sunt atent la nevoile altora.

14 | Consider ca matematica ma ajuta la descoperirea adevarului.

15* | Exista indoieli justificate cu privire la anumite teorii, cum ar fi
influenta omului asupra climei sau folosirea vaccinurilor.

16 | Consider ca o actiune eficientd necesitd un plan clar si lipsit de
ambiguitati.

17* | Nu ma pricep sa-mi folosesc bine timpul.

18 | Am relatii bune cu colegii mei.

19 | in general, ma ghidez dupa un plan stabilit Tnainte.

20 | Stiu sa folosesc noile tehnologii pentru o comunicare mai eficienta.
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21* [ Cred ci este dificil pentru mine sa relationez cu alte persoane.

22 | As putea sa ma exprim printr-o forma de arta.

23 | Pot sa utilizez cu usurinta diverse divece-uri (PC, smarphone, laptop,
tableta etc.).

24* | Sunt deseori pus 1n dificultate cand relationez cu alte persoane.

25* | Nu imi place sa folosesc instrumente tehnologice noi.

26 | Dezvolt strategii pentru a-i influenta pe ceilalti.

27 | Cand incep un proiect nou, adun o multime de informatii.

28 | Ma implic in rezolvarea problemelor sociale care sunt importante
pentru mine.

29 | Imi place sa invat noi limbi straine.

30 | Pot motiva pe altii sa realizeze scopuri commune.

31 | Utilizez des internetul pentru a participa la apeluri video.

32 | Existd multe posibiltati sa imi indeplinesc ideile.

33 | Cand ma confrunt cu probleme dificile, petrec mult timp
incercand sa gasesc o solutie.

34 | Creez, editez si Tmbundtatesc deseori continutul in diferite formate
(foto, video, texte) pentru a ma exprima creativ cu ajutorul tehnologiei.

35 | Lucrez ore intregi si fac sacrificii personale pentru a finaliza lucrarile
la timp.

36 | Profit de fiecare ocazie pentru a dobandi noi cunostinte si abilitati
importante pentru profesia mea.

37* | Ofer destul de rar feedback colegilor mei.

38 | Vreau sa ma implic in cooperarea cu colegi din alte culturi.

39* | Incep sa intru in panica atunci cand sunt intr-o tard in care oamenii
rezolva problemele cu totul altfel decat sunt obisnuit.

40 | Pentru mine, cultura contemporana valoreaza foarte mult.

41 | Schimbarile rapide din stiintd necesitd actualizarea constantd a
cunostintelor si dezvoltarea de noi abilitati profesionale.

* Jtemi inversati

Genul: feminin, masculin
Mediul de rezidenta: urban, rural
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Varsta: intre 20 si 35 de ani, intre 36 si 51 de ani, peste 52 de ani

Specializarea: Filologie, Stiinte, Tehnologic, Educatie fizica si sport, Economic, Socio-uman
Nivelul de studii: studii medii, studii liceale, studii de licenta, master

Tipul de invatamant: cu frecventa, fara frecventa

Tara: Romania, Republica Moldova

Loc de munci: da, nu
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Anexa 2.

Statistica testului Independent-Samples T Test, prin raportare la variabila tara din care fac parte
cursantii

Competente de comunicare

Levene's Test for t-test for Equality of Means
Equality of
Variances
F Sig. t df Sig. (2- | Mean Std. | 95% Confidence

tailed) | Difference | Error Interval of the

Diffe- Difference

rence | Lower | Upper

Equal
variances 10,764 | ,001 1,309 852 ,191 ,104 ,079 -,052 ,260
assumed
Equal
variances not 1,406 | 610,896 ,160 ,104 ,074 -,041 ,249
assumed
Equal
variances 2,269 ,132 1,163 852 ,245 ,079 ,068 -,054 212
assumed
Equal
variances not 1,217 | 572,447 224 ,079 ,065 -,048 ,206
assumed
Equal
variances 16,809 | ,000 1,426 852 ,154 ,135 ,095 -,051 ,322
assumed
Equal
variances not 1,511 | 589,998 131 ,135 ,090 -,041 ,312
assumed
Equal
variances 16,182 | ,000 -,431 852 ,667 -,034 ,079 -,189 121
assumed
Equal
variances not -, 471 | 639,948 ,638 -,034 ,072 -,175 ,108
assumed
Equal
variances ,408 ,523 1,684 852 ,093 ,123 ,073 -,020 ,266
assumed
Equal
variances not 1,706 | 522,194 ,089 ,123 ,072 -,019 ,265
assumed
Equal
variances ,912 ,340 2,912 852 ,004 ,231 ,079 ,075 ,386
assumed
Equal
variances not 2,990 | 546,072 ,003 231 ,077 ,079 ,382
assumed
Equal
variances 3,056 ,081 2,804 852 ,005 214 ,076 ,064 ,365
assumed
Equal
variances not 2,939 | 574,839 ,003 214 ,073 ,071 ,358
assumed
Equal
CC8 |variances 2,638 105 | -2,244 852 ,025 -,212 ,094 -,397 -,027
assumed

CC1

cc2

CC3

CC4

CC5

CC6

Ccc7
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Equal

variances not -2,228 | 500,958 ,026 -,212 ,095 -,398 -,025
assumed
Multilingvism si multiculturalism
Independent Samples Test
Levene's Test t-test for Equality of Means
for Equality of
Variances
F Sig. t df Sig. (2- | Mean | Std.Error | 959 Confidence
tailed) | Difference | Difference | |ntaryg| of the
Difference
Lower | Upper
Equal
variances ,442 ,506| -6,620 852 ,000 -,667 ,101 -,865| -,470
MM assumed
Equal
variances -6,734| 530,164 ,000 -,667 ,099 -,862| -,473
not assumed
Equal
variances ,439 ,508 2,070 852 ,039 ,191 ,092 ,010 ,373
MM?2 assumed
Equal
variances 2,088 | 521,948 ,037 ,191 ,092 ,011 371
not assumed
Equal
variances 2,514 ,113 1,134 852 ,257 ,108 ,095 -,079 ,295
MM3 assumed
Equal
variances 1,152 | 532,021 ,250 ,108 ,094 -,076 ,293
not assumed
Equal
variances 29,626 ,000| -4,294 852 ,000 -,383 ,089 -559| -,208
MM4 assumed
Equal
variances -4,649 | 624,238 ,000 -,383 ,082 -545| -221
not assumed
Equal
variances 1,277 ,259 2,392 852 ,017 212 ,089 ,038 ,387
MMS5 assumed
Equal
variances 2,420 | 526,105 ,016 212 ,088 ,040 ,385
not assumed
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Competente digitale

Independent Samples Test
Levene's Test for t-test for Equality of Means
Equality of
Variances
F Sig. t df Sig. (2- | Mean | Std. Error 95%
tailed) Difference | Difference Confidence
Interval of the
Difference
Lower | Upper
Equal
variances 5,830 016 | -2,794 852 ,005 -,209 ,075| -,356| -,062
assumed
CD1 |Equal
o ances -2978| 599,796 |  ,003| -209|  ,070| -347| -071
assumed
Equal
variances | 21,234 ,000| -4,638 852 ,000 -,363 ,078| -516| -,209
assumed
CD2 | Equal
o e -5,098| 649,090/ 000 -363| 07| -503| -,223
assumed
Equal
variances 2,160 ,142 -,836 852 ,404 -,078 ,093| -,260 ,105
assumed
CD3 | Equal
o ances -849| 531510|  396| -078| ,091| -257| 102
assumed
Equal
variances ,168 ,682 473 852 ,636 ,045 ,096 | -,143 ,234
assumed
CD4 | Equal
o e 471| 506,147| 638 045  096| -144| 235
assumed
Equal
variances | 14,840 ,000( -7,195 852 ,000 -,700 ,097| -891| -,509
assumed
CD5 | Equal
oS -7,652| 592539 000/ -700|  ,091| -80| -520
assumed
Competente antreprenoriale
Independent Samples Test
Levene's Test for t-test for Equality of Means
Equality of
Variances
F Sig. t df Sig. Mean Std. 95% Confidence
(2- | Differen | Error Interval of the
tailed) ce Differen Difference
ce Lower | Upper
Equal variances| ¢ 309| o21| -1,000| 52| 317 -081| 081] -240| 078
CA1 assumed_
Equal variances -1,054| 582,996| ,292| -08L| ,077| -232| 070
not assumed
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Equal variances| 51501 76| 508 852| 611 050 098 -142 242
CA2 assumed_
Equal variances 519| 535,047 604 050 096 -139 238
not assumed
Equal ‘ﬁ"“a“ces 1,982| ,160| 1,945 852| 052 163 084| -001 327
CA3 assume :
Equal variances 1,998 | 543,929| 046 163 081| 003 323
not assumed
Equal variances | o, 400|000/ -5,110 852| ,000| -474 093] -656| -292
CA4 assumed_
Equal variances -5,353| 574,322| ,000| -474|  ,089| -648| -300
not assumed
Equal variances| 13950| 000| -2744|  852| 006 -214| 078| -368| -061
CAS assumed_
Equal variances 2,950 | 612,494 ,003| -214 073| -357| -072
not assumed
Equal variances| 5 g/7| 516|040 852| 968 003 079| -153 159
CAG assumed_
Equal variances 042 563,928 967 003 076 -146 152
not assumed
Equal Vda”ances 21,989| ,000| -2,564 852 ,011| -219 085| -386| -051
CA7 assume :
Equal variances 2,738 602,346 ,006| -219 080| -376| -062
not assumed
Competente care vizeaza deschiderea catre stiinta si cultura
Independent Samples Test
Levene's Test t-test for Equality of Means
for Equality of
Variances
F Sig. t df Sig. ‘Mean | Std. Error | 9504 Confidence
(2- Difference | Difference Interval of the
tailed) Difference
Lower | Upper
Esiﬂedva”ances 5426| 020| -1543|  852| 23| -158| 02| -359| 043
DSC1 :
ngg;sur‘r’]aegames -1598| 557,936 ,111| -158 099| -352| 036
E;l‘l’;']e d"a”ances 1,014| ,314| 3,896 852| 000 376 096 186| 565
DSC2 :
ng:;sur‘;aer(;ames 4,026| 554,867| 000 376 093 192| 559
Esqs‘df:]e d"a”ances 15542| ,000| -080 852| ,936| -008 098| -201| 185
DSC3 Equal variances
ngtassume | -085| 590,143| ,932| -008 093] -101| 175
Es‘l‘d"r‘:]e d"a”ances 897| 344| -5,628 852| 000| -563 100| -760| -367
DSC4 Equal variances
ngtassume | .5,735| 520974| ,000| -563 098] -756| -370
Es‘l‘d"r‘:]e d"a”ances 5598| 018/ -1,497 852| 135| -115 077 -265| ,036
DSCS Equal variances
ngtassume | -1,565| 564,786 ,118| -115 073  -259| 029
Dsce |EQqual variances| o oqq1 151 4571 852| 000 -373 082 -534| -7213
assumed
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Equal  variances -4770| 564579| 000 -373|  078| -527| -220
not assumed
Competente sociale si profesionale
Independent Samples Test
Levene's Test t-test for Equality of Means
for Equality of
Variances
F Sig. t df Sig. Mean Std. | 95% Confidence
(2- | Differen | Error Interval of the
tailed) ce Differe Difference
nce | Lower | Upper
Equal variances| ool 197| 468 852| 640 029 062| -003 152
CSP1 assumed_
Equal variances 508| 628,479 611 029| ,057| -084 142
not assumed
Equal varlances| 1y gqq | 001| -3.417|  852| 001 -292| 085 -459| -,124
CSP2 assumed_
Equal variances -3,634| 595967| 000 -292| ,080| -449| -134
not assumed
Equal variances| 1 5o5| 001 -1.395 852| 63| -100| ,072| -240 041
CSP3 assumed_
Equal variances -1523| 636,895| ,128| -100| ,066| -228 029
not assumed
Equal variances | ) gag!  170| _1 013 852| 311| -072| L071] -211 067
CSpa assumed_
Equal variances -1,039| 538,870 ,299| -072| ,069| -208 064
not assumed
Equal variances | g0) | 371| 3917 852| ,000 360| ,002| 180 541
CSP5 assumed_
Equal variances 4,007 | 540,617| 000 360 ,090| 184 537
not assumed
cope |EQual variances| g 000|051 5513 852| 012 224 089 049 399
assumed
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Equal variances 2,650 | 583,041| 008 224| ,084| ,058 390

not assumed

Equal variances 4181 041] 910 852| 363 ,075| ,083| -,087 238
CSP? Essurr:ed'

qual variances }

SO e 937 | 546,115 349 075 081 -083 234

Equal variances | 7 5aq|  n0g| 672 852| 502| -053| ,079| -209| 102
CSP8 assumed_

Equal variances .,701| 565254| 483| -053| ,076| -203| 096

not assumed

Equal variances | g o771 04| _a71 852| ,638| -036| ,077| -187| 115
CSP9 assumed_

Equal variances -497| 582,470 619| -036| ,073| -179| 107

not assumed

Equal variances| 4 »62| 000 -4383|  852| 000| -321| 073| -464| -177
csp10 assumed_

Equal variances -4,799| 641,950| ,000| -321| 067| -452| -189

not assumed

Anexa 3.Tabele ce vizeaza rezultatele Chestionarului de competente

Tabelul 3.1. Media aritmetica si abaterea standard pentru competenta CD1, prin raportare la tara din

care fac parte cursantii

Tara Media N Std. Deviation
Romania 4,07 175 1,060
Republica Moldova 4,28 80 ,894
Total 4,14 255 1,016

Tabelul 3.2. Media aritmetica si abaterea standard pentru competenta CD2, prin raportare la tara din

care fac parte cursantii

Tara Media N Std. Deviation
Romania 4,07 175 1,131
Republica Moldova 444 80 ,876
Total 4,19 255 1,071

Tabelul 3.3. Media aritmetica si abaterea standard pentru competenta CD5, prin raportare la tara din

care fac parte cursantii

Tara Media N Std. Deviation
Romania 3,19 175 1,376
Republica Moldova 3,89 80 1,169
Total 3,40 255 1,354
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Tabelul 3.4. Media aritmetica si abaterea standard pentru competenta CA1, prin raportare la tara din

care fac parte cursantii

Tara Media N Std. Deviation
Romania 3,98 175 1,139
Republica Moldova 4,06 80 ,990
Total 4,01 255 1,095

Tabelul 3.5. Media aritmetica si abaterea standard pentru competenta CA4, prin raportare la tara din

care fac parte cursantii

Tara Media N Std. Deviation
Romania 2,41 175 1,301
Republica Moldova 2,88 80 1,149
Total 2,55 255 1,274

Tabelul 3.6. Media aritmetica si abaterea standard pentru competenta CA5, prin raportare la tara din

care fac parte cursantii

Tabelul 3.7. Media aritmetica si abaterea standard pentru competenta DSC1, prin raportare la tara din

care fac parte cursantii

Tara Media N Std. Deviation
Romania 3,91 175 1,115
Republica Moldova 4,13 80 ,919
Total 3,98 255 1,062

Tara Media N Std. Deviation
Romania 3,42 175 1,422
Republica Moldova 3,58 80 1,296
Total 3,47 255 1,385

Tabelul 3.8. Media aritmetica si abaterea standard pentru competenta DSC5, prin raportare la tara din

care fac parte cursantii

Tara Media N Std. Deviation
Romania 3,94 175 1,069
Republica Moldova 4,06 80 ,952
Total 3,98 255 1,035

Tabelul 3.9. Media aritmetica si abaterea standard pentru competenta DSCG6, prin raportare la tara din

care fac parte cursantii
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Tara Media N Std. Deviation
Romania 3,35 175 1,141
Republica Moldova 3,73 80 1,020
Total 3,47 255 1,117

Tabelul 3.10. Media aritmetica si abaterea standard pentru competenta CSP2, prin raportare la tara din

care fac parte cursantii

Tabelul 3.11. Media aritmetica si abaterea standard pentru competenta CSP3, prin raportare la tara din

care fac parte cursantii

Tara Media N Std. Deviation
Romania 3,28 175 1,209
Republica Moldova 3,58 80 1,026
Total 3,37 255 1,163

Tara Media N Std. Deviation
Romania 411 175 1,030
Republica Moldova 4,21 80 ,814
Total 4,14 255 ,969

Tabelul 3.12. Media aritmetica si abaterea standard pentru competenta CSP6, prin raportare la tara din

care fac parte cursantii

Tara Media N Std. Deviation
Romania 3,58 175 1,255
Republica Moldova 3,35 80 1,090
Total 3,51 255 1,210

Tabelul 3.13. Media aritmetica si abaterea standard pentru competenta CSP7, prin raportare la tara din

care fac parte cursantii

Tabelul 3.14. Media aritmetica si abaterea standard pentru competenta CSP8, prin raportare la tara din

care fac parte cursantii

Tara Media N Std. Deviation
Romania 3,97 175 1,147
Republica Moldova 3,89 80 1,062
Total 3,94 255 1,121

Tara

Media

Std. Deviation

Romania

3,69

175

1,107
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Republica Moldova

3,75

80

,989

Total

3,71

255

1,071

care fac parte cursantii

Tabelul 3.15. Media aritmetica si abaterea standard pentru competenta CSP10, prin raportare la tara din

Tara Media N Std. Deviation
Romania 3,99 175 1,055
Republica Moldova 431 80 ,827
Total 4,09 255 1,001

Anexa 4. Interculturalitatea in educatie

1. Fiecare, la nastere, devine parte a unei culturi si

invata despre ea pe parcursul primelor etape de

dezvoltare,

constituie,

proces

de fapt,

numit

socializare.

Acesta

o transformare continua a

individului in subiect al culturii
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2. ,Respectul pentru varietatea culturilor si dreptul lor
nestanjenit de afirmare, expresie si promovare este una
din marile achizitii ale secolului nostru si o pretioasa

mostenire pentru cel viitor.” Mircea Malita (diplomat)

3. In viziunea lui M. Bennett, culturile ofera variate moduri
de percepere si interpretare a realitdtii. Dezvoltarea
competentei interculturale inseamna, in esenta, sa inveti sa

recunosti, sa compari si sd accepti aceste diferente.

4. ,Pentru indivizi si grupurile din doud sau mai multe
ansambluri culturale, reclaméindu-se de la culturi diferite sau
avand legaturi cu acestea, numim interculturare procesele prin
care, in interactiunile pe care ei le dezvolta, este angajata,
implicit sau explicit, diferenta cultrual pe care ei tind sd o
metabolizeze”.
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5. “Omul este o fiinta culturald si, in consecintd, una educabila,
permeabila la contactele, dialogurile, influentele si idiosincraziile
culturale “

6. Interculturalitatea este termenul ce denumeste contactul dintre
culturi, existenta unui dialog intre acestea si nu in ultimul rand
interactiunea si influenta pe care o primesc reciproc

7. Prerile preconcepute pe care le avem ca cetdfeni ai {drii
noastre unite cu orgoliul nationalne fac sa witam ca rafiunea
poate fi gdsitd pe toate melegurile si cd dreapta judecatd se afld
pretutindeni unde existd oameni. Nu ne-ar place sa fim tratati
asa de cei pe care noi ii numim barbari; iar dacd existd in noi
ceva barbarie, barbaria aceea constd in spaima care ne
cuprinde cand vedem alte popoare judecand ca noi.”

(,,Despre judecati” — La Bruyere, vol.Il, pag.134)
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Anexa 5. Studiu de caz. Interculturalitatea

Cantece, jocuri cu text si cant Este imperios necesara
alegerea acelor texte ale cantecelor care sa respecte
realitatea locald, de exemplu un céantec al carui text
promoveazd unele obiceiuri si traditii specifice fiecarei
etnii din comunitate. — fiecarea si invete cantecul sau

jocul al altei etnii, accepta sau nu asta copiii?

. Membrii echipelor hotarasc daca primesc sau nu la ei in grup
urmatoarele persoane: musulman, pistruiat, cu ochelari,
balbait, chi- nez, personaj urat. Elevii vor argumenta de ce

au primit o anumita persoana si de ce nu

. Bahar este o fetifd turcoaicd. De curdnd, a implinit 9 ani §i a
primit o esarfa rosie de prins la mijloc, ce 1i infrumusefeaza
migcarea in dans. Langa casa ei, are vecini turci, tatari, greci, dar
si romani. Atunci cand iese afard se joaci cu cei de aceeasi etnie,
care par s o inteleaga mai bine, stiindu-i familia si obiceiurile. De
ceva vreme suferd ci la scoald unii colegi si-au sarbatorit ziva de
nastere §i nu au invitat-o, spunandu-i ca este turcoaica. Ce credeti
cd a gandit Bahar in momentul in care nu a fost invitatd de colegi?
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Istvan are 10 ani si este ungur. Este un bun sportiv, ce a obtinut
mai multe medalii la atletism. Recent s-a mutat la o scoala din
orasul Targoviste. Ar dori sa povesteasca de succesele lui, dar
de multe ori se simte stinjenit, deoarece nu stie prea bine
romaneste. Copiii rad de el si il imitd. Pe zi ce trece simte ci
este tratat altfel de noii colegi si a inceput din ce in ce mai mult
sd fie singur. Cum ar trebui s reactioneze Istvan fatd de colegii
lui de clasa 7 «

Florica este in clasa I la o gcoala din cartierul Ferentari, Bucuresti. Face parte dintr-o
familie de rromi cu multi frati. Parintii ei de multe ori nu au avut bani si ii cumpere
lucruri pe care si le-ar fi dorit. Vine la scoala imbracata modest. Std singura in banca
pentru ¢i nu a vrut nimeni si stea alaturi de ea. Cu toate acestea, colegii ei nu o
chema sa participe la jocurile lor si de multe ori evitid si colaboreze cu ea in echipi
la diferite activitati. D 1 1 ar in pauze ca deseneaza foarte
frumos. Pe foaie, se desena pe ca, la joacd, inconjuratd de multi copii. Lucririle ei au
fost afigate la panoul de expozitie al clasei. Ce credefi ca a determinat-o pe Florica
sa deseneze multi copii impreunid cu ea?
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Anexa 6. Deductia. Multilingvismul

in fiecare duminica se face cel putin o Liturghie in parohie. Astizi este duminica. In parohie

va fi cel putin 0 masa @

o Speciile de pisiri vii au pene. Canarul meu este un fel de

pasire. Canarul meu are pene.

e Ori de cite ori ploud, Carlos isi scoate umbrela galbena.

Ploua. Asadar, Carlos si-a scos umbrela galbeni.
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Toate metalele sunt conductoare. Argintul este un metal. Aceasta
inseamni ci argintul conduce si curentul

o Toti oamenii sunt muritori. Socrate este om. Prin urmare,

Socrate este muritor.

Anexa 7. Interpretarea. Domeniul stiintific

o cercetatoare din Suedia a analizat variatiile
sunetelor scoase de pisici, de la tors si mieunat
la ciripit, suierat si marait, dar si diversele

moduri in care comunica ele cu oamenii;
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.o echipa a cercetat diferitele specii care traiesc in

guma de mestecat lipita pe trotuarele din diferite
tari;

oamenii care privesc filmul emana substante
chimice in functie de raspunsul emotional la

continut;

. barbatilor le creste barba pentru ca

protejeaza cand incaseazd pumni in figura;
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. oamenii din viitor vor produce venin exact ca
serpii;

. oamenii lenesi sunt mai inteligenti.

Anexa 8. Argumentarea. Domeniul stiintific

Afirmatii universale de forma: toti S sunt P — SaP
Afirmatii universale negative: nici un 8 nu sunt P — SeP
Afirmatii particulare afirmative: unii S sunt P — Sip

Afirmatii particulare negative: unii S nu sunt P — SoP

Tipuri de argumente inductive

Caprele sunt ierbivore. Cerbii sunt ierbivore . Gazelele sunt
ierbivore . Vacile sunt ierbivore . Caprele , cerbii, gazelele si
vacile sunt cornute . Toate animalele cornute sunt ierbivore ;
Heliul este un gaz incolor si inodor . Hidrogenul este un gaz
incolor si inodor . Oxigenul este un gaz incolot si inodor .
Heliul , hidrogenul si oxigenul sunt elemente chimice

. Toate el le chimice gazoase sunt incolore si

&

inodore .
George are un 9 la matematici. George are un 10 la
filosofie. George are un 9 la geografie. George are note
bune.
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INDUCTIA COMPLETA Schema de argumentare : al este P a2 este P . . an esteP
al , a2, ...an, sunt,loti,S

Tipuri de argumente deductive

e Nici un numar divizibil cu 9 nu este prim pentru ca toate
nulmerele divizibile cu 18 sunt divizibile si cu 9, dar nici un
numar prim nu este divizibil cu 18;

e Copacii au ramuri, mirul este un copac, mérul are ramuri;

e Oamenii din inchisoare au comis o crimd, Carlos este in
inchisoare, Carlos este un criminal.

Deductia completi
Schema de argumentare: Dacia A=B, B=C atunci A=C
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Anexa nr.9

Tema — proiect
Alegeti o tema din lista de mai jos si realizati un proiect de cercetare. Urmariti urmatoarele
aspecte: studiul de caz; deductia; interpretarea; argumentarea, gandirea reflexiva, utilitatea, perspectiva
individuala

Teme proiect:

1. Rolul dialogului in prevenirea conflictelor interculturale;

2. Accesul la educatia de masa al elevilor cu cerinte educative speciale (CES);

3. Celebrarea sarbatorilor din folclorul international (Halloween, Valentine Days, Ramandan,
Hanukkah);

Cerintele societatii vizavi de educatia actuala,

Cum ne formam in scoald ca personalitati individuale;

De ce este nevoie sd ne pregatim pentru profesie;

Care sunt domeniile de interes in educatia adultilor.

No ok
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Anexa 10

FISA DE EVALUARE

Cod candidatului:
Unitatea de invaiamant absolvita:
Tema proiectului:

Numele, prenumele si specializarea indrumatorului de proiect: BERTEA IULIAN CIPRIAN

Partea |. Aprecierea calitatii proiectului

Total dezacord Acord total
CRITERIUL 2 3
1 4 5

1. Proiectul demonstreaza utilizarea capacitatilor reflexive

2.Proiectul demonstreaza perspectiva individuala asupra studiului de
caz

3.Proiectul demonstreaza o buna cunoastere a specificului deductiei

4.Proiectul demonstreaza interpretare si aplicare rezultatelor unor
cercetarii stiintifice

5. Proiectul demonstreaza argumentarea ideilor sustinute

Partea a Il -a: Calcularea punctajului

Data:
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Anexa 11. Proiecte de cercetare realizate de subiecti

1. Proiect de cercetare — De ce este nevoie sa ne pregatim pentru profesie

1. Argument

Prezentul studiu a fost elaborat pentru a oferi o imagine asupra motivelor care ii determina pe
adulti sa urmeze sau sa nu urmeze cursuri de calificare, care este rolul scolii si al societdtii in luare
deciziilor. Este important ca serviciile celor care organizeaza cursuri de calificare si recalificare
profesionald pentru adulti sa fie corelate cu cerintele pietii.

Cu sigurantd studiul realizat nu epuizeazad reusitele si problemele existente in domeniu, dar
speram ca informatia prezentatd va fi utila pentru cadrele didactice, psihologi, consilieri in cariera,
conceptori de politica educationala etc.

Obiectivul general al proiectului este de a contribui la corelarea sistemului educational cu cererea
de pe piata fortei de munca pentru a spori gradul de angajare si productivitatea muncii.

2. Fundament teoretic

,,Prin imbunatatirea competentelor, a sanatatii, a cunoasterii si a rezilientei — capitalul lor uman
— oamenii pot fi mai productivi, flexibili si inovativi. Investitiile in capitalul uman au devenit din ce in
ce mai importante pe mdsura ce natura muncii a evoluat ca raspuns la schimbarea tehnologica rapida.”
[ World Bank, “The Human Capital Project” (Washington, DC, 2018), 2,
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/30498.]

Formarea continud este un concept care pana de curand se aplica doar celor care lucreaza n
sistemul de invatamant, ea presupunand un proces de perfectionare a cunostintelor, de imbunatatire a
metodelor de predare, de dobandire a noutatilor in domeniul psiho-pedagogic si educational etc.

Cateva dintre prevederile legale includ:

Ordonanta nr. 129/2000 (cu modificarile si completarile ulterioare — selectie): ART. 12 Pentru
realizarea formarii profesionale a propriilor salariati, angajatorii vor consulta organizatiile sindicale sau,
dupd caz, reprezentantii salariatilor Tn vederea elaborarii planurilor de formare profesionald in
concordantd cu programele de dezvoltare si cu strategiile sectoriale si teritoriale. ART. 4 Formarea
profesionald a adultilor are ca principale obiective: a) facilitarea integrarii sociale a indivizilor in
concordanta cu aspiratiile lor profesionale si cu necesitdtile pietei muncii; b) pregatirea resurselor umane
perfectionarea pregatirii profesionale in ocupatia de bazd, precum si in ocupatii inrudite; d) schimbarea
calificarii, determinatd de restructurarea economicd, de mobilitatea sociald sau de modificari ale

capacitatii de muncd; e) insusirea unor cunostinte avansate, metode si procedee moderne necesare pentru
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indeplinirea sarcinilor de serviciu; f) promovarea invatarii pe tot parcursul vietii. ART. 50 (1) Pe
perioada in care participa la programe de formare profesionala finantate de angajatori, salariatii primesc
drepturile salariale stabilite potrivit contractului individual de munca pentru program normal de lucru.
(2) Angajatorii suportd cheltuielile de deplasare pentru participarea la programele de formare
profesionald, daca aceste programe se desfasoara in alta localitate decat cea in care salariatul isi are locul
de muncd. ART. 51 Salariatii care, la cererea angajatorului, participad la programe de formare
profesionald pe o perioada de cel putin 3 luni incheie cu acesta acte aditionale la contractele individuale
de munca, prin care sunt stabilite drepturile si obligatiile.

Caracteristicile pregatirii pentru profesie:

In functie de locul desfasuririi cursurilor aceste pot fi: cursuri organizate la sediul formatorului,
cursuri organizate la sediul solicitantului de cursuri. Incepand cu anul 2020, datorita contextului
pandemic, majoritatea cursurilor s-au mutat in mediul online.

In functie de sursa de finantare a cursurilor ele pot fi: platite de angajator, platite de angajat,
platite din surse externe (fonduri europene, programe nationale de educatie etc.), Sau mixt.

Cursurile se pot desfasura atat in timpul programului normal de lucru, mai ales in cazul cursurilor
organizate de angajator la sediul acestuia, dar si in timpul weekend-urilor si a vacantelor. Pentru cadrele
didactice, spre exemplu, cursurile sunt organizate doar la sfarsitul programului, weekend-uri sau
vacante.

Cea mai bund investitie este investitia in propria educatie. Ea nu se demodeazad, nu se
devalorizeaza, dar trebuie sa fie continud. Vremurile in continud schimbare, evolutia tehnologiei,
migratia, schimbadrile climatice ne determind sa evoluam, sa cercetam, sa cdutam cursuri de calificare si
recalificare profesionala.

3. Metodologia de cercetare. Studiu de caz

Pentru realizarea cercetarii am supus dezbaterii un studiu de caz:

“Unui angajat dintr-o scoala privata i s-a dat calificativul Bine, pentru ca in ultimii 2 ani nu a
urmat nici un curs de calificare. | s-a pus in vedere faptul ca risca desfacere contractului de munca.”

"Concedierea care are la baza o evaluare nesatisfacatoare se incadreaza in art. 61 lit. d) din
Codul muncii. Astfel, rezultatul evaluarii profesionale nu numai ca trebuie adus la cunostinta
salariatului (se va face dovada in acest sens printr-un mijloc de proba), ci trebuie precizata si procedura
prin care salariatul o poate contesta"[avocat.net].

Orice angajator trebuie sa aiba in vedere o serie de aspecte atunci cand vrea sa concedieze un
salariat, pe motiv de necorespundere profesionala. Astfel, procedura de evaluare menita sa dovedeasca

acest lucru trebuie sa fie transparenta, mai ales pentru ca, potrivit Codului muncii, relatia de munca
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are la baza principiul bunei-credinte si al consensualitatii. Asadar, o eventuala evaluare a angajatului,
precum si consecintele ce decurg din aceasta trebuie sd fie asumate de ambele parti (angajat si angajator).

Principalele motive pentru care o persond nu urmeazd cursuri de perfectionare sunt: lipsa
resurselor financiare, lipsa ofertei de cursuri de formare de pe piata, lipsa de timp, lipsa interesului din
partea angajatilor de a participa dar si lipsa interesului angajatorului de a incuraja sau deconta
participarea la cursuri de perfectionare.

Am realizat o cercetarea asupra unui numar redus de colegi prin completarea unui formular de
testarea a opiniei (Anexa 1)

Am centralizat raspunsurile si am putut constata urmatoarele:

La prima intrebare majoritatea respondentilor (53%) au considerat ca fiind o gcoald privata, cu
mai multe fonduri disponibile comparativ cu o scoala de stat, cursurile de perfectionare ar trebui platite
de angajator sau din surse externe (26%). Un numar redus de respondeti (21%) au considerat ca fiecare
angajat trebuie sa isi aleaga singur cursul si automat sa il plateasca tot el.

Pe baza experientei fiecaruia dintre respondenti acesti considera cursurile de perfectionare ca
fiind: foarte bune (44%), bune (28%), satisfacatoare (17%), invechite (11%). Pornind de la aceste
raspunsuri putem deduce ca majoritatea cadrelor didactice apreciaza valorea si eficienta cursurilor de
perfectionare, dar existd intotdeauna loc de ceva mai bun.

Majoritatea persoanele intervievate (63%) au participat in ultimii cinci ani la diverse cursuri si
activitati de formare profesionala. Un numar redus de persoane (5%) au spus ca nu au participat la nici
un curs de formare, iar 32% dintre respondeti au spus ca au participat la putine cursuri.

Cea de-a patra intrebare este cu raspuns liber, dand fiecarui respondent posibilitatea de a-si
exprima propria opinie. Majoritate lor (75%) au considerat justificat avertismentul angajatorului. Doar
7% au considerat total nejustificat avertismentul angajatorului. Respondentii si-au justificat parerea prin
experienta proprie, fiecare spunand cd au avut ocazia sa constate “pe pielea lor” cat sunt de eficiente
cursurile de perfectionare si cat este de provocator actul educational 1n ziua de azi. Evolutia tehnologiei,
migratia populatiei ( aparitia claselor mixte din punct de vedere al nationalitatii elevilor), integrarea in
invatamantul de masa al copiilor cu cerinte educative speciale, Invatamantul online sunt doar cateva din
provocdrile actului educational.

Concluzii

Pregatirea pentru profesie este o pregatire continua. Aceasta incepe de pe bancile scolii, unde se
realizeazd mai mult din punct de vedere teoretic. Ea trebuie sa continue si dupa angajare si prin cursuri
de perfectionare, iar in unele cazuri poate fi vorba chiar de o reconversie profesionald. Activitatea la
locul de munca ne poate spune daca meseria pe care ne-am ales-o este potrivita pentru noi si dorim sa

ne perfectionam, sa devenim adevarati profesionisti sau considerdm ca trebuie sd plecam pe alt drum.
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Pregétirea pentru profesie ne ajutd in primul rand pe noi, ne ajuta sd dobandim noi cunostinte, sa
capatam incredere 1n noi. Cu cét suntem mai specializati in domeniul nostru de activitate cu atat vom fi
mai capabili sd facem fatd schimbarilor si provocarilor. Formarea profesionala continua si pregatirea
constanta pentru profesie scade riscurile iesirii de pe piata muncii. Deasemeni, putem sa alegem alta
cariera sau alta specializare. Totul este in puterea noastra daca noi ne dorim asta.
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Anexa 1.

FORMULAR DE TESTARE A OPINIEI

Cititi cu atentie cazul propus spre dezbatere:

“Unui angajat dintr-o scoala privata i s-a dat calificativul Bine, pentru ca Tn ultimii 2 ani nu a
urmat nici un curs de calificare. | s-a pus in vedere faptul ca risca desfacere contractului de munca.”

1. Alege una din variante : angajator, angajat, fonduri externe atrase de scoald

Cursurile de perfectionare ar trebui platite de :

2. Alege una din variante si explicati : foarte bune, bune, satisfacatoare, invechite.

Cursurile de perfectionare sunt:

1. Alege si scrie variante care ti se potriveste: de fiecare data cand am avut ocazia, rareori,
deloc
De cate ori ai participat in ultimii cinci la cursuri de

perfectionare:

2. Alege si scrie varianta care ti se potriveste : total deacord, neutru, impotriva
Esti deacord cu avertismentul dat de angajator angajatului:

Justifica alegere:
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2. Proiect de cercetare — Cum ne formam in scoali ca personalitati individuale
Cuprins

1. Argumentaea cercetarii
Fundamentarea teoretica
Metodologia cercetarii
Bibliografie

Mo

Argumentarea cercetarii

In lucrarea de fata ne dorim si realizim o cercetare despre formarea personalitatii individuale pe
bancile scolii. De multe ori scoala este centrata pe acumularea de informatii, pe teste si evaluari si mai
putin pe personalitate individuala a elevului. El trebuie sa fie dezvoltat armonios, sa stie ce are nevoie
de la societate si ce trebuie sa ofere el societatii.

Fundamentarea teoreticda

Actul educational nu este unilateral. Dacd informatiile si cunostintele vin preponderent de la
cadrul didactic, personalitatea elevului, dar si a cadrului didactic este supusa influentei reciproce. Daca
vom Incerca sa facem o comparatie a modului in care simteam si priveam lucrurile la inceputul carierei
didactice si cum percepem In momentul de fata ceea ce se Intdmpla in jurul nostru vom putea afirma ca
fiecare generatie de elevi si-au ldsat amprenta asupra noastra.

Rolul profesorului nu este doar de a preda si evalua. El este un practician reflexiv si trebuie sa
proiecteze, organizeze si sa desfasoare activitati creative de cercetare in spatiul scolar.

Metodologia cercetirii

La inceputul anului scolar s-a aprobat in cadrul Consiliului de Administratie al scolii proiectul
,Dezvoltarea personalitatii individuale in cadrul Scolii”. Coordonatorul de proiect a propus organizarea
unor intilniri cu elevii in cadrul cirora si se faca propuneri de activititi. Intalnirile vor functiona pe
sistemul brainstorming.

Aceste sedinte se vor desfasura in laboratorul de psihologie si vor fi coordonate de consilierul
scolar. Organizarea salii de clasa poate avea un impact semnificativ asupra atitudinii participantilor fata
de acest proiect. Bancile vor fi agezate in formd de U pentru ai ajuta pe elevi sa se implice Tn mod activ.
Li se comunica de la Inceputul activitatii cd nu exista raspunsuri gresite si ca ei au rolul de a veni cu idei
de organizare. Fiecare dintre elevi va face propuneri sau completari la propunerile colegilor, urmand ca
profesorul responsabil (consilierul scolar) sa centralizeze ideile si sugestiile intr-un raport ce va fi
inaintat Consiliului de Adminstratie la urmatoarea sedintd. Grupele nu vor fi mai mari de 25 de
participanti, dar nici mai mici de 20. Se va folosi 0 minge pe care copiii 0 vor pasa de la unul la altul,

fiecare dintre ei spunandu-si numele si daca are o idee pentru proiect sau dacd doreste sa aduca
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completari la una din ideile prezentate anterior de colegii lui si care i-a atras atenti. Astfel va fi verificata
si atentia pe care au acordat-o celor spuse de precedentii vorbitori.

Toate ideile vor fi notate. Fiecare dintre copii va fi Incurajat sa vorbeasca liber si sa rosteasca
orice idee, chiar daca pare imposibild, nepotrivitd sau chiar haioasa. Se va incerca construirea pe baza
ideilor formulate pentru stabilirea detaliilor activitatilor si testarea viabilitatii lor. Nu vor fi judecate
ideile, nu vor fi ridiculizate, doar se va incerca gasirea solutiilor pentru punerea lor in practica.

Scopul proiectului este sa ii ajute pe elevi sa isi dezvolte personalitate individuala, sa i cunoasca
pe cei de langa ei si sd se pregateasca pentru viata, nu doar prin acumularea de informatii si cunostinte
de orele de curs, ci si prin activitati extragcolare la care participa colegi din diferite clase.

Propunerile care au adunat cei mai multi sustinatori au fost:

Organizarea cercurilor de elevi: ziarul scolii, postul de radio al scolii, echipe sportive, echipe
de meditatii, echipe pentru concursuri extrascolare — olimpiade. Fiecare elev a avut posibilitate sa isi
aleagd grupul din care sd faca parte in functie de talente si afinitati. Meditatiile au fost organizate de
elevi pentru elevi, unii dintre ei avand posibilitatea sa testeze dacd vor imbratisa cariera de profesor.
Sustinatorii acestui proiect si-au argumentat decizia (importanta activitatii) prin faptul ca aceste grupuri,
cercuri scolare 1i vor ajuta pe elevi sa isi aleaga viitoarea carierd, fara o presiune directd. Cei care vor
alege sa participe la ziarul scolii vor fi responsabili si cu promovarea proiectului.

Excursiile au reprezentat o propunere cu multi adepti. Ele vor fi oganizate la fiecare sfarsit de
modul, dar participantii vor fi mereu altii. Excursiile reprezinta un prilej de bucurie, de relaxare si astfel
cunostintele acumulate in cadrul lor sunt mult mai bine sedimentate. Responsabili cu organizarea lor au
fost profesorii de geografie si istorie. Explicatiile si informatiile furnizate la fata locului sunt mult mai
bine intiparite in minte decat atunci cadnd sunt citite dintr-o carte sau chiar vizionate intr-un film.
Realitatea bate filmul. Deasemni la finalul fiecarei excursii se redacta un mic articol pentru ziarul scolii
care va contine cateva poze si o scurta prezentare a obiectivelor vizitate.

In preajma sarbatorilor se vor organiza petreceri caritabile si strangeri de fonduri pentru cazuri
voluntariat, dar numai cu acordul parintilor si sub supravegherea unui cadru didactic. Nici un tanar nu
poate refuza un bal mascat. Se vor vinde bilete, se vor face prajituri la cantina scolii si se va organiza o
tombold. Banii stransi se vor folosi pentru cateva cazuri sociale remarcate la nivelul scolii sau al
comunitatii.

Pe fiecare palier vor fi instalate cosuri de reciclare si se va incheia un cotract cu o firma de
reciclare. Pentru hértia donata scoala va primi un voucher la un site de unde se vor achizitiona carti
pentru biblioteca scolii. Pentru bateriile reciclate se vor primi baterii noi sau accesorii IT. In primavara

vor fi organizate activitati in aer liber : plantare de copaci, strdngere gunoaielor si campanii de
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promovare a reciclarii. Fiecare clasd are misiunea de a realiza o prezentare (video, pliante tiparite) si va
participa la un concurs pentru alegerea celei mai bune campanii publicitare.

Schimbul de roluri. Pentru o zi, prin tragere la sorti, poti elevii pot fi : profesor, director, femei
de serviciu, paznic. La finalul zilei elevul isi va povesti impresiile si diferentele dintre asteptari si
realitatea intr-un eseu. Eseul va fi prezentat in fata clasei. Nu se vor folosi cuvinte jignitoare, peiorative
nici in realizarea eseului, nici de catre colegii care asculta prezentarea lui.

La nivel de scoald se vor organiza serbari tematice. Membrii unei comunitati : ucrainiei,
moldoveni, romi, italieni, sau care sunt din aceeasi comuna, vor organiza prezentari alte obieciurilor,
traditiilor si eventual degustari culinare specifice zonei de provenientd. Vor colabora elevi din clase
diferite, dar membrii aceleasi comunitati de bastind. Copii vor putea sd intelega cultura, istoria si traditia
colegilor lor, vor invata sa respecte si sd accepte cd a fi diferit nu inseamna ca esti mai rau sau mai bun
decat cel de langa tine.

Fiecare proiect are desemnatd o echipd responsabild de organizarea, promovarea si
implementarea lui.

Toate aceste proiecte au fost aprobate in Consiliul de Administratie si comunicate elevilor si
parintilor intr-o sedintd online. La finalul anului scolar fiecare participant a completat un chestionar.
(Anexa) Completarea chestionarului s-a realizat online si a fost completat de 92 % din membrii
comunitatii.

Un procent de 10 % au ales sd nu participe deloc la proiectele organizate de scoald, (8% din
totalul comunitatii au refuzat sa completeze chestionarul). Majoritatea de 62% au participat la 1- 3
activitati ale proiectului si doar 28 % au participat la 4 -6 activitati, acestia fiind in mare masura cadre
didactice.

Un numar de 74% dintre respondenti au considerat activitatile foarte utile, iar 15% le-au
considerat neintersante.

In urma centralizirii raspunsurilor s-a stabilit ca proiectul va continua si in urmatorul an scolar,
cu unele modificari conform propunerilor si sugestiilor de la sfarsitul chestionarului. In ceea ce priveste
elevii s-a putut observa implicare lor majoritar Tn proiectele care le-au sustinut initial. Fiecare echipa si-
a sustinut proiectul, a adus argumente in favoarea lui si au incercata sa atraga cat mai multi participanti.
Elevii au apreciat faptul ca le-au fost ascultate propunerile, iar conducerea scolii a tinut cont de parerea

lor.
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Concluzii

Atunci cand vom intelege ca scoala este un micro-univers in care copiii nostri se formeaza ca
persoane si Se pregatesc pentru viitor nu doar prin acumularea de informatii teoretice, vom putea
schimba directia pozitiva catre acele valori care vor forma individualitatea autentica a omului, bazata pe

0 identitate si personalitate reala si nu artificiala.
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Anexa
Chestionar
1. Sunteti:
a. elev; b. profesor; c. parinte

2. La cate activitati organizate de scoala in cadrul proiectului ati participat?

a. nici una, b. intre 1 si 3 activitati, c. intre 4 si 6 activitati.
3. Cum considerati ca au fost activitatile?

a. foarte utile pentru copii, b. utile pentru copii, c. lipsite de atractivitate.
4. Ati dori s@ continudm programul si in urmatorul an scolar?

a. Da, b. Nu

5. Ce alte activitati propuneti sa fie organizate in cadrul scolii noastre?
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