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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta practica a temei este justificata de urmatoarele ar-
gumente:

1. Exista diverse abordari care au prioritate in procesul de integrare a grupurilor
etnice. Fiecare stat ofera preferintd anumitor modele de ,,integrare”. Statul poate adopta
diverse atitudini fata de grupurile etnice, iar politicile sale pot diferentia in timp. Astfel,
un stat poate imbratisa intr-o anumita perioada istorica, politica de asimilare a minori-
tatilor etnice si treptat se poate orienta spre pluralism etnic sau multiculturalism.

2. De-a lungul anilor, s-au produs schimbari dramatice 1n perceptia statutului mi-
noritatilor etno-culturale in lume, printr-un impact fara precedent asupra caracteristicilor
politicii mondiale si a fortelor sale in schimbare. In plus, membrii minoritatilor sufera
schimbari de anvergurd in dezbaterea inter-comunitard despre modul si fezabilitatea in-
tegrarii lor in statele nationale din care fac parte. Aceste influente creeaza si incurajeaza
un proces ideologic, cu multiple influente asupra statutului social al minoritétilor etno-
culturale, care, pe de o parte, se opun stergerii propriilor caracteristici culturale, precum:
obiceiurile si limba; pe de altd parte, accentueaza nevoia de integrare in comunitate pe
latura economica a ocuparii fortei de munca.

3. Aprecierea Israelului ca ,,stat evreu si democratic” reprezinta o provocare com-
plexa, deoarece include mai multe grupuri minoritare, in principal o populatie musul-
mand, care triieste intr-un stat national. In procesul constructiei nationalititii si a unui
stat democratic care isi propune sd asigure egalitatea civica pentru toti locuitorii sai,
dar si sd-si pastreze scopurile evreiesti-sioniste, simbolurile sale particulare, interacti-
unile sale stranse cu poporul evreu. Numarul grupurilor minoritare din Israel este mare,
unele cu multe caracteristici ale unui grup minoritar, iar altele cu o singura caracteris-
ticd minoritard. De exemplu, cel mai mare grup minoritar din Israel - populatia araba,
difera prin abordarea nationald, caracteristicile sale etnice, culturale, religioase si lin-
gvistice, in timp ce a doua minoritate ca marime - populatia ultra-ortodoxa, diferd in
principal din punct de vedere religios si cultural, si usor lingvistic.

4. Lamoment, societatea beduina se afld intr-o faza de criza, se confrunta cu dificultati
de naturd identitard, cu intelegerea aspectelor: national, politic, social, comunitar, si fata de
generatia tandra care nu se regaseste ca parte a statului-natiune evreiesc.

5. In Republica Moldova, la fel ca si in alte state ale lumii, in integrarea sociali a
reprezentantilor minoritatilor etnice un rol important ii revine sistemului educational,
capacitatea lui de a sustine si promova diversitatea etnica prin intermediul politicilor,
asigurand totodata diversitatea lingvistica, religioasa, culturald si politica. In general,
este recunoscut faptul ca legislatia Republicii Moldova se concentreaza asupra protec-
tiet drepturilor si libertatilor minoritatilor nationale, dar mai putin asupra eforturilor de
includere a acestora in societatea moldoveneasca, participarea lor la viata publica si in
procesele elective.

Scopul si obiectivele cercetarii.
Scopul investigatiei este: de a prezenta principalele dificultati si esecuri in pro-
cesul de integrare a minoritdtii beduine, parte a minoritdtii musulmane; de a valorifica



potentialul sistemului de invatamant in calitate de factor al integrarii social-economice
a grupurilor minoritare in societatea israeliano-evreiasca.

Cunoscand impactul sistemului educational asupra integrarii sociale a minoritatii
beduine, autorul evalueaza capacitatea institutiilor educationale de a schimba atitudi-
nile si credintele in viziunea lor asupra lumii, iar prin politici educationale poate fi
modificatd paradigma de gandire si apreciere cu referire la statutul minoritatilor intr-0
societate multiculturala.

Realizarea scopului, ne-a condus la evidentierea obiectivelor:

e Revizuirea conceptului integrarii sociale prin educatie;

e Revizuirea politicilor de integrare educationald a minoritatilor, asa cum este cazul
in diferite tari.

e Abordarea istoriografica a sistemului educational israelian in contextul tratarii mi-
noritatilor.

e Expunerea metodelor aplicate in studiul integrarii educationale ca factor national
de promovare a populatiei minoritare;

e Analiza politicilor educationale sub aspectul extinderii spatiului si mediului edu-
cational in randul minoritatilor din Israel;

e Analiza interdisciplinara in context economic-urban-ocupational si cultural al
efectelor integrarii educationale a reprezentantilor societatii minoritare din Israel,
cu accent pe societatea beduina.

e Analiza modelelor de succes de integrare educationald a minoritatilor, inclusiv
integrarea acestora in institutiile de stat;

e Elaborarea unui set de recomandari privind procesul de integrare informala si de
succes al minoritatii beduine in sistemele de invatdmant pentru a imbunatati inte-
grarea acestora in societatea israeliana in ansamblu.

Ipoteza generalid de cercetare a tezei de doctor in stiinte politice. Integrarea
sociala prin educatie a reprezentantilor tuturor grupurilor sociale, inclusiv a minorita-
tilor etno-culturale, reprezinta preconditia consolidarii institutionale a statului demo-
cratic, a dezvoltarii durabile a societétii contemporane.

Ipoteza specifici a tezei de doctorat. Imbunititirea procesului de integrare a
societdtilor minoritare din Israel in sistemul educational va conduce la integrarea mi-
noritatilor, in special a comunitatii beduine, in societatea israeliand, la dezvoltarea du-
rabila a acesteia. Cercetatorul presupune cd investirea si construirea infrastructurilor
fizice si umane, schimbarea politicii privind societatea beduina, va permite integrarea
acestora n textura civicd si economicd din Israel.

Problema stiintifica solutionata. Coordonarea activitatii factorilor guvernamen-
tali, actualizarea permanentd a politicilor educationale care vizeaza integrarea minoritati-
lor Beduine in sistemul educational din Israel si in societatea israeliana. Asimilarea sem-
nificatiei procesului de integrare a minoritatilor care in viitor va conduce la dezvoltarea
durabild a economiei izraeliene, la schimbarea imaginii statului pe arena internationala.

Suportul stiintifico-teoretic. Statutul social al minoritatilor din Israel a fost abor-
dat in mai multe studii, rezultatele carora au fost expuse in mai multe lucrari stiintifice,
in care gasim diferite puncte de vedere. Studiind continutul lucrarilor stiintifice In care



este evaluat statutul social al minoritatilor etno-culturale, cercetatorul concluzioneaza ca
responsabilitatea pentru starea comunitatii beduine revine, pe de o parte, guvernului si
societatii israeliene, dar, pe de alta parte, liderilor minoritatilor beduine care nu au reusit
sa gaseasca solutii pragmatice la problemele existente. Sursele bibliografice sunt impar-
tite 1n trei categorii principale, surse in limba engleza, surse in ebraica, surse in limba
romana si sursele site-urilor de informatii de incredere si/sau nationale care prezinta date
informative si/sau politici ale guvernului sau organizatiilor internationale. Astfel au fost
explorate lucrarile lui: Scheffle; Dewey; Coras-Postica; Gribble; Malinowski si altii.
Analiza de continut a conceptelor cheie au permis o cartografiere inovatoare a abordari-
lor politice care apreciaza locul minoritatilor etno-culturale in tesutul demografic al ta-
rilor [3; 9]. Pentru asimilarea proceselor de integrare a minoritatilor in statele lumii: Ger-
mania, SUA si Franta, cercetatorul foloseste articolul Alba [1]. Aspectele politice, eco-
nomice si sociale ale vietii minoritdtilor din diferite tari, au fost caracterizate in lucrarea
lui Bleich et al, publicate in 2015. Monografia lui Bonilla-Silva abordeaza efectele se-
cundare ale integrarii sociale, cum ar fi: rasismul si alte fenomene ilegale comise impo-
triva minoritatilor din SUA. Elementele forte ale practicilor pozitive au fost analizate si
de Gavison & Balfour; Jackson & Doerschler; Takeda s1 Williams.

Analizand componentele multiculturalismului, cercetdtorul a folosit o varietate de
surse care se bazeaza pe studiile publice din Israel si din lume, inclusiv cercetarea lui Alber-
tini & Mantovani [2] intitulatd: ,,Relatii intergenerationale intre imigranti in Europa: rolul
diferentelor etnice, migratia si aculturatie”. In plus, articolul lui Banks [3] ,,Multicultural
education: Goals, posibilities and challenges” si al lui Holm & Londen [7] cu ,,Discursul
asupra educatiei multiculturale in Finlanda” prezinta o imagine cuprinzatoare a relatiei sis-
temului educational din Finlanda cu minoritatile din cadrul acestuia.

In analiza surselor despre viata sociald a minorititilor din Israel, cu accent pe
integrarea 1n sistemul educational, cercetdtorul a folosit o varietate de studii, articole si
monografii in limba ebraica. Printre surse se numara lucrarea lui Abu Asba si colab.
[10] cu cercetarile lor pentru Knesset (Parlamentul israelian) ,,Abandonul studentilor
in invatamantul arab, beduin si druz: raport de sinteza”; Ben Porat & Yona & Bashir
subliniind politicile cheie privind problemele minoritatilor; Gra [17], monografia inti-
tulatd The Book of Arab Society in Israel (8): Population, Society, Economy.

Abordarea sistemica a rolului politicilor educationale din Republica Moldova in
integrarea reprezentantilor minoritatilor etnice a fost realizata in baza Hotararii Guver-
nului Republicii Moldova privind aprobarea Strategiei de consolidare a relatiilor inte-
retnice in Republica Moldova pentru anii 2017-2027 [23], Legii invatamantului [24],
a Legii privind statutul juridic special al Gagauziei (Gagauz-Yeri)[25], a lucrarilor
semnate de Anatolii Grimalschi [26], Putina N.[27].

Metodologia cercetirii. Intrucat procesele de integrare a populatiei, in special
a populatiilor minoritare, au un caracter interdisciplinar, cercetarea lor necesita aplica-
rea unui set de tehnici si metode stiintifice care permit obtinerea unei imagini de an-
samblu a acestora. Realizarea obiectivelor primului capitol a fost sustinuta de meto-
dele: istorica, teoretica, politologica. Metoda stiintificd, consideratd un model de ex-
primare al investigatiei specializate. Metoda stiintifica, orienteaza cercetarea fenome-
nelor si proceselor social-politice cdtre o succesiune a treptelor cercetarii: identificarea



clara a problemei; formularea ipotezelor: generala si particulara, ce exprima relatia din-
tre variabilele supuse analizei; rationarea deductiva pentru a investiga implicatiile pro-
blemei si caracterul ei logic adecvat; culegerea de date pentru testarea empirica a ipo-
tezei; analiza cantitativa si calitativa a datelor; acceptarea, respingerea sau reformula-
rea ipotezei. Astfel, expunerea rezultatelor cercetarii integrarii sociale a reprezentanti-
lor populatiilor minoritare din Israel prin educatie, aprecierea semnificatiei integrarii
sociale a copiilor, tinerilor pentru activitatea lor profesionala in viitor si estimarea apor-
tului lor la dezvoltarea durabild a societatii israeliene a fost posibila gratie valorificarii
potentialului cognitiv al metodei stiintifice.

Metoda stiintifica a permis aprecierea evenimentelor politice, economice, a po-
liticilor educationale din diferite state multietnice din perspectiva integrarii sociale a
minoritatilor din intreaga lume si din Israel, pentru a explica realitatea sociala privind
statutul social-economic-cultural al minoritatilor din Israel, in special, a comunitatii
beduine. In acest scop au fost aplicate metodele analiza si sinteza, mijloace simple, dar
s1 mijloace universale, proprii tuturor nivelurilor si formelor cunoasterii stiintifice.
Analiza ne-a permis sa evidentiem diferite grupuri sociale: majoritar si minoritare, sa
studiem capacitatea societatii isracliene, a institutiilor educationale de a le integra cu
scopul asigurarii unui mediu favorabil dezvoltarii sale durabile. Sinteza rezultatelor
obtinute in cadrul analizei, ne-a permis sa observam deosebirile in politicile educatio-
nale, aplicate grupului majoritar, minoritatii musulmane si a beduinilor. Generalizarea
observatiilor am expus-o in concluzii si recomandari.

O semnificatie aparte a avut-o metoda istorica, care ne-a permis sa urmarim evolu-
tia abordarii politice a locului minoritatilor in comunitatea majoritara si modul in care
statul, prin politicile promovate, reuseste sa integreze toate grupurile sociale in jurul inte-
resului national. Analiza comparata a politicilor educationale, a datelor (cum ar fi scorurile
PISA, salariile, procentul participantilor la angajare, angajarea femeilor), este sustinuta de
examinarea modelelor prin diagrame si ilustratii, grafice cu statistici de incredere de la
OCDE, UNESCO, Biroul de Statistica din Israel si din alte tari. Toate fenomenele au fost
descrise, pentru a explica realitatea actuala privind statutul socio-economic-cultural al mi-
norititilor etno-culturale din Israel. In acest scop au fost utilizate analiza si sinteza. Astfel,
au fost expuse relatiile dintre guvernul israelian si societatea locala, estimate dificultatile
caracteristice aprecierii pozitiei si rolului minoritatilor etno-culturale din Israel, observate
de-a lungul celor 72 de ani de existenta a statului.

Noutatea stiintifica a rezultatelor obtinute. Abordarea sistemica a integrarii mino-
ritatilor etno-culturale in statele lumii, prin educatie, in conditiile societatii multiculturale,
ne-a permis sa evidentiem, sa descriem modelele existente ale integrarii sociale, sa estimam
avantajele si dezavantajele acestora, reflectate intr-o discutie academica din perspective
geo-politice, politice si sociale. Au fost evidentiate modelele de succes din diferite tari care
oferi sanse egale membrilor comunititii prin integrarea educationala. In baza acestei expe-
riente cercetatorul propune modificarea politicilor in Israel, obiectivele carora vizeaza inte-
grarea sociala a tuturor actorilor procesului educational.

Analiza cuprinzdtoare, aprofundata, interdisciplinara a situatiei minoritétii bedu-
ine din Israel, care include cartografierea imaginii actuale (2022), este axata in princi-
pal pe problemele conexiunii dintre educatie, economie si societate. Implementarea
componentelor politicii educationale noi transforma sistemul intr-un factor major al
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integrarii comunitatii beduine 1n societatea israeliana, in sistemul social-politic, inclu-
siv in procesul decizional.

Importanta teoretica si valoarea aplicativa a tezei de doctor. Abordarea siste-
mului educational in calitatea sa de factor al integrarii sociale a reprezentantilor minorita-
tilor nationale din societatea israeliand, cu accent pe analiza procesului integrarii minori-
tatii beduine, este valoroasa pentru specialistii din domeniile: politic, economic, social,
decizional. Autorii politicilor si strategiilor educationale au posibilitatea sa verifice impac-
tul documentelor adoptate asupra vietii, activitatii social-utile, asupra socializarii si for-
marii profesionale a tuturor membrilor societdtii israeliene.

In articolul siu ,, Integration or Segregation in sociities (The case study of Edu-
cation system in Israel)” [23], autorul explica cd integrarea este un scop separat intr-0
societate bazata pe principiile egalitatii si democratiei. Integrarea Inseamna reducerea
excluderii unor grupuri din diverse scoli bune, cartiere prestigioase sau amestecarea
minoritatilor si a populatiei in general. Autorul promoveaza principiul incluziunii, care
std la baza perceptiei liberale si a perceptiei social-democratice, iar intr-0 societate de-
mocraticd integrarea este valoare. Autoarea tezei prezinta un model eficient de inte-
grare educationald a minoritatii beduine.

Valoarea tezei pentru specialistii din domeniul educatiei din Republica Mol-
dova este importanta, deoarece rezultatele investigatiei au fost reflectate in articolul:
,»Sistemul educational din Israel. Analiza modelelor de integrare sociald a minoritatilor
nationale”, inclus in monografia colectiva: ,,/nterconexiunile integrarii sociale si con-
solidarea sistemului de securitate”[24]. Institutiile sistemului educational din Repu-
blica Moldova se confrunta cu dificultiti majore In integrarea sociala a reprezentantilor
minoritatilor etno-culturale.

Recomandarile autoarei pot fi utilizate in adaptarea politicilor educationale din
Israel la necesitatile grupurilor minoritare, obiectivele de dezvoltare durabila a socie-
tatii israeliene. Noile investitii in sistemul educational preuniversitar vor fi urmate in
viitor de rezultate economice importante.

Aprobarea rezultatelor. Concluziile de baza si recomandarile tezei au fost pre-
zentate in 15 articole publicate in reviste stiintifice recenzate din Republica Moldova,
Categoria B; din Israel, in culegerile de articole stiintifice, ce includ materialele confe-
rintelor stiintifice internationale, desfdsurate in tara noastra.

Volumul si structura tezei. Teza de doctor in stiinte politice cuprinde: introdu-
cere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie (251 de surse teore-
tice). Textul de baza al tezei este expus pe 148 pagini.

Cuvinte-cheie: minoritate, integrare sociala, comunitatea beduina, societatea
israeliand, sistem educational, politici nationale, autoritati locale.

CONTINUTUL TEZEI
In Introducere este justificata actualitatea si relevanta temei investigatiei, este defi-
nit scopul si obiectivele cercetdrii, ipotezele de lucru: generala si particulara, este expusa
o scurtd descriere a metodelor aplicate, este definita problema stiintifica, relevanta rezul-
tatelor obtinute. Primul capitol: ,,Sisteme, teorii si modele de educatie integrativa”,
cuprinde: analiza aspectelor procesului de integrare a comunitdtilor minoritare, accentul
este pus pe integrarea sistemul educational, sunt estimate avantajele si dilemele care o
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insotesc. Este evidentiata semnificatia promovarii minoritatilor etno-culturale in populatia
majoritard si dezvoltarea unei abordari multiculturale pentru integrarea acestora. Cerceta-
torul ofera propria interpretare definitiilor, expuse in sursele bibliografice analizate, ac-
centuand integrarea social-comunitara si rezultatele discutiei academice, abordarile natio-
nale sustinute de politici. Au fost reflectate, aplicate opiniile expertilor si cercetatorilor
precum: Takeda & Williams, Sabatier & Berry, Jackson & Doerschler.

Baza teoretica a investigatiei integrarii in sistemul educational o constituie lu-
crarile lui Bleich et al, Guy Ben-Porat, Yosi Yona si Bashir Bashir, Blass si Jagdish.
Conform opiniei lui Bleich in analiza procesului de integrare prin educatie gasim doua
abordari principale. Prima abordare isi concentreaza analiza pe aspectul social, afir-
mand ca integrarea reprezinta un scop social independent.

A doua abordare extinde semnificatia integrarii in educatie, apreciind-0 ca mij-
loc de atingere a tuturor obiectivelor de perspectiva ale educatiei: scolare, psihologice,
sociale si economice. Autorul examineaza integrarea educationala ca factor de promo-
vare a multiculturalismului si a valorilor nationale, care subliniaza educatia ca o piatra
de hotar semnificativa in viata individului, care permite unei persoane sa-si cunoasca
s1 sa-si dezvolte abilitatile, sa-si modeleze viziunea asupra lumii in conexiunile e1 so-
ciale si nationale. Prin aceastd contributie sistemul educational permite statului sa im-
bunatateasca capitalul uman si sa-1 foloseasca cu maxima eficientd in dezvoltarea du-
rabild a societatii. Autorul actualizeaza teza, in conformitate cu care politica educatio-
nala din tarile dezvoltate aspird la transmiterea de cunostinte si abilitati, extinde cercul
cursantilor la toate nivelurile de educatie, reduce abandonul scolar in randul elevilor si
creste nivelul de educatie [24]. Prin acest procedeu, autorul isi propune sa sensibilizeze
opinia publica, factorul de decizie, responsabilii de managementul institutiilor de inva-
tamant primar, secundar, vocational privind obiectivele si semnificatia majora a tuturor
elementelor sistemului educational.

Guy Ben-Porat, Yosi Yona si Bashir Bashir [14], in lucrarea: ,,Politica publica a
societati multiculturale” din 2016, prezinta corelatia dintre coeficientul de integrare educa-
tionald si promovarea problematicii multiculturalismului in Israel. Autorii arata ca integra-
rea tuturor culturilor / comunitatilor din Israel intr-o singura natiune va rezista provocarilor
secolului 21. Aceasta contributie si corelatie este exprimata si in sursele Blass si Jagdish.

in paragraful doi: ,,Revizuirea abordirii faptice in integrarea minorititilor nati-
onale”, sunt expuse rezultatele analizei de continut a surselor literaturii de specialitate
consacrate proceselor de integrare in educatie a minoritatilor nationale din diferite tari,
a fost pusa 1n valoare experienta Republicii Moldova. Au fost estimate experientele po-
zitive ale Finlandei, Tarilor de Jos, Estoniei, Suediei, Marii Britanii. Teoriile si recenziile
experientei statelor vizate, indica caracteristici particulare, in functie de grupul minoritar,
dimensiunea acestuia si motivatia de conducere si dorinta de integrare deplind. Tarile au
fost selectate datorita asemanarii lor in ceea ce priveste caracteristicile demografice, eco-
nomice si sociale. De remarcat ca a fost imposibil de gasit o tara cu probleme de securi-
tate asemanatoare cu cele israeliene. Primul exemplu prezentat este cel al Finlandei.
Desi societatea finlandeza este consideratd a fi omogena, in ultimii ani s-a inregistrat o
imigratie mare in principal din tarile Europei de Est (fosta Uniune Sovietica), tari arabe,
1ar astazi existd multe scoli, n special la Helsinki, in care aproape jumatate din studenti
reprezintd populatiile minoritare [2]. EStonia este un model de tard cu mai multe grupuri
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nationale cu caracteristici minoritare (estonieni, rusi, ucraineni, belarusi, finlandezi), in
care se Vorbesc doua limbi principale - estona si rusa [9; 2].

Tarile de Jos este o tara multietnica. Datele OCDE [8] indica faptul ca Tarile
de Jos au o buna reputatie cu referire la egalitatea in educatie, oferind programe de
educatie pentru cei dotati, cu acces egal la educatie si sprijinind scolile cu grupuri mari
de minoritati. Prin politica administratiei olandeze [5], politica de imigrare si integrare
educationala pentru minoritati vizeaza prevenirea separarii si diferentierii minoritatilor
in societate. In Tarile de Jos responsabilitatea integrarii revine comunititilor. Politica
i1 Tncurajeaza sa contribuie la dezvoltarea societdtii olandeze, avand grijd de propria lor
existenta economicd, de mediul lor de viata si de comunitate in general.

O experientd pozitiva in integrarea educationala a minoritatilor a acumulat-0 Su-
edia. Acest stat are mai multe caracteristici comune cu Israel, printre care mentionam:
problema demografica, eterogenitatea si modul de a aborda grupurile minoritare. Spre
deosebire de Israel, Suedia reuseste sa reduca semnificativ decalajul dintre realizarile
elevilor minoritari si cealalta populatie. Suedia se afla pe primul loc la Indexul Politicii
de Integrare a Migrantilor, care include 20 de tari din Europa, America si Orientul
Indepartat. Conform politicii suedeze, fiecare elev, incadrat in sistemul de invatimant
are dreptul la asistentd generald si specifica care raspunde nevoilor sale individuale si
oferd noi oportunitati: traducdtori care ajuta la integrarea familiilor, curriculum care se
bazeaza pe respect si toleranta reciproca si dreptul de a avea un fond pentru studii de
limba suedeza ca a doua limba si studii de limba materna.

Marea Britanie, la fel ca si Statele Unite si Australia, se confrunta cu un procent foarte
mare de imigratie si cu diverse grupuri etnice, clasificari minoritare, culturi si limbi. Prin
urmare, integrarea si reducerea decalajelor sunt intotdeauna pe agenda publica. Administra-
tia locald opereaza diverse programe pentru a imbunatati realizarile studentilor si pentru a
oferi o veridicitate larga a curriculum-ului. Hargreaves et al [6] explica ca politica britanica
in tratarea studentilor, care fac parte dintr-un grup minoritar este ambivalentd. Pe de o parte,
el recunosc nevoia de a adapta sistemul de invatdmant la o realitate a studentilor din medii
culturale, socioeconomice, lingvistice si academice diferite, dar, pe de alta parte, sunt direc-
tionati catre uniformitate in disciplinele nationale si culturale.

In concluzie, sustinem ca trecerea in revista a politicii fiecarei tari privind abordarea
grupurilor minoritare, ne permite sa constatam prezenta unor interpretari diferite a diver-
sitatii, integrarii, egalitatii de sanse si educatiei cuprinzatoare. De asemenea, am observat
ca exista un set de perceptii cu privire la populatiile minoritare, problema imigratiei si
multiculturalismului, formarea modelului de societate multiculturala sau a unui model de
societate cu interactiune interculturala. In articolul ,,Minoritatea arabd si majoritatea
evreilor in sistemul educational israelian” [25], autorul tezei mentioneaza: astazi nu este
obisnuit s se foloseasca termenul de variatie pentru a face referire la diferenta n ceea ce
priveste integrarea in educatie si integrarea sociald a minoritatilor.

In paragraful trei: ,,Sistemul educational din Israel, o perspectivi istorici si
politica”, autorul analizeaza sistemul educational din Israel in dinamica sa istorica si
politica. Sistemul de invatdmant israelian este un mister in mai multe privinte. Pe de o
parte, in Israel existd unele dintre universitatile care au fost pand in anii 1990 printre
cele mai apreciate in lume. Populatia sa este printre tarile lider in media anilor de studiu
pe cap de locuitor si 1n rata diplomelor academice. Pe de alta parte, elevii de liceu din
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Israel obtin rezultate foarte scazute la testele internationale la disciplinele de baza pre-
cum citirea, matematica si stiinte. Acest mister se exprima si pe piata muncii. Autorul
trece in revista cele patru etape ale progresului sistemului de la infiintarea Statului Is-
rael in perspectiva istorica si pune accent pe procesele politice pe care le-a experimen-
tat sistemul educational de-a lungul anilor. Problema politica istorica este analizata in
principal in baza atitudinii statului, a legislatiei si a societatii fatd de sistemele si poli-
ticile existente pentru grupurile sale minoritare. Autorul pune in evidentd minoritatea
beduina, ca obiect de cercetare si trece in revista aspectul istoric al dezvoltarii sistemu-
lui educational, problemele si caracteristicile acestuia pe aspectele bugetare si de in-
frastructura. Cercetatori, ganditori si experti [22; 16] analizeaza din punctul lor de ve-
dere statutul infrastructurii educationale in societatea arabo-beduina. Ulterior este tre-
cut in revista procesul de integrare a societatii arabe in sistemul educational din Israel
si prezintd dovezi cd nu existd aproape nicio integrare intre studentii din societatea
araba si studentii majoritari evreli.

Continutul paragrafului patru: ,,Abordari teoretice si metodologice moderne
ale cercetarii culturale si educationale integrate”, permite o intelegere mai larga, o
analiza interdisciplinara a proceselor politice si culturale care au condus la abordari po-
litice sistematice privind problema minoritatilor in general si, desigur, in Israel. Aborda-
rea conduce constant autorul in procesul cercetarii la definirea problemei si la gasirea
solutiilor acesteia. Paragraful include componentele necesare pentru verificarea si inter-
pretarea ipotezelor cercetdrii. Autorul expune rezultatele si datele cercetarii, realizand o
analizd comparata si apreciind impactul politicilor educationale atat in context local, cat
si in contextul influentelor regionale sau globale. Intrucat procesele de integrare a mino-
ritatilor in Israel este o cercetare in stiinte politice, a fost realizatd analiza interdiscipli-
nard, prin urmare, autorul a folosit un sistem complex de tehnici si metode stiintifice.
Abordarea interdisciplinard este principala caracteristicd a studiului realizat, pozitionat
in ,,zona de hotar”. Interdisciplinaritatea este sustinuta de utilizarea metodelor din alte
domenii: cercetarea legilor si reglementarilor guvernamentale, cercetarea proceselor his-
torice, analiza etapelor si proceselor sociologice, comparatia statistica etc. Aplicand di-
verse metode in cercetarea procesului de integrare a minoritatilor, punand accent pe
membrii societdtii beduine, autorul evidentiaza dificultatile cu care acestia se confrunta,
propune solutii pentru inlaturarea lor. Desi accentul este pus pe statutul social al minori-
tatii beduine, studiul poate fi aplicat si la evaluarea situatiei reale a integrarii sociale prin
educatie a minoritatii arabe (care constituie 21% 1n structura societatii israeliene: arabi
israelieni (musulmani) si crestini), a altor minoritati: circasieni, druzi si beduini (aproxi-
mativ 280.000 de cetateni), Biroului Central Israelian de Statistica, 2022 [15].

in concluziile la primul capitol autorul revine la caracteristicile principale ale mo-
delelor de integrare sociald prin educatie: modelul de asimilare, modelul de segregare,
modelul de marginalizare, modelul intermediar intre asimilare si segregare, modelul de
integrare. Modelul de asimilare reflectd un proces prin care imigrantii adopta valorile cul-
turale dominante si abandoneaza propriile valori culturale. Spre deosebire de modelul de
asimilare, modelul de segregare reflecta un proces opus, prin care imigrantii isi pastreaza
identitatea culturald initiald fara a adopta modelele culturii dominante. Modelul de mar-
ginalizare (marjele sociale) i mentine pe imigranti in marjele societatii: ei nu adopta cul-
tura tintd g1 renunta la legdtura cu cultura lor originald [14]. Modelul intermediar intre
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asimilare si segregare este modelul de integrare: imigrantii pastreaza valorile culturii de
origine si adauga un nou strat de valori din cultura tinta in diverse domenii de viata. Acest
model indeplineste obiectivul membrilor comunitatii si obiectivele vechi ale populatiei.
Multe comunitati il accepta si in Israel este binevenita si ideologia multiculturald, care
sustine modelul de integrare. Modelul de integrare permite comunitatilor integratoare sa
aiba beneficii diferentiate prin adoptarea diferitelor modele culturale ale societatii tinta.
Analiza literaturii de specialitate indica faptul ca integrarea educationald este o miscare
operativa — social — culturala care duce la fuziunea educationala intre elevii din diferite
grupuri sociale. Aceasta fuziune educationald se numeste ,,desegregare” (adica abolirea
separarii) in discursul american. Grupurile sociale pot fi distinse din punct de vedere rasial,
etnic si social - economic. Gehrke [4] ofera o definitie suplimentara si observa ca integra-
rea in educatie este perceputa ca amestecare si miting de elevi care provin din diferite clase
sociale sau din diferite grupuri de origine etnica intr-un cadru de invatare comun - scoald
eterogena si clasa eterogena. In integrare in general si in integrarea educationald in special,
este vorba despre grupuri etnice, grupuri social-economice, o impartire pe competente si
realizarile academice sunt, de asemenea, o optiune. Autorul concluzioneaza ca acest pro-
ces este structurat si acceptabil in tarile si culturile care au dorinta reala de a integra popu-
latiile minoritare in societatea tarii ,,gazda” din interes national pentru a crea o societate
versatila si multiculturald, dar cu o temelie socio-culturald si nationala comuna.

Autorul concluzioneaza din cateva exemple de procese de integrare educationala
ca administratia, dorinta de integrare, bugetarea si efortul national al statului sunt prin-
cipalii factori de integrare cu succes a grupurilor minoritare. In sustinerea acestei afir-
matii a fost generalizata experienta pozitiva a Finlandei, Estoniei, Tarilor de Jos.

Sistemul de invatamant israclian este rezultatul procesului de dezvoltare a statu-
lui din anii 1950 pani in prezent (2022). In fiecare dintre perioade, administratia s-a
referit In principal la interese nationale care au vizat dorinta de a infiinta un sistem de
invatamant de calitate adaptat populatiei locale in crestere (680.000 in 1948 pana la
9,25 milioane in 2021). Este adevarat si exista multe dovezi pentru aceasta [6; 9] ca,
desi existenta populatiilor minoritare a fost luata in considerare, integrarea lor efectiva
ca culturd in textura si mozaicul israelian nu a fost planificata. Analiza de continut a
mai multor surse, i permite autorului sa constate ca nu exista nicio legdtura intre flu-
xurile educationale, nici un plan de unificare sau incercare de a crea o integrare natio-
nald uniforma, concluzie expusa in articolul: ,,Minoritatea araba si majoritatea evrei-
lor in sistemul educational israelian” [25]. In Israel existd un model de segregare, sus-
tinut de un proces structurat si gestionat de separare si diferentiere. Smuha [20] noteaza
cd, In afard de initiativele, precum scolile bilingve sau scoala ,,Alliance israélite uni-
verselle”, nu existd cazuri de integrare educationald in sistemul israelian ca parte a
programului structurat. Autorul, care s-a implicat in educatie, fiind lector de limbi stra-
ine si ghid pedagogic la Universitatea Ben-Gurion si la Colegiul Kaye, indica faptul ca
existd o problema din cauza politicii ministerului care nu depune eforturi pentru a in-
tegra populatiile minoritare. Impreuna cu alti ganditori precum Yeshiv & Kleiner-
Kassir [22] s1 Svirsky & Dagan- Buzaglo [21], care cauta sa extinda discutia filosofica
st sustin ca studentii evrei si arabi au rareori vreo integrare sociald, in scoli sau mai
tarziu la universitate. Desi cele de mai sus si in ciuda conflictului israeliano-palestinian
in curs, la varsta lor adulta, 1i se cere sd se integreze in ocupatie, cetatenie si sa aiba o
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viatd comuna. In locurile in care integrarea sociald exista prin institutul de invatimant
la varste mai tinere, s-a constatat ca integrarea este mult mai reusita si produce viata
comuna, si chiar produse economico-sociale de succes.

in capitolul doi: ,,Analiza integrarii membrilor minoritdtilor arabe-beduine in
sistemul educational din Israel”, autorul examineaza aspectele politice, sociale si eco-
nomice in contextul istoriografic al integrarii comunitétii beduine in societatea majori-
tara evreiasca din Israel. Conform opiniei autorului si a altor cercetatori, integrarea in
societatea majoritara este necesara pentru a pastra legatura corespunzatoare intre edu-
catie si capacitatea economicd si ocupationald. Atitudinea sistemului educational isra-
elian fatd de comunitatea arabo-beduina ca parte a societatii israeliene a fost problema-
ticd de multi ani, prin urmare, a primit doar putine servicii educationale. Potentialul
invatarii si educatiei ca mijloc de promovare a societdtii minoritare arabo-beduine si
contributia ajustarii acesteia la procesul de modernizare si integrare pe piata muncii
israeliene n-a fost suficient si n-a fost potrivit secolului XXI.

Capitolul incepe cu examinarea si analiza statutului comunitatii minoritatilor be-
duine, atat in partea lor in populatia generala, cét si in societdtile minoritdtilor etnice
din Israel. Descoperirile indica caracteristici de discriminare profunda cu radacini isto-
rice de multi ani cand societatea beduina a fost discriminatad fatd de majoritatea comu-
nitatilor evreiesti si a altor comunitati minoritare arabe. Exista o deosebire de perceptie
intre caracteristicile asezarilor pe care statul Israel este interesat sa le construiasca (ase-
zari permanente) si societatea beduind dorinta si cultura pentru asezarea temporara pe
pamanturile pe care pretind ca le detin de secole inamicii. Acest decalaj constitutional
— politic a provocat dezacorduri politice si confruntari violente intre societatea beduina
si autoritatile statului timp de multi ani. Pe langa problema pamanturilor, exista si un
decalaj perceptiv — politic — religios in problemele religioase.

Aspecte religioase ale discriminarii. Al - Hajj [12] a remarcat ca statul Israel re-
cunoaste libertatea de cult a arabilor si druzilor, si dreptul lor de a-si respecta sarbatorile
la timp s1 in conformitate cu decretele si riturile lor. Aceastd recunoastere este reflectata
in Modificarea Legii orelor de munca si de odihna care enumera sarbatorile si datele im-
portante ale tuturor religiilor recunoscute de stat ca zile de odihna.

Discriminarea in domeniile ocupationale — economice este una dintre cele mai
mari dispute si, conform articolului de cercetare ,,Politica educationala a minoritatilor in
Israel” [26], este, alaturi de factorul educational, un ,,catalizator al discriminarii” intre mi-
noritate si societatile majoritare. Lucrarea: ,,Discriminarea ocupationald in Israel — dife-
rentierea copingului”, semnata de Hermon et al [18] examineaza in mod obiectiv si tran-
sparent decalajele 1n inegalitatea profunda dintre minoritatea araba, in special beduina si
majoritatea evreiasca: decalajele social-economice, diferentierea geografica si diferentele
culturale care conduc la procese de subreprezentare si segregare ocupationala.

Integrarea minoritatilor in sistemul de invatiméant. Integrarea minoritatii
arabe (generald) este mai intai cartografiatd prezentand harta actuald a educatiei, care
aratd o imbundtatire statistica, incepand cu sfarsitul secolului al XX-lea. Pana atunci
problema educatiei a fost neglijata si decalajele educationale dintre societatile minori-
tare arabe si societatea majoritara, inclusiv minoritatea ultra ortodoxa, erau foarte mari.
Conform datelor Biroului Central de Statistica [15], numarul studentilor din Tnvata-
mantul secundar in anul 2019-2020 a fost dublat de la 95 mii in anul de studii 1999-
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2000 la 186 mii in anul de studii 2018-2019. Efrati [16] sustine ca aceasta se datoreaza
faptului ca legea invatamantului obligatoriu a fost aplicatd pana in clasa a XII-a si a
redus abandonul scolar in invatamantul arab. Rata de crestere a numarului de studenti
din invatdmantul secundar arab (96%) este foarte mare in comparatie cu rata sa din
invatamantul secundar ebraic (71%). O parte din crestere poate fi referita la reducerea
abandonului scolar, dar cea mai mare parte este rezultatul cresterii populatiei la varstele
relevante (21% din populatia israeliana). Pe langa cresterea demografica naturala, sunt
crescute decalajele 1n infrastructurile fizice ale centrelor de invatamant.

Dezvoltarea infrastructurilor fizice pentru educatie. Decalajele dintre sistemul
de Invatamant arab, in special in educatia beduina, si sistemul de invatdmant ebraic nu
sunt doar 1n bugete si orele de Tnvatare. O problema principala suplimentara care reflecta
aceste lacune este starea conditiilor fizice si a infrastructurii din institutiile de Invatdmant.
Spre deosebire de metoda de repartizare a bugetului, asa cum a fost expusa in 2015, infor-
matiile despre infrastructurile fizice nu sunt colectate si analizate ordonat in Ministerul
Educatiei, prin urmare punerea informatiilor la dispozitia publicului este, de asemenea,
sporadici si partiald. In ciuda influentei infrastructurilor si dotarilor fizice asupra perfor-
mantelor elevilor, a parghiei violentei si a nivelului de siguranta, mai ales in randul claselor
slabe, se pare ca Ministerul Educatiei nu are reglementari clare si ordonate pentru infiin-
tarea sdlilor si terenurilor de sport, laboratoarelor de calculatoare, bibliotecilor.

Profilul de calitate a predarii. Potrivit lui Svirsky & Dagan Buzaglo [21], mai
multe constatari indica faptul ca calitatea predarii in sistemul de invatamant israelian in
general, si in Tnvatamantul arab in special, se caracterizeaza prin scadere. Nu numai cali-
tatea predarii este un factor important in determinarea calitatii invatarii, dar cercetarile
arata ca influenta mediului de predare si a calitatii profesorilor este mai mare in randul
studentilor din medii slabe si, prin urmare, investitia in acesta este foarte importanta.

Sistemul de educatie al populatiei beduine. Abu Asba et al [10] explica ca,
fiind cetdteni ai statului, beduinii au dreptul de a beneficia de legislatia sa, inclusiv in
problemele educatiei si scolii. In ciuda egalitatii prin lege, in realitate exista decalaje
semnificative intre beduini si alte populatii din Israel in acest subiect.

Rata de participare a elevilor la sistem. Ratele de participare a studentilor be-
duini in sistemul de Tnvatdmant indica decalajele existente. Tabelul 2.2 (in teza) pre-
zinta studentii si institutele de invatamant din localitatile recunoscute de beduinii din
Negev — 2020 — 2021. Astfel, aflam ca numarul studentilor este mare in comparatie cu
oferta de cladiri si institutii de invatamant disponibile pentru beduini. Autorul anali-
zeaza datele si Intelege cd expresia suplimentard a decalajelor se reflectd in ratele de
participare a studentilor beduini in sistemul de invatamant.

Abilitatile scolare ale studentilor beduini (studenti si studii superioare).
Compararea nivelurilor de performanta a elevilor beduini si ne-beduini este o expresie
suplimentari a decalajelor. In ciuda cresterii relative a notelor la test in 2016, este po-
sibil sd nu indicam o imbunatatire clara si consistenta in randul studentilor beduini din
cauza volatilitatii rezultatelor de-a lungul anilor [16].

Educatia tehnologica in comunitatea beduina. Datorita eforturilor Ministeru-
lui israelian al Educatiei din ultimul deceniu de a oferi studentilor la cursurile de inma-
triculare tehnologica mai multe locuri, existd o crestere brusca a numarului de studenti
din populatia minoritara in general si populatia beduind in special. Avinoam & Levy
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[13] scrie ca din 2006 are loc o reforma structurala in invatamantul tehnologic — pro-
fesional si in prezent circa 40% din studiile liceale pentru Inscrierea tehnologica in 25
de cursuri de invatare. Din 2006, exista o crestere brusca in randul tuturor studentilor
arabi din invatamant; in sectoarele beduine este observata o crestere cu 248%, iar in
sectorul druzilor exista o crestere cu 190%.

Integrarea societitii beduine in invatamantul superior. Dezvoltarea invata-
mantului superior 1n societatea beduina din Israel este una dintre provocarile cu care se
confrunta societatea beduina si statul Israel. Agbaria [11] sustine ca societatea beduina
din Negev este una dintre societatile care se confruntd cu multe probleme in multe
domenii si influenteaza capacitatea membrilor societdtii de a se integra in sistemele
care contribuie la construirea societatii culturale si dezvoltate economic. Unul dintre
domeniile care reflectd aceastd dificultate este integrarea tinerilor pe piata muncii si in
institutiile de invatamant superior din Israel. Dganit Levi [19], in articolul sau ,,Inte-
grarea beduinilor in invatamantul superior”, sustine cd existd sase motive principale
din cauza carora membrii societdtii beduine nu se integreaza pe deplin in invatamantul
superior, care ulterior s-au reflectat in dificultatea lor de integrare in sistemul de ocu-
patie israelian. Desi in ultimele decenii a fost inregistrata o crestere a ratei beduinilor
care se integreazad in invatamantul superior, mult mai mult decat in randul populatiei
evreiesti. Este de remarcat ca ramane un decalaj intre evrei si arabi, inclusiv beduini,
desi acesta se reduce. Totodata autorul evidentiaza nu doar barierele, ci si problema
selectarii cursurilor de invétare, care este o provocare pentru beduini. Simultan, autorul
mentioneaza ca exista o miscare a studentilor catre directii educationale — economice,
dar mai este, in acest sens, ,,un drum lung”. Aproximativ 20% dintre absolventii bedu-
ini din universitati si colegii in anul de studiu 2020-2021 au absolvit scoala de educatie
si formarea profesorilor, ceilalti au absolvit universitati sau colegii academice.

Unii dintre absolventii beduini au studiat in alte domenii precum: stiinte sociale,
medicind si profesii conexe ale sanatatii, profesiit STEM, arhitectura, drept si agricul-
tura. Datele aratd ca atat in universitati, cat si in colegiile din Israel, cele mai comune
trei domenii de studiu in randul absolventilor beduini in anii 2020-2021 sunt: educatie
si formare didactica, stiinte umaniste generale, limbi straine, literatura mondiala si stu-
dii regionale (multidisciplinare), care nu sunt predate in colegii, reprezinta al doilea cel
mai frecvent studiu depus in universitati. Graficul ,,placinta” prezinta distributia disci-
plinelor de formare in randul beduinilor din invatdmantul superior in anii 2015-2021.

in concluziile capitolului doi, autorul, fiind cadru didactic, lector in colegiu, sustine
ca educatia este unul dintre principalele instrumente de mobilitate sociald in societatea
contemporani. In sistemul de invatamant individul dobandeste diverse abilititi sociale si
cognitive care il ajuta sd se integreze in mediul sdu social si economic. Aceasta intelegere
este comunad in randul publicului israelian si, prin urmare, diferite grupuri ale societatii se
lupta in mod constant pentru resurse si realizari in acest domeniu. Rolul sistemului de
invatamant, care pune pret pe reducerea decalajelor sociale, este crearea de sanse egale,
percepand ca puterea politicii educationale, care urmareste reducerea decalajelor, va con-
tribui la reducerea viitoare a inegalitatii sociale si economice.

Este promovatd ideea conform céreia statutul societatii arabe din Israel, inclusiv
drepturile si obligatiile lor personale si colective, s-a constituit in conditiile conflictului
Israelo-arab care a precedat infiintarea statului si dupa care au urmat provocari, care si-
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a extins spatiul in timpul rizboiului, din 1947. In acesti ani, s-a format o politici initial
de separare culturala intre poporul evreu - societatea ebraica si membrii minoritatilor -
societatea araba (in principal) si membrii minoritatii beduine. Acesta a fost un punct
de plecare pentru o politica de discriminare 1n diverse domenii, inclusiv probleme de
religie, politica, investitii si dezvoltare urbana, economie si educatie. Desi 1n ultimii
ani, au fost atestate schimbari, la nivel national nu este constientizata teza, conform
careia: utilizarea adecvata a fortelor pozitive din sectorul minoritar poate contribui la
dezvoltarea economiei si societatii israeliene in ansamblu. Totodata, analiza diferente-
lor salariale, de formare, de investitii in locuinte, n solutionarea problemei terenurilor
rezidentiale si a investitiilor guvernamentale in crearea de locuri de munca si investitii
in educatie, justifica problema investigatiei. Autorul prezinta o lista lunga de puncte de
referintd in care se exprima discriminarea pe fondul apartenentei la minoritati, conclu-
zie justificatd si in articolul: ,,Sisteme educationale ale minoritatilor din lume” [27].
Autorul mentioneaza ca societatea araba, care este cea mai mare populatie minoritara
din Israel, este discriminata de ani de zile, fara nicio justificare, iar societatea beduina,
concentrata in sudul tarii, sufera cel mai mult de consecintele discriminarii. Concluzia
este sustinutd de o analiza factoriald a infrastructurii fizice unde a existat neglijenta de
ani de zile si, ca rezultat, toate domeniile vietii: educatia, angajarea, comertul si sana-
tatea, sunt de un nivel scdzut in comparatie cu societatea evreiasca, a infrastructurii
educationale privind: cladirile, infrastructura tehnologica, prezenta si accesibilitatea
materialelor de studiu si biblioteci.

Autorul mentioneaza ca cooperarea cu liderii schimbarii sustine un proces acce-
lerat de urbanizare a societatii beduine. Statul a lansat un numdr mare de proiecte care
promoveaza si se concentreaza pe populatiile beduine, de la varstele gradinitei pana la
adulti care-si doresc sa participe la formarea profesionald. Unul dintre grupurile tinta ale
programelor sunt femeile din societatea beduina. Activitatile cu acest grup sunt axate pe
imputernicirea femeilor, pregatirea lor pentru incadrarea in diverse ocupatii si integrarea
lor la locurile de munca. Un alt grup este format din cadrele didactice, preocupate de
formarea tinerei generatii, care contribuie la imbunatitirea capitalului uman. In articolul:
,Minoritatea araba si majoritatea evreilor in sistemul educational israelian” [25], au-
torul sustine ca astazi (2019-2022), beduinii nu au resurse comunitare care sd permita
dezvoltarea economicd, populatia sudica, care constituie aproximativ 25% din populatie,
este slaba si segregata, unde fiecare grup lucreaza pentru a avansa, fard cooperare cu
vecinii sai. Intr-o astfel de situatie, beduinii sunt cei mai mari perdanti, dar intreaga po-
pulatie a tarii pierde odata cu ei, pe termen lung.

Autorul evalueaza contributia statului la dezvoltarea societatii beduine in dome-
niul educatiei, referindu-se la problema Tmputernicirii studiilor STEM. Autorul subli-
niaza ca este nevoie de indrumare academica pentru tinerii beduini de la selectia disci-
plinelor de liceu, pana la etapele de admitere in institutiile de invatamant superior, iar
ulterior, intrarea pe piata muncii si revenirea la etapa de studii avansate. In ultimii ani,
societatea beduinad a lansat mai multe proiecte pentru a imbunatati studiile STEM, com-
binatia de matematica, stiinta, inginerie si tehnologie, care vizeaza studii superioare de
tehnologie la universitati si colegii. Autorul sustine cd acest lucru se aplica acum doar
la aproximativ 3% dintre studentii beduini, iar eficacitatea programului viitor este ne-
clara. De asemenea, sunt evidentiate barierele in calea cresterii si dezvoltarii abilitatilor
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tinerilor beduini. Este vorba despre: nevoia de a gasi si recruta profesori cu inaltd cali-
ficare, 1n special, in domeniile tehnologiei avansate, fizicii si biologiei, unde nu exista
o alegere mare in populatia beduina. Este important de mentionat cd un numar limitat
de studenti sunt acceptati in program, reprezentand doar unii dintre studentii cu poten-
tial de a face acest lucru. Alte probleme de abordat includ problema numarului de elevi
dintr-o clasa, care depaseste maximumul; problemele intarzierilor in achizitionarea de
echipamente pentru centre; dificultati de transport si lipsa legaturii cu alte programe.
Altfel spus, programul de centre de excelenta nu este un program de urmarire, desi
existd destul de multe programe in domeniul studentilor supradotati si excelentei in
diferite clase si in cadre diferite.

In capitolul trei: ,, Dezvoltarea capacititii de integrare a societitii minoritare in
sistemul educational ca factor de dezvoltare a societdtii si natiunii”, autorul descrie mij-
loacele incluziunii grupurilor minoritare in societatea majoritara, folosind integrarea edu-
cationald ca factor principal. Politica de incluziune si integrarea minoritatilor in sistemele
de invatamant din lumea moderna sunt folosite ca un factor de unificare si promovare a
societatilor si comunitdtilor. Acest subiect de cercetare reflectd integrarea membrilor mi-
noritatii beduine din Israel in societatea majoritara evreiascd, ca urmare a politicilor edu-
cationale. In acest capitol autorul si-a propus si prezinte modele aplicative, implementate
deja in unele tari, care au facut fatd unor provocari, dileme similare cu cele din Israel.
Aceste modele au integrat in mod optim comunitatile minoritare, multiplicand formele de
satisfactie a necesitdtilor acestora, ceea ce a condus la contributia civica a minoritatilor,
atestata atat in economie, cat si in societate. Pentru a-si justifica concluziile, autorul valo-
rifica experienta Canadei, o federatie de zece provincii si trei teritorii, 0 monarhie consti-
tutionald si o democratie parlamentari. In cele zece provincii existi un parlament cu o
singura camera. Seful parlamentului este ,,prim-ministrul provinciei”, ales In mod similar
la alegerile de prim-ministru in alegerile regionale intre partide. Fiecare dintre guvernele
provinciei are multe autoritati, in special in gestionarea problemelor de educatie si sanatate
din zona lor. Potrivit lui Sabatier & Berry [9], economia canadiana este 0 economie de
piatd libera, care sustine capitalismul la fel ca vecinul sau, Statele Unite. Doud subiecte
principale au influentat politica economica canadiand: echilibrul dintre politica economica
gestionatd de guvernul federal si diferitele pretentii/dorinte ale provinciei; rata medie sca-
zutd a natalitatii de 1,4 copii pe femeie (conform Biroului Central de Statistica al Canadei
- 2022). Aceasta ratd scazuta creste nevoia de imigrare.

Modelul de integrare in economie si ocupatie, un model de integrare a minorita-
tilor din Canada il reprezinta cel decizional in domeniul politicilor publice (exista un
model similar in alte tiri). In Canada existd doud modele principale de integrare a co-
munitatilor minoritare in centrele de luare a deciziilor din administratia publica: mode-
lul mixt - care functioneaza pentru a asigura participarea minoritatii francofone in ad-
ministratie; si un model integrator - care este folosit pentru a promova reprezentarea
adecvatd pentru grupuri suplimentare la diferite niveluri de birocratie: femei, minoritati
de rasd, nativi si persoane cu dizabilitati. Aceste modele determind administratia su-
perioard sa contureze politici care in cele din urma influenteaza minoritatile insesi.
Principiile modelului se bazeaza pe egalitatea in ocupatie si toate provinciile sunt
angajate prin aceasta politica fatd de Legea privind egalitatea Tn munca, integrarea in
educatie si formare profesionala.
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Modelul suplimentar aplicat in Canada se refera la egalitate. Sistemul de educatie
si formare (inclusiv invatamantul tertiar) din Canada nu are un minister guvernamental
(spre deosebire de Israel). Lucrul surprinzator in sistemul de invatimant canadian este ca,
desi scolile sunt descentralizate si independente, este unul dintre cele mai egalitare sisteme
educationale din lume. Examinand datele de calificare din Canada, aproape ca nu exista
decalaje intre zonele geografice, desi nu exista niciun Minister al Educatiei care gestio-
neaza toate districtele. Programul de dezvoltare al comunitatilor minoritare si a imigranti-
lor este prioritatea principald a guvernelor si institutelor provinciei. Intr-o miscare strate-
gicd, Inceputa in 2003, sistemul gi-a stabilit patru obiective principale: (1) imbunatatirea
generala a realizarilor elevilor, in special a reprezentantilor minoritatilor (2) pedagogie de
calitate 1n care a fost lansat un proiect de alfabetizare verbala si cantitativa pentru imbu-
natatirea rezultatelor la citire si matematica in scolile primare, un proiect de crestere a ratei
de absolvire a liceului, avand standarde si metode de evaluare; (3) sprijinirea politicilor si
proceselor, inclusiv miscari strategice pentru consolidarea masurarii, crearea unui cerc de
performanta bun si construirea unei cai de parteneriat prin conducerea locald; (4) echipe
de educatie recrutate pentru a imbunatati procesul strategic.

Dupa ce au ales un nou guvern raional in 2017, raioanele au inceput o reforma care
continud pana in zilele noastre. Reforma, numita ,,strategia educationald a raioanelor”,
care vizeaza scopul: imbunatatirea realizarilor academice in scolile primare si liceale, im-
preuna cu cresterea realizarilor academice. Autorul prezintd modelul de integrare a mino-
ritatilor printr-o schita care expune actiunile paralele si reciproce intreprinse in timp care
sincronizeaza politici cuprinzatoare privind importanta integrarii minoritatilor din Canada
in societatea locald. Modelul analizat arata ca integrarea imigrantilor si a minoritdtilor in
societatea canadiand se face conform interesului national care vede in capitalul uman al
acestor grupuri un avantaj semnificativ In construirea unei societdti economice solide, care
se bazeaza pe toate fortele umane, si nu se angajeaza in excluderea sau discriminarea pe
motive etnice sau religioase.

Un alt model de integrare educationald pentru minoritdti este implementat in
Belgia, o democratie parlamentara federalad sub o ,,monarhie constitutionald”, care si-a
dobandit independenta fatd de Tarile de Jos in 1830. Populatia Belgiei, in prezent este
de aproximativ 11,5 milioane de locuitori, cuprinde doua grupuri etnice principale: co-
munitatea vorbitoare de olandezd, care reprezintd aproximativ 60% din populatie si
comunitatea vorbitoare de franceza, aproximativ 40% din populatie. De la inceput au
fost adoptate legi care permit pastrarea fiecarei culturi comunitare. latd cateva dintre
sectiunile modelului de aplicare: (1) Egalitatea in ocupatie - Belgia a solutionat pro-
blema egalitatii prin aderarea la Uniunea Europeana si fiind obligatd, prin calitatea de
membru de sindicat, si accepte politica ocupational-economici a Uniunii Europene. In
aceasta tara nu existd nicio diferentd intre angajatii care sunt minoritari sau localnici.
Comunitatile au acelasi acces la locurile de munca, iar sprijinul si egalitatea sunt pro-
eminente; (2) Integrarea in educatie si formare profesionala - intregul sistem de inva-
tamant este construit astfel incat fiecare filier minoritar sa beneficieze de libertate bu-
getard si autonoma, cu conditia sa indeplineasca cerintele guvernamentale ale legii in-
vatamantului obligatoriu (varsta 6 - 18 ani). Minoritatile nu se simt minoritare, deoa-
rece cu ani in urma au dobandit libertatea deplina de actiune in stabilirea continutului
de invatare, cerintele lingvistice etc.
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O experienta valoroasd a acumulat in acest subiect Slovenia, care pana in 1991 a fost
o republica din federatia iugoslava, iar astazi traiesc in ea diverse minoritati din intreaga
zoni. In prezent, populatia Sloveniei este de peste doud milioane de oameni, dintre care
83% sunt sloveni. Grupurile minoritare includ sarbii (2%), croatii (1,8%) bosniaci (1,1%)
si altii, care sunt 12%. Constitutia stabileste ca statul va garanta drepturi tuturor comunita-
tilor si le va proteja. Limba oficiald 1n Slovenia este slovena. Educatia orientatd catre inte-
grarea economica este bazata pe principiile: (1) Egalitatea in ocupatie - in Slovenia nu exista
excluderea grupurilor minoritare in toate aspectele economico-ocupationale. Nu existd nicio
diferenta sau preferinta pentru un angajat pe baza apartenentei sale la comunitate si n-au
existat cazuri de discriminare pe aceastd baza; (2) Integrarea in educatie si formare profesi-
onald - administratia slovena leaga in mod firesc sistemul de invatdmant cu produsele eco-
nomice (industrie, servicii si ocuparea fortei de munca).

Declaratia ONU din 1990 privind minoritdtile solicita tarilor in limbaj pozitiv sa
apere existenta identitdtii nationale, etnice, culturale, religioase si lingvistice a minori-
tatilor si sa incurajeze conditiile pentru promovarea acesteia, luand in acelasi timp mij-
loace constitutionale si alte mijloace. Autorul prezintd principalele linii de politica des-
criind integrarea tipica pentru conditiile si limitarile fiecarei tari. In Israel integrarea
are loc fie prin alegere, fie prin lipsa de atentie de ani de zile, intr-o realitate n care
membrii minoritatilor sunt discriminati atat pe aspectul ocupational, cat si pe cel al
infrastructurilor educationale. In comparatie cu ceea ce se face si este acceptabil in
tarile prezentate, statul Israel nu actioneaza pentru binele tuturor cetatenilor sai, chiar
daca intelege necesitatea si interesul de a promova populatia pentru a spori contributia
ei economico-culturala.

In paragraful doi: ,,fmbundtd,tirea politicilor si propunerea de solutii pentru
integrarea societdtii beduine in sistemul de invdtamant din Israel”, autorul propune
mai multe solutii pentru solutionarea problemei de cercetare, pentru corectarea situatiei
existente. Ca parte a schitei de politici propuse, autorul evidentiaza patru aspecte prin-
cipale ale integrarii cu succes a societatii beduine in sistemul educational israelian,
pentru a produce o tendinta mai pozitiva in integrarea economica, educationala, cultu-
rala si politica a societatii beduine in cadrul societatii evreiesti. Accentul din liniile de
politica se referd la urmatorii factori: (1) educatie; (2) angajare; (3) bugetele autoritati-
lor s1 cresterea capacitatii lor organizatorico-financiara; (4) Un sentiment de securitate
personald. Factori au fost alesi din motiv ca, in opinia autorului, impreund pot crea un
plic pentru abordarea problemei, fiecare factor depinde de celalalt, iar succesul unuia
va contribui la succesul celui de-al doilea si asa mai departe.

Dezvoltarea sistemului si infrastructurii de invatamant. Sistemul de invata-
mant este preocupat de societatea beduina in diferitele etape ale educatiei, de la etapa
prescolara pana la invatamantul superior academic si ne-universitar:

e Abordarea ratelor relativ scazute de participare a copiilor prescolari in siste-
mul de invatamant. Sistemul de invatdmant va oferi copiilor abilitdti verbale, cog-
nitive si sociale aflate deja in etapa prescolara.

e Abandonul din sistemul de invataméant la etapa scolara. Abordarea abandonului
scolar al numerosilor studenti beduini este una dintre cele mai grave probleme cu
care se confruntd sistemul de Tnvatamant, deoarece are implicatii negative pentru
intregul curs al vietii prezente si viitoare al adolescentilor. Pentru a aborda problema
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abandonului scolar si/sau neaparitiei in cadrele educationale, sunt propuse solutii,
inclusiv o recomandare de implementare a trei programe de prevenire a abandonului
scolar: programul coordonatorilor de perseverenta, programul ,,Nachshon” si un
program de integrare a studentilor in industrie.

e Abordarea nivelului scazut de performanta academica la examenele de inma-
triculare. Pentru a solutiona problema, autorul recomanda urmatorii pasi: Activati
programul ,,subiect de inmatriculare”, care functioneaza in societatea evreiasca, dar
nu functioneaza in societatea beduina. Ca parte a recomandarilor oferite, autorul 1si
propune sa evidentieze pachetul operational necesar pentru realizarea recomandari-
lor de cercetare intr-o maniera autentica si de calitate. In acest scop, se solicita ad-
ministratiei sd abordeze urmatoarele aspecte: (1) Lipsa coordonarii intre doua sis-
teme bugetare. (2) Lipsa transportului. (3) Dificultéti de personal. (4) Operarea unui
program pe baza unei singure clase.

e Educatie tehnologica pentru studentii societatii beduine. Se propune incorpora-
rea urmatoarelor programe: (1) Traseu pentru continuarea studiilor practice de in-
ginerie si tehnician (clasele 13-14). (2) Actualizarea rutelor de invatare si deschide-
rea altora noi. (3) Dezvoltarea profesionald a personalului didactic.

o (incurajarea studentilor exceptionali in cadrul comunititii beduine. Autorul ur-
mareste sa integreze un program pentru dezvoltarea excelentei si cultivarea celor su-
pradotati. Un astfel de program ar intari locul societatii beduine in propriile aprecieri,
st mai ales fata de restul grupurilor sociale (societatea evreiasca si societatea araba).

Cresterea ocuparii fortei de munca in societatea beduina. Recomandarile au-
torului cu privire la aceasta problema graviteaza in jurul unui numar de masuri strate-
gice si operationale care, atunci cand sunt implementate impreuna, vor duce la o cres-
tere treptata a ratelor de ocupare. Evident, un astfel de pas ar accelera integrarea gene-
rala a societatii beduine cu restul grupurilor de populatie. Acesti pasi sunt impartiti in
raspunsuri pe termen scurt si pe termen lung.

Pe Termen Scurt - Se recomanda infiintarea a 6 centre de orientare pentru an-
gajare 1n localitdtile Rahat, Arara, Lakia, Tel Sheva, Neve Midbar si El Kasum, care sa
fie adaugate la centrele Hura si Segev Shalom. Un alt centru care urmeaza sa fie deschis
in viitor n asezarea Kasifa. Guvernul ar trebui s bugeteze si sa solicite o legatura
directd intre centrele de angajare si orientare din comunitdtile evreiesti si centrele de
orientare pentru populatia beduind. Activitatile centrelor de orientare au puncte proe-
minente: (1) Recrutarea unui personal profesionist si pregatirea acestuia, in mare parte
din populatia locala. (2) Initierea de activitati unice adaptate caracteristicilor culturale
ale populatiei beduine, pentru a-1 incuraja sa se integreze in munca. De exemplu, acti-
vitati comunitare, formare profesionald unica, organizare de targuri de angajare si fo-
rumuri comunitare, $i pentru oameni de afaceri. (3) Dezvoltarea relatiilor cu marii an-
gajatori, creand 1n acelasi timp o imagine pozitiva pentru activitate.

Pe termen lung — Autorul recomanda o serie de masuri strategice legate de investi-
tille in dezvoltarea infrastructurii economice a ocuparii fortei de munca in zonele rezidenti-
ale ale societatii beduine. Pentru a promova astfel de planuri, administratia si factorii de
decizie trebuie sa depaseasca o serie de obstacole si provocari: (1) Lipsa angajamentului
antreprenorilor: Adesea, dezvoltatorii carora li s-a alocat teren in zone industriale nu inde-
plinesc acordul in ceea ce priveste terenul, utilizarea si/sau programarea. (2) Managementul
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zonei industriale: O componentad semnificativa a succesului unei zone industriale se refera
la forta organismului care o gestioneaza. (3) Lipsa fortei de munca locale educate si profe-
sioniste 11 face pe angajatorii din zonele industriale sa recruteze lucratori potriviti (o pro-
blema care ar trebui rezolvata prin valorificarea educatiei in societatea beduind). (4) Oferirea
de stimulente angajatorilor printr-o ruta de angajare pentru populatia beduina (care include
uneori formare profesionald).

Bugetele autoritatilor si cultivarea capacitatii lor organizational-econo-
mice. Exista 9 autoritati beduine 1n Israel. Se recomanda ca toate autoritatile sa pre-
gdateasca un plan de lucru, bazat pe obiective si rezultate pentru fiecare an. Autoritatile
beduine vor pregati planuri de lucru detaliate pentru utilizarea bugetelor care le sunt
alocate in cadrul Programului de abilitare a guvernului. Planurile de lucru vor fi supuse
unui proces de aprobare de catre Ministerul de Interne. Acesta va cuprinde sute de
proiecte alese de autoritdti, atat dintr-un ,,cos de proiecte” propus de minister (propus
deja de mai multe ori), cat si pe baza nevoilor definite de autoritati. Proiectele alese
sunt diverse si includ servicii continue, precum si planuri de dezvoltare unica.

Securitatea personali in societatea beduini. In Isracl se aud multe voci cu
privire la comportamentul minorititilor beduine, in special in regiunea de sud. In ace-
lasi timp, nu se face referire la securitatea personala a familiilor, care sufera si de va-
lurile de violenta care au loc in cadrul societatii beduine, in asezarile din sud. Un pro-
gram national in statul Israel, se numeste ,,Orasul fara violentd”. Cu regret acesta nu
este implementat in localitdtile beduine si, prin urmare, autorul cauta sa-1 aplice in cele
9 localitati. Acest lucru necesita uneori separarea intre grupuri, asa cum se obisnuieste
in scoala religioasa si ultra-ortodoxa (in societatea evreiasca), care evitd sa accepte
elevi ale caror familii nu indeplinesc standardele lor religioase. Cu toate acestea, exista
autoritati locale, directori de scoli si factori de decizie in ambele societati (evreiesti si
arabe) care cred ca integrarea adaugd valoare dincolo de fiinta civica in evolutie, mai
ales in circumstante economico-sociale. latd cateva exemple care aplica unele dintre
ideile actuale ale tezei. Pentru a ilustra propunerea sa autorul prezinta, in opinia sa, cel
mai bun model de integrare educationald a minoritatilor beduine. Pentru a concentra
recomandarile si modalitatile de abordare a acestora, inclusiv punctele de interfata, re-
latiile de lucru si ajustarile necesare autorul isi prezentd recomandarile in Figura (2):
Structura mecanismului si continutului pentru implementarea integrarii societa-
tii beduine (din tezd). Iatda exemplele pentru unele proiecte implementate:

Institutul de inviatimant liceul Ort Abu-Tlul din societatea beduind a demarat
in ultimele luni cateva proiecte comune cu autoritatea locald Yeruham. In cadrul aso-
ciatiilor mixte au loc mai multe programe de imbogétire scolara incepute in septembrie
2020 1n institutul de invatdmant liceul Ort Abu-Talul din localitatea Neve Midbar. Iatd
cateva dintre activitatile comune: (1) Cursul asociatiei ,,Ofanim” pentru imbogatirea
stiintelor — ghiduri stiintifice, vorbitori de araba si ebraica cu experienta, desfasoara
acest program; (2) Consolidare academica pentru 30 de elevi din clasele a X-a si a XI-
a — lectii saptdmanale de ebraicd, engleza si matematicd; (3) ,,Prieten telefon” — un
proiect care vizeaza imbunatatirea elevilor scolii ebraice prin apeluri telefonice sapta-
manale cu scoala de fete religioase din Yeruham, insotite de echipa didactica;

El-Nur in orasul Rahat. Un efort comun al autorului si al managerului scolii,
domnul Khaled ElZiadna, a adus promovarea unor programe care integreaza abilitatile
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individuale ale elevului si nevoile sale socio-emotionale ca cetatean, membru minoritar
in societatea israeliand. Scoala deruleaza in prezent mai multe proiecte care promo-
veaza integrarea intre cele doud societati, iar, pe de alta parte, se preocupa de viitorul
sau economico-ocupational: (1) Programul ,,Viata comuna in Negev” — intalniri intre
scolile evreiesti si beduine din Negev; (2) Proiect de dezvoltare a competentelor scolare
si viitoare cariere. Activitatea asigura imbogatirea educationald 1n stiinta, tehnologie,
inginerie si matematica (STEM) a elevilor care locuiesc la periferie, pentru a le oferi
sanse egale si a reduce decalajele din educatia informala; (3) Programul ,,Academia in
liceu” — divizia superdotatd in cooperare cu conducerea scolii, autorul si autoritatea
locala au reusit sa promoveze programul ,,Academia in liceu”; (4) Proiectul ,,Formare
profesionala pentru tineri” este important pentru ca ajutd adolescentii imigranti care nu
s-au adaptat la programa obisnuitd de liceu;

De asemenea, municipalitatea Neve Midbar a decis sa adopte unele dintre ide-
ile autorului in dezvoltarea educatiei informale. Prin urmare, a stabilit, in cooperare cu
autorul, mai multe proiecte de dezvoltare a leadershipului local care se vor ocupa de
formarea generatiei viitoare de lideri in domeniile social-economice: (1) programul
Yuvalim (<3 s)) al municipiului Neve Midbar; (2) programul ISTEAM (Innovation
Science Technology Engineering Arts Mathematics) — un program inovator in dezvol-
tare, implementat in cadre educationale si adus autoritatii locale; (3) Proiectul
,,sera”(4ud) — | sera” un program educational exclusiv de un an pentru absolventii de
liceu 1n conditii de internat complet; (4) Formare profesionala pentru adulti — proiectul
,,Eshbal” (<l _\J), deschis in colaborare intre autoritatea locala si Ministerul Muncii
si profesori 259 tineri beduini, care cuprinde discipline practice de inginerie, predate
in colegii supervizate, absolventii vor fi integrati in industria locala.

In tabelul 4. Rezumatul aplicirii activititii de integrare educational-econo-
mica in societatea beduina autorul sustine ca cele patru organizatii care au adoptat
ideile tezei si unele dintre recomandari au stiut sa se adapteze la realitatea din localita-
tea lor/institutul de invatamant si reusesc sa realizeze potentialul existent pentru cea
mai bund integrare a tinerilor si adultilor in societatea israeliana. Sistemul de invata-
mant israelian nu percepe societatea arabo-beduind din Negev ca parte integranta a
societatii israeliene, prin urmare serviciile educationale oferite erau putine. Potentialul
scolarizarii si educatiei in promovarea comunitatii arabo-beduine, adaptarea acesteia la
procesul de modernizare si integrarea pe piata muncii isracliana, a fost insuficient si nu
a intrunit spiritul secolului XXI. Sansa de a imbunatati capacitatea sistemului este
foarte slaba daca politica actuald va continua. Aplicatiile mentionate mai sus sunt pu-
tine Tn comparatie cu ceea ce este necesar si asteptat de la o tard cu cetdteni care, desi
fac parte dintr-un grup minoritar, sunt totusi cetateni cu drepturi egale. Examinarea si
analiza modelelor altor tari (Finlanda, Germania, Norvegia, SUA, Canada) arata inte-
resul national al acestora pentru implementarea principiului egalitatii si a egalitatii de
sanse tuturor membrilor societatii. Statul Israel, conform opiniei cercetatorilor, se an-
gajeaza sa recunoasca nu numai cultura evreiasca, ci si alte culturi prezente in societa-
tea 1sraeliana. Este un rezultat necesar daca dorim sa avem o coeziune sociala adecvata,
esentiald pentru existenta societdtii israeliene. Factorii de decizie si responsabilii de
politici trebuie sa dezvolte ,,conceptia de unitate care nu se bazeaza pe planeitate si
unitate, ci pe respectul pentru diversitate in societate” [42]. Pe acest fond, valoarea
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constitutionald a demnitatii umane in Israel necesitd recunoasterea valorii culturale a
tuturor grupurilor societatii israeliene, in sensul recunoasterii multiculturale pe care
autorul a valorificat-o pe parcursul tezei. Amintim ca respectarea multiculturalitatii, a
unitdtii prin diversitate nu inseamna renuntarea la caracterul evreiesc al tarii. Este vorba
despre multiplicarea formelor de colaborare, de conlucrare a diferitor grupuri sociale,
cointeresate In dezvoltarea durabild a societatii israeliene.

in Concluziile capitolului trei, in baza rezultatelor analizei modelului politicii
de includere si integrare a minoritatilor din intreaga lume, autorul mentioneaza ca in
fiecare tara in care exista un discurs politic-stat despre includerea grupurilor minoritare
care sunt si/sau au intrat in tard. Absorbtia minoritatilor reprezintd o necesitate reald,
in ultimul deceniu, din cauza intensitatii migratiei, la nivel global si regional. Aceasta
realitate a determinat guvernele sa adopte decizii, sa propuna politici ordonate care sa
permita existenta minoritatilor pe teritoriul statului, sa defineasca avantajele si dez-
avantajele care decurg din procesul migratiei. Am asistat la realitatea migratiei in masa
catre continentul Europei din 2012 si la realitatea de decenii a migratiei catre Statele
Unite, Australia si alte tari. O parte din tari vad existenta minoritatilor ca un avantaj in
termeni nationali (economic, social, ocuparea fortei de muncad), promovand o politica
egalitara de drepturi egale pentru toate grupurile din comunitate.

Un model de succes pentru integrarea minoritatilor in sistemele nationale poate
fi gasit in Canada. Din modelul canadian putem folosi teza: ,,spiritul de egalitate nati-
onala” este condus de un interes politic de a reglementa migratia si sosirea minoritatilor
din nevoi economico-sociale si consta in promovarea unei politici de alegere informata
a imigrantilor, selectand astfel capital uman de calitate. Prin urmare, succesul la testele
internationale nu este departe. Statul implementeaza programe de dezvoltare comuni-
tara, bazate pe autonomia operationald a raioanelor si provinciilor. Sistemul de auto-
gestiune al institutiilor de invatdmant permite contactul direct cu familiile minoritare,
facand astfel posibild ingrijirea fara intermediari. Politica de egalitate in munca, con-
form cdreia toti angajatorii sunt obligati prin Legea privind echitatea in munca, sa res-
pecte principiul egalitatii, prin oportunitatile de angajare sau beneficiile aferente oferite
fiecdrei persoane. Pentru atingerea acestui scop, legea urmareste sa corecteze inferio-
ritatea in conditiile de angajare a membrilor a patru ,,grupuri tintd”: femei, nativi, per-
soane cu dizabilitati si membri ai grupurilor minoritare. Sistemul de educatie si for-
mare (inclusiv invatamantul tertiar) din Canada functioneaza fara un minister guverna-
mental, spre deosebire de statul Israel. Ceea ce este surprinzator la sistemul de invata-
mant canadian este cd, In ciuda descentralizarii si independentei scolilor, acesta este
unul dintre cele mai egalitare sisteme de educatie din lume.

Modele valoroase de integrare a minoritatilor in sistemele de stat (angajare si
educatie) gasim 1n Belgia (cu o minoritate germana si olandeza) si Slovenia. Aceste
tari au aranjamente in domeniul ocuparii fortei de munca din cauza subordonarii legis-
latiei Uniunii Europene a muncii. Prin urmare, nu existd discriminare in munca intre
minoritati. Motivul angajarii este economico-profesional. Mai mult, fiecare ,,regiune
culturald” 1si determind propria politicd de educatie — autonomia pedagogica, care se
afld sub reglementare guvernamentali si are buget public. In ceea ce priveste integrarea
in invatamant, s-a constatat ca autonomia pedagogica privind curricula, realizarea unui
contur pentru multiculturalism 1n curricule si o politica de sprijin pentru invatamantul
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tertiar se aplica intregii populatii, indiferent de gen. Si in Slovenia, o tard care a trecut
prin multe rasturnari politico-sociale, exista legi si reglementari de baza pentru dezvol-
tarea economica a comunitatilor minoritare (centre de angajare, infrastructura de tran-
sport, formare profesionald). Si Tn acest caz, interesul national principal este definit de
consideratiile economice decat de cele etnico-nationale. Autorul sustine ca furniza-
rea de solutii trebuie realizata ca un complex de actiuni guvernamentale si locale, pen-
tru a Tmbunatati profesional si corect situatia societatii beduine. Nu mai este loc de
solutii partiale de care sa beneficieze putin populatia, dar care in practica nu oferd o
solutie adecvata unei probleme serioase. Concluzia este justificata in articolul: ,,Bari-
ere in calea egalitatii in sistemul educational arab”[28], in care se mentioneazad ca
integrarea in educatie este un prim pas, hotdrat si necesar pentru integrarea populatiei
minoritatii beduine in societatea israeliana. O astfel de politica este deja implementata
cu membrii minoritatilor arabe, in special in nordul tarii, dar din anumite motive, nu si
cu populatia beduind din sud. Accentul in politicile reinnoite include urmatorii factori:
(1) educatie; (2) angajare; (3) bugetele autoritatilor si cresterea capacitatii lor organi-
zatorico-economice; (4) Un sentiment de securitate personala. Din gama de solutii pro-
puse pentru integrarea minoritdtilor in sistemul de invatdmant, prioritard este dezvol-
tarea sistemelor si infrastructurilor de invatamant, prima este infrastructura fizica. Este
nevoie de investitii in cladiri scolare, sali de clasa, sali de stiintd, sali comunitare, sali
anexe pentru detindtorii de rol, accesibilitatea trotuarelor si parcare adecvati. In plus,
aspectul pedagogic si varietatea nevoilor, lacunele care exista pana in prezent complica
situatia. Tratamentul necesar trebuie sa inceapd inca din copilarie, sa continue la var-
stele de scoala primara si la varstele de liceu, unde nivelul de incredere a publicului in
sistemele de Tnvatamant ale statului este la un nivel scazut fara precedent. Tratamentul
ar trebui sa se concentreze atat pe aspectul emotional-cultural, cum ar fi construirea
increderii comunitatii in solutia sistemului de invatamant la dificultatile economico-
ocupationale, cat si pe aspectul formare-profesionala care va conduce in cele din urma
la 0 adaptare corect si egald fatd de publicul israelian in ansamblu. In plus, trebuie sa
existe o abordare separata a problemei fetelor si femeilor in societatea beduina.

CONCLUZII SI RECOMANDARI

Concluzii

1.Integrarea grupurilor minoritare in textura populatiei majoritare este o disciplina pre-
luatd din stiintele politice si insoteste politica globald si ordinea guvernamentala de
secole. Natiunile si oamenii au avut dilema cum sa integreze grupurile sociale si pe ce
temei ideologic sau interes national de-a lungul istoriei omenirii. Abordarile, teoriile,
termenii si gandirea politica au condus, Tn multe cazuri, la constituirea atitudinii natio-
nale 1n aprecierea grupurilor minoritare si in procesele de integrare a acestora in insti-
tutiile statului. Termeni ca integrare sau alternativ segregare, mai ales in spatiul educa-
tional, au condus populatiile sa fie asimilate sau separate de alte grupuri. Aceasta situ-
atie provoaca relatii ostile, Instrainare civica pe motive etnice si discriminare. Un astfel
de proces dauneaza sistemului social, poate provoca dezintegrare social-economica.
2.In societatea contemporani problema principala discutati politic si public este inte-
grarea Tn educatie. Dintre perspectivele discutiilor academice, care au fost expuse in
primul capitol, institutia de invatamant (ca in figura 1.1, modelul american) se remarca
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drept factor-cheie care poate aduce toti ,,jucatorii” impreuna printr-un efort national,
cu impact asupra minoritatilor care se vor integra si asupra comunitatii majoritare, care
va castiga cetateni contribuitori la dezvoltarea durabila a tuturor aspectelor vietii SOCI-
ale. In articolul: ,,Minoritatea arabd si majoritatea evreilor in sistemul educational
israelian” [25], autorul prezinta beneficiile unei asemenea integrari.

3.Aplicarea metodei analiza comparata i-a permis autorului sa caracterizeze procesul
de integrare a minoritatilor in sistemul educational in statul Israel si sa elucideze spe-
cificul fiecirei perioade. In baza studiului realizat, autorul conchide ca situatia actuala
a populatiei minoritare in general si a minoritatii beduine in special, este rezultatul po-
liticii de discriminare. Exista un decalaj serios intre datele impresionante din rapoartele
guvernamentale despre investitiile fizice, infiintarea infrastructurilor educationale,
ocupationale si culturale si realitatea sumbra a neglijentei, exprimata in aceste zile n
valuri de violenta ale membrilor minoritdtii beduine din sud.

4. In analiza integririi defectuoase a minoritatilor (figurile 2.5-2.8 din teza) si a socie-
tatii beduine (figura 2.9 din tezd), autorul observa ca liniile politice de discriminare a
minoritatilor pe fundal cultural — religios continua si chiar ,,creste”, devenind mai sem-
nificativ datorita extremismului si procesului de distantd mental-psihologica a minori-
tatilor beduine fata de vecinii lor, societatea majoritara - societatea evreiasca si chiar a
altor membri ai minoritatii arabe (rezidentii minoritatii din nordul Israelului). Lipsa
infrastructurii fizice si umane (standarde de pozitii manageriale si profesionale, lipsa
echipelor de putere si a profesiilor educationale conexe) 1i inlesneste pe membrii mi-
noritatii beduine catre profesii neeconomice (figurile 2.10-2.11 din tezd), ceea ce i
conduce la angajare cu venituri relativ mici (invataturd), bunastare, agricultura — tabe-
lul 2.3- din tezd), si raimanerea constanta in starea de saracie.

5. Obiectivul strategic al politicii interne si externe al Republicii Moldova este integrarea
in Uniunea Europeana, functionalitatea careia este asigurata de respectarea principiului:
unitate prin diversitate. Acesta solicita institutiilor statului sa elaboreze si sa adopte poli-
tici educationale axate pe integrarea reprezentantilor minoritatilor in societatea moldove-
neasca, pe conservarea si constientizarea propriilor identitati etno-culturale.

6. In Republica Moldova existd un cadru legislativ si institutional pentru protejarea si
promovarea drepturilor minoritatilor. Totodata este recunoscut faptul ca o atentie insu-
ficienta se ofera planurilor/programelor de includere a minoritatilor in societatea mol-
doveneasca, participarii lor la viata publica si in procesele elective.

7. S1in Republica Moldova, la fel ca si in alte state democratice, educatia reprezinta dome-
niul de interes prioritar, apreciat de minoritatile etno-culturale. Educatia prin potentialul sau
enorm de influenta si constructie ramane pilonul de baza in consolidarea si unificarea statu-
lui prin invatarea limbii si culturii romanesti, precum si prin pastrarea identitatii culturale a
minoritatilor etnice. Astfel poate fi consolidata coeziunea societatii moldovenesti.

Recomandari

1. Conform constatarilor revizuirii literaturii de specialitate, capitolul de analiza a sis-
temelor locale, politico - economice - educationale, autorul vine cu cateva recoman-
dari, implementarea carora poate conduce la schimbarea tiparelor si paradigmelor
in ambele societati, societatea majoritard - societatea evreiasca, si societatea mino-
ritara - societatea arabd, beduina. Pentru integrarea cu succes a societdtii beduine in
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sistemul de invatamant israelian, in vederea realizarii unui trend mai pozitiv in in-

tegrarea economic-educational-culturala si politica a societatii beduine 1n societatea

evreiasca, majoritard, in politicile educationale accentul va fi pus pe: educatie, ocu-
patie, bugetele autoritatilor locale si dezvoltarea capacitatii de organizare econo-
mica, persoane, indeosebi simtul securitatii.

2. Sunt necesare schimbari pentru dezvoltarea sistemelor si infrastructurilor educationale
in societatea beduind. Existd mai multe ,,jonctiuni” problematice care ocupa sistemul
de invatamant al societdtii beduine de la etapa prescolara pana la invatamantul acade-
mic si ne-universitar post-secundar. Aceste trebuie sa includa:

2.1 Raspunsul la ratele relativ scdzute de participare a copiilor mici in sistemul edu-
cational. Sistemul judetean si conducerea locala trebuie sd gaseasca o modalitate
de a creste participarea copiilor mici in cadrele educationale.

2.2 Dezvoltarea curriculei pentru varste fragede care sa puna accent pe abilitatile
lingvistice, cognitive si sociale deja in etapa prescolara.

2.3 Program strategic finantat de guvern si autoritdtile locale pentru prevenirea
abandonului scolar (asa cum se recomanda in figura 2).

2.4 Implementarea unui program care sa se ocupe de rezultatele scolare scazute la
examenele de bacalaureat.

3. Sunt necesare actiuni orientate spre Tmbunatatirea capacitatii de operare a programelor
si proiectelor care contribuie la integrarea deplina. Printre acestea importante sunt:

3.1 Coordonarea intre cele doua sisteme de bugetare. Sistemul este obligat sa co-
ordoneze bugetul pe an calendaristic (ianuarie - decembrie) sau an de studiu
israelian (septembrie - iunie).

3.2. Extinderea semnificativa a sistemului de transport al studentilor.

3.3 Tratarea integrarii fortei de munca si reglementarii.

3.4 Bugetarea programelor perene.

4. Consideram importantd multiplicarea formelor de educatie tehnologica in societatea
beduina. Puterea autoritatilor locale din Israel de a prelua bugete confirma impor-
tanta integrarii asezarilor beduine ca parte inseparabila a procesului de formare pen-
tru integrarea sociala deplina in aspecte ocupationale - economice.

5. In domeniul ocupational, autorul recomanda infiintarea de centre locale de angajare,
cand viziunea principald este ,, cresterea ratei de ocupare a populatiei beduine din
Negev, diversificarea surselor de angajare pentru a creste integrarea celor care
sunt angajati in economia israeliana” [19]. Prin urmare, autorul recomanda pe ter-
men scurt sa fie adoptat un program de stimulare a angajatorilor de catre Ministerul
Economiei. De asemenea, se recomanda stabilirea unui mecanism de colectare a
informatiilor privind cerintele pietei muncii din zona de sud si concentrarea acestora
pentru a facilita procesul de formare si crestere a sanselor participantilor de a gasi
un loc de munca dupd absolvire. Pe termen lung, autorul recomanda luarea mai
multor masuri strategice legate de investitiile in dezvoltarea infrastructurii econo-
mico-ocupationale, cum ar fi fabrici, centre de ocupare cu beneficii nationale 1n
fiscalitate sau construirea de imobile in zonele de locuit ale societatii beduine.

6. Adaptarea realitdtii societatii beduine la secolul XXI poate fi realizatd prin:

6.1 Indrumarea autorititilor cu privire la ceea ce se asteapta si li se cere si faci
(planuri de lucru, proceduri de urmare).
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6.2. Se recomanda o gandire comund a ministerului si a autoritatilor cu privire la
angajarea continua a expertului.

6.3. Sunt necesare instrumente de a ajuta autoritatile sa imbunatateasca capacitatea
de colectare a impozitelor orasului.

6.4. Se recomanda gasirea unei modalitati de Tmbunatatire a fortei de munca in
autoritatile locale.

6.5. Ministerul de Interne sa Incurajeze si sa promoveze numirea de directori exe-
cutivi profesionisti si cu experientd in autoritati.

7. Extinderea Programului ,,un oras fard violentd” , care creste capacitatea autoritatilor

locale de a face fata violentei si diferitelor e1 aspecte, in cinci domenii de baza:
aplicarea legii, educatie, bunastare, timp liber si comunitate. Autorul isi doreste apli-
carea acestuia in cele 9 localitati.

8. In Republica Moldova este necesara promovarea unor politici etnice nediscrimina-

I

torii, orientate spre integrarea graduala si complexa a minoritatilor, care sa contri-
buie la cresterea gradului de reprezentare politica a minoritatilor. Responsabilii pen-
tru elaborarea si implementarea Planurilor de actiuni in domeniul instruirii si edu-
catiei ar putea valorifica bunele practici expuse in teza, ale statelor: Finlanda, Tarile
de Jos, Estonia, Suedia, Marea Britanie, SUA, Australia. Cu atat mai mult ca, in
urma razboiului din Ucraina, Republica Moldova a primit un numar impunator de
refugiati, zeci de mii dintre care s-au inscris in institutiile educationale.
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ANNOTATION
Noha ALVAKILI, ,,The Educational system as an integration factor of national minorities
in Israel society. Educational policies”, PhD thesis in political science, Chisinau, 2023

The structure of the thesis. The thesis consists an introduction, three chapters with conclu-
sions and recommendations. The three chapters include 6 tables, and 16 figures. In addition, a list of
251 bibliographical sources, and 4 annexes. Thesis was presented in 17 academic articles which had
been circulated in Europe, Israel, and Altogether, the length of the current thesis is 148 pages.

Key words: Minorities; Beduin Society, Israeli Society; Educational system, National
Policy, Local Authorities.

Research area: political science.

The purpose of the current research is to analysis of interdisciplinary issues in the Is-
raeli integration policy of minorities in education systems, and in an international context, as a
desire to establish the processes as a factor promoting and integrating minorities into Israeli so-
ciety, with an emphasis on Bedouin society.

Achieving the goal led us to highlight the objectives: revising the concept of social inte-
gration through education; reviewing the educational integration policies of minorities, as is the
case in different countries; exposure of the methods applied in the study of educational integration
as a national factor for the promotion of the minority population; nalysis of educational policies
in terms of expanding the educational space and environment among minorities in Israel; the
interdisciplinary analysis in the economic-urban-occupational and cultural context of the effects
of the educational integration of the representatives of the minority society in Israel, with an em-
phasis on the Bedouin society; analysis of successful models of educational integration of minor-
ities, including their integration in state institutions; elaboration of a set of recommendations re-
garding the process of informed and successful integration of the Bedouin minority into educa-
tional systems to improve their integration into Israeli society as a whole.

The scientific innovation of this study consists on developing government models, stand-
ardized in local administrations that will lead to practicable decisions, and an outline for a com-
prehensive organized policy. These models will find on government investment and creating
physical and human infrastructures to increase minorities’ integration, with an emphasis on Bed-
ouin society, into educational systems. This integration will strengthen Bedouin society’s status,
which will lead to its socio-economic integration into Israeli society.

The theoretical significance of this research is proposing innovative and up-to-date pol-
icy, based on a strategic multidimensional analysis, addressing the integration of minorities into
Israeli society with a multi-year perspective. The purpose is to find fundamental and feasible
components and factors that will contribute to improved integration of the Bedouin minority into
educational and vocational training systems, to promote and empower society members and find
the rights ways to integrate them socially, economically-employment and culturally into local
society, Israeli society.

The scientific problem was resolved by analyzing all factors and barriers to minorities’ inte-
gration in the education system, which delays their integration into Israeli society. Additionally, there
is a proposal for a comprehensive plan to increase investment in minorities’ society, with an emphasis
on optimal educational integration, strategic policy lines to advance all minority populations.

The implementation of the scientific results is expressed in a series of conclusions and
recommendation that will be passed on to local authorities and decision makers in the Ministry
of Education, with an emphasis on the desire for immediate and long-term implementation. It
should be noted that some of the recommendations have been implemented in a number of Bed-
ouin society institutions and settlements, and some are even described in thesis chapters, and
implementation letters in the Appendices.
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ADNOTARE
Noha ALVAKILI ,,Sistemul educational - factor de integrare a minoritdtilor nati-
onale in societatea israeliana. Politici educationale”,
teza de doctor in stiinte politice, Chisinau, 2023

Structura tezei: Lucrarea cuprinde: introducere, trei capitole, concluzii si reco-
mandari, bibliografia si 4 anexe. Cele trei capitole includ 6 tabele si 16 figuri. Volumul
tezei este de - 148 pagini, iar bibliografia selectiva cuprinde: 251 surse. Tezele princi-
pale au fost expuse in 17 articole stiintifice publicate in reviste recenzate din Republica
Moldova, Israel, in volumele conferintelor stiintifice internationale.

Cuvinte cheie: minoritati, societatea beduina, societatea israeliana, sistem educa-
tional, politicd nationala, autoritati locale.

Domeniile de cercetare — stiinte politice.

Scopul cercetarii: analiza problemelor integrarii minoritatilor beduine in siste-
mul de invatamant din Israel, inclusiv in contextul internationalizarii invatdmantului
universitar si al abordarilor politicii educationale de catre factorul de decizie.

Obiectivele investigatiei: revizuirea conceptului integrarii sociale prin educatie;
revizuirea politicilor de integrare educationald a minoritatilor, asa cum este cazul in di-
ferite tari; abordarea istoriografica a sistemului educational israelian in contextul tratarii
minoritdtilor; expunerea metodelor aplicate in studiul integrarii educationale ca factor
national de promovare a populatiei minoritare; analiza politicilor educationale sub as-
pectul extinderii spatiului s1 mediului educational in randul minoritatilor din Israel; ana-
liza interdisciplinara in context economic-urban-ocupational si cultural al efectelor inte-
grarii educationale a reprezentantilor societatilor minoritare din Israel, cu accent pe so-
cietatea beduina; analiza modelelor de succes de integrare educationala a minoritatilor,
inclusiv integrarea acestora in institutiile de stat; elaborarea unui set de recomandari pri-
vind procesul de integrare informald si de succes a minoritdtii beduine in sistemul de
invatdmant pentru a imbunadtati integrarea acestora in societatea israeliana.

Problema stiintifica solutionati. Coordonarea activitatii factorilor guvernamen-
tali, actualizarea permanenta a politicilor educationale care vizeaza integrarea minori-
tatilor beduine in sistemul educational din Israel si in societatea isracliand. Asimilarea
semnificatiel procesului de integrare a minoritatilor care in viitor va conduce la dez-
voltarea durabild a economiei izraeliene, la schimbarea imaginii statului pe arena in-
ternationala.

Noutatea stiintifica: este justificata de analiza modelelor de guvernare, standar-
dizate in administratiile locale, care adopta decizii practicabile, si propun o politica
cuprinzatoare organizatd. Acestea se referd la investitiile guvernamentale si la crearea
de infrastructuri fizice si umane pentru a creste integrarea minoritatilor beduine in sis-
temul educational din Israel. Procesul va consolida statutul societatii beduine si va con-
tribui la integrarea socio-economica a acesteia in societatea israeliana.

Semnificatia teoretica a lucrarii este justificatd de propunerea unei politici ino-
vatoare si de actualitate, bazata pe o analiza strategica multidimensionala, abordand
integrarea minoritatilor n societatea israeliana dintr-o perspectiva multianuala.
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AHHOTALUSA
Hoxa AJIBAKWJIN, ,, Cucmema odpa3zosanus Kak pakmop unmezpayuu HauuoOHa1bHbIX
MEHbUUHCME 8 U3pauabckoe ooujecmeo. llonumuka oopazosanus’”, nuccepTauus Ha COUC-
KaHUE YYEHOU CTENEeHU KaHAWAaTa MOJIUTHYEeCKUX HayK, KumunHay, 2023

Crpykrypa quccepranuu: Pabota cOCTOUT U3 BBEACHHUSL, TPEX IJ1aB, BEIBOJIBI U PEKOMEH-
naruu. Tpu rmaBel BKitoyaroT 6 Tabmui u 16 pucynkoB. O0bEM paboTsl - 135 cTp., criucox ju-
Tepatypsl cocTaBiieH u3 250 uctouHnkoB. OCHOBHBIE T€3UCHI AUCCEPTALIMU U3JI0KEHBI B 17 cTa-
TBSIX, OIyOJIMKOBAHHBIX B HAYYHBIX, MHACKCUPOBAHHBIX KypHaiax Monnossl, U3panms u B cOop-
HUKAaX HAYYHBIX CTaTbe MEXAYHAPOIHBIX HAYYHBIX KOH(PEPEHIIUH.

KiroueBble cj10Ba: MEHBIIMHCTBO, OOIIECTBO OEAYWHOB, M3PAMIIBCKOE OOIIECTBO, CH-
cTemMa 00pa30BaHus, HALIMOHAJIbHAS NIOJMTHKA, MECTHOE CaMOYIIPABJICHHUE.

O0JacTH MccIeI0BAHMSA . TIOJTUTHYECKHE HAYKU.

Leap HAy4YHOro MCCIeI0BAHUS: aHAIU3 TOJUTUKU B o0nacTu oOpa3oBanus W3panis B
OTHOILIEHHUH MPOLECCOB MHTErPAllMi MEHBIIMHCTB B CUCTEMY 0Opa30BaHUs U B MOCIIEJICTBUU B
M3pamIbcKoM obmecTBe. OCHOBHOE BHUMAHHE B MCCIICOBAHUH YACIACTCA O€TyHHCKOMY CO00-
HIECTBY. ABTOP MCXOIUT U3 MHOTOTPAHHOCTH MEXIUCIUTUTMHAPHOTO aHAIM3a BOMIPOCOB MHTE-
rpaliyi MEHBIIMHCTB B CUCTEMY 00pa30BaHHUS.

3agauu uccjenoBaHus: 3agauu UCCAEAOBAHMS: PEIAKINS KOHIEHINH COIMAIBHOMN
MHTErpaly NOCPEACTBOM BOCIUTAHUS; aKTyalu3alusl MOJUTUKY MHTErPallii HallMOHAIbHBIX
MEHBUIMHCTB TaK KaK 3TO MMPOUCXOJUT B Pa3HbIX CTpaHax; UCTOPUUYECKUN MOAX0] K oOpa3oBa-
TeIbHOU cucTeMe M3pansist o OTHOMICHHIO K MEHBIIMHCTBA; H3JI0KEHHE IPUMEHEHHBIX METO/I0B
B PacCMOTPEHUM TOJUTHKU 00pa3oBaTeNbHOM WHTErpaluu Kak (pakTop HAIMOHAJIBLHOM MOJ-
JIEPKKHA HAPOI0B MEHBIITMHCTB; aHAJIN3 00pa30BaTEIHHON MOJUTHKY C YIETOM PaCIIUPEHUS MTPO-
CTPaHCTBa U BOCIIUTATEILHOM CPebl CPeI MEHBITUHCTB V3paniist; MeXIUCIUTTMHAPHBIN aHa-
mu3 3QPeKToB MHTErpaluu B 00pa30BaTENbHON CHCTEME NMPEACTABUTENIEH MEHBIIUHCTB, OCO-
OCHHO OEyMHCKOTO HACEJICHUS; aHAIN3 YCIICITHBIX MOJICICH HHTETPallii MEHBIIIMHCTB B 00pa-
30Barelel cucreMe, B TOCYJApCTBEHHBIX YUPEKICHHUSIX; CO3/IaHHE PEKOMEHAAIMA OTHOCH-
TEJIbHO MHTErpalru O0€AyNHCKUX MEHBUIMHCTB B 00pa30BaTeIbHONW CUCTEME U B TOCYJapCTBEH-
HBIX YUPEKICHUSAX, B IETSAX YIYUIICHUS WX HHTETPALlN B U3PAUIIBCKOE OOIIECTRO.

Hayunasi HOBH3HA quccepTalMM IPOSBISETCS B BblAEIEHUE MPoOIeM o0Opa3oBaHUs U
BKJIFOUCHHUS B 00pa30BaTEIbHON CHUCTEME MPEACTABUTENEH OCTyHMHCKOTO OOIIECTBA; B aHAIHM3E
MEXaHH3MOB MCTIOJIb30BaHUS TOCYAAPCTBEHHBIX MHBECTHUIIHNH, C IIEIbI0 Pa3BUTHUS (PU3HUECKON U
YeJI0BeYeCKOM MHMPACTPYKTYphI ISl paCUIMPEHUs WHTErpallid MEHBUIMHCTB B CUCTEMY H3pa-
WIIHCKOTO 00pa3oBaHus. JTa MHTETPpAIUsl YKPEIHUT CTaTyC O€IyHHCKOTO 00IIECTBa, YTO IPUBEIET
K €ro COIIMaJIbHO-?KOHOMUYECKOM MHTErpallii B U3pamiibcKoe OOIIECTBO.

Teopernyeckoe 3Ha4YeHHEe PAdOTHI COCTOUT B MPEIOKEHUN WHHOBALIMOHHOW U aKTy-
QIBHOM TTOJINTUKH, OCHOBAaHHOW HA MHOTOMEPHOM CTPAaTErMUeCKOM aHajn3e, HallPaBJICHHON Ha
MHTETPAIMI0 MEHBIIMHCTB B U3panWjIbCKOe 00mIecTBO. i MONMUTUKY B 00JaCTH 0Opa3oBaHUs
aBTOp CUMTACT IJIABHBIM HAWTH (PyHIaMEHTAJIbHbIE U JOCTUKUMBIE KOMIIOHEHTHI U (PAKTOPBI, KO-
TOpbIe OYIyT CIOCOOCTBOBATH JyUlllell MHTETpaluu OETyMHCKOTO MEHBIINHCTBA B CUCTEMY 00-
pa3oBaHuUs U 00y4YEeHHMsI, TPOJBUTATh U PACIIMPATH BO3MOKHOCTH YWICHOB OOIIECTBA, U HAXOIUTh
MPaBUIIbHBIE ITyTH COLUAIBHON M SKOHOMUYECKON HHTETpaluy paboveil CHIIbl B MECTHOM 00111e-
CTBe, B U3pamiibckoe oomectBo. Kpome Toro, npeanaraercst BCeoObEMITIONIHIA TUIaH YBETHYCHHS
MHBECTUIUHI B OOLIECTBO MEHBIIMHCTB C YIOPOM Ha ONTHUMAIIbHYIO 00pa30BaTEeNbHYIO U COLIU-
QJIbHYIO HHTETPALUIO.
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