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|. REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei. In conditiile actuale ale economiei nationale, notiunii de
competitivitate ii revine un rol central in dezvoltarea economica a statului, termenul
de competitivitate fiind unul din cei mai utilizati in economia moderna.

Competitivitatea sectorului horticol al Republicii Moldova depinde de compe-
titivitatea Intreprinderilor agricole ce activeaza in acest sector, fiind determinata de
iscusinta managerilor de a combina cit mai eficient factorii de productie.

Prin urmare, pentru a spori competitivitatea intreprinderilor agricole din
sectorul horticol este necesar de a analiza problemele la nivelul tuturor elementelor
lantului valoric, incepind de la procesul tehnologic de productie si pind la
comercializarea produselor horticole.
horticol constituie o problema foarte actuald, fiind un subiect important de studiu atit
in mediul academic, cit si la nivelul organelor de conducere ale statului.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor
agricole din sectorul horticol este cercetata tangential, regasindu-se si in lucrarile
unor cercetatorilor autohtoni [2, 8, 9, 18].

In acest context, prezintd necesitatea de a se evidentia insuficienta cercetirii la
nivel national a problemei competitivitatii intreprinderilor agricole din sectorul
horticol, ceea ce a determinat cauzele obiective de cercetare a acestei probleme,
elaborarea recomandarilor de sporire si perfectionarea metodologiei de determinare a
competitivitatii intreprinderilor agricole din sectorul horticol.

Astfel, fiind de un interes deosebit si foarte actuala, consideram pe deplin
argumentata, studierea problemei competitivitatii intreprinderilor agricole din
sectorul horticol al Republicii Moldova.

Scopul si obiectivele lucrarii.

Scopul tezei consta in studierea competitivtatii intreprinderilor agricole din sectorul
horticol al Republicii Moldova si elaborarea recomandarilor de sporire a acesteia.

In vederea realizarii scopului propus au fost stabilite urmitoarele obiective:

- studierea notiunii, metodelor de determinare a competitivitatii in teoria si

practica economica;

- analiza cadrului regulatoriu de reglementare a competitivitatii intreprinde-

rilor agricole din sectorul horticol al Republicii Moldova;

- aprecierea rolului produselor horticole 1n dezvoltarea unui sector agrar

competitiv;

- evidentierea principalelor bariere in sporirea competitivitatii intreprinderilor

agricole din sectorul horticol,
horticole;

- perfectionarea metodologiei de determinare a competitivitafii intreprin-

derilor agricole din sectorul horticol al Republicii Moldova;

- analiza rolului subventiilor in calitate de instrument in sporirea

competitivitdtii intreprinderilor agricole;
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- reliefarea rolului cooperarii prin clustere - ca forma moderna de sporire a

competitivitatii intreprinderilor agricole din sectorul horticol.

Metodologia cercetirii stiintifice. In tezi in calitate de metode de cercetare au
fost utilizate: analiza cantitativa si calitativa, inductia si deductia, metoda tabelelor si
graficelor, metoda seriilor cronologice, compararea, modelarea econometrica.

Baza informatonala a tezei este reprezentata de baza de date statistice din
cadrul Biroului National de Statisticd, Bancii Nationale a Moldovei, FAO, UN
COMTRADE; documentele oficiale; formulare specializate pe activitatea
intreprinderilor agricole din RM, precum si alte surse din literatura de specialitate.

Noutatea si originalitatea stiintifica este determinata de scopul si obiectivele
cercetarilor si consta in:

e fundamentarea metodologiei noi, prin utilizarea productivitatii totale a
din sectorul horticol;

e argumentarea metodei lantului valoric la determinarea competitivitatii
intreprinderilor agricole din sectorul horticol,

e propunerea Unitdtii de control a utilizdrii s1 repartizdrii mijloacelor de
subventionare;

e aprecierea subventionarii exporturilor de productie horticola;

e crearea fondului pentru competitivitate;

intreprinderilor agricole din sectorul horticol

Problema stiintifica importanta solutionata in domeniul de cercetare consta
in elaborarea recomandarilor de sporire a competitivitatii intreprinderilor agricole din
sectorul horticol si perfectionarea metodologiei de determinare a acesteia la nivel de
intreprindere agricola.

Semnificatia teoretica a tezei constd in aplicarea abordarilor conceptuale a
teoriilor privind competitivitatea intreprinderilor la elaborarea cailor de sporire a
competitivitagii  intreprinderilor agricole din sectorul horticol, precum si
perfectionarea metodologiei de determinare a competitivitatii intreprinderilor agricole
in contextul dezvoltarii bazelor teoretice si metodologice in acest domeniu.

Valoarea aplicativi a lucririi constd in utilizarea principalelor rezultate
stiinfifice de catre organele de conducere ale statului la elaborarea politicilor de
sustinere a producatorilor agricoli de legume si fructe; utilizarea metodelor propuse
de determinare a competitivitatii intreprinderilor agricole din sectorul horticol de
catre managementul intreprinderilor.

Rezultatele stiintifice principale Inaintate spre sustinere:

- elaborarea modelului  econometric de determinare a competitivitatii
intreprinderilor agricole prin aplicarea productivitatii totale a factorilor;

- aplicarea modelului lantului valoric in determinarea competitivitatii
intreprinderilor agricole din sectorul horticol al Republicii Moldova;

- argumentarea necesitatii crearii fondului pentru competitivitate;

- formularea necesitatii introducerii ,,Unitatii de control a utilizarii si repartizarii
mijloacelor de subventionare”;



- sporirea cooperarii dintre producatorii de legume si fructe si procesatori prin
crearea clusterelor horticole.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele stiintifice au fost
implementate de Agentia de Stat ,,Apele Moldovei”, Proiectul Competitivitatea
Agricold si Dezvoltarea Intreprinderilor (ACED), GT ,Plingiu Grigore”, GT
»Stanciuc Denis Viteslav”, GT ,,Morari Larisa”, GT ,,Popovici Sergiu”.

Aprobarea rezultatelor stiintifice s-a realizat in cadrul a zece foruri stiintifice
nationale si internationale:

1. Simpozionului Stiintific International ,,Agricultura Moderna — Realizari si

Perspective” 9-11 Octombrie 2013, UASM,;

2. Simpozionului International al Tinerilor Cercetatori, 25-26 Aprilie 2013, ASEM;

3. Conferintei Internationale ,Agricultura pentru viatd, viatd pentru
agriculturd” 5-8 Tunie 2013, USAMYV Bucuresti, Romania;

4. Conferintei Internationale ,Agriculturda pentru viatd, viatd pentru
agriculturd” 5-7 Iunie 2014, USAMYV Bucuresti, Romania;

5. Conferintei Internationale Stiintifico-Practice ,,Cresterea economica in
conditiile globalizarii” 16-17 octombrie 2014, INCE;

6. Simpozionului International ,,Prospects for the 3rd millenium agriculture”
25-27 Septembrie 2014, USAMV Cluj, Romania;

7. Sesiunii Stiintifice Anuale cu tema ,,Perspectivele agriculturii si dezvoltarii
rurale prin prisma noii politici agricole comune 2014-2020, 10 decembrie
2014, Academia Romana, Institutul de Cercetari Economice ,,Costin C.
Kiritescu™;

8. Simpozionului International al Tinerilor Cercetatori, 24-25 Aprilie 2015,
ASEM.

9. Simpozionului Stiintific International ,,Reformele economice in sectorul
agroalimentar si impactul lor asupra dezvoltarii economiei nationale”, 8-9
octombrie 2015, UASM.

10. Congresului Stiintific International ,,Solul si hrana, resurse pentru o viata
sanatoasa”, 22-24 octombrie 2015, USAMYV lasi, Romania.

Publicatiile la tema tezei. ldeile fundamentale si continutul de baza ale tezei

se regasesc in 12 lucrari stiintifice publicate cu un volumul total de 5,5 c.a.

Volumul si structura tezei au fost determinate de scopul si obiectivele lucrarii
si include adnotare in limba romana, engleza, rusa, lista abrevierilor, introducere, trei
capitole, concluzii si recomandari, bibliografie, anexe. Continutul tezei este expus pe
154 pagini text de baza. Materialul ilustrativ contine 62 figuri, 30 tabele, 18 anexe.
Bibliografia include 173 surse.

Cuvinte-cheie: competitivitate, intreprinderi agricole, sector horticol, lant
valoric, productivitate totald a factorilor, eficientda tehnica, eficientd tehnologica,
eficienta la scara, subventii, crestere economica, cooperare, clustere.

I. CONTINUTUL TEZEI
In Introducere este expusi actualitatea si importanta subiectului de cercetare,
au fost formulate scopul si obiectivele propuse spre realizare, noutatea stiintifica a
rezultatelor obtinute, problema stiintificA solutionatd, semnificatia teoretica si
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valoarea aplicativdi a tezei, aprobarea rezultatelor cercetarii, sumarul comparti-
mentelor tezei si cuvinte-cheie.
In Capitolul I al tezei, intitulat ,,Bazele teoretico-metodologice ale

------------

......

intreprinderii; se explica notiunea de avantaj competitiv si sursele acestuia; metodele
de determinare a competitivitatii intreprinderilor; cadru regulatoriu de reglementare a
competitivitatii intreprinderilor agricole din sectorul horticole al Republicii Moldova.

in acest capitol au fost analizate lucririle mai multor savanti, privind
competitivitatea intreprinderilor, printre care evidentiem: SUA - Porter M. [7],
Krugman P. [13], Garreli S. [12], Aiginger S. [11]; Romania - Gavrila 1., Gavrila T.
[3], Nedelea S. [6]; Federatia Rusa - Barinov A.V. [15], Blinov A.O. [16], Republica
Moldova — Belostecinic G.[2], Sirbu I. [18], Stratan A. [8], Timofti E. [9].

In rezultatul analizei definitiilor competitivitatii intreprinderii, propuse de
savan{ii mentionati, autorul a remarcat, ca competitivitatea intreprinderii agricole
reprezinta capacitatea intreprinderii de a oferi produse agricole de calitate inalta la
preturi accesibile pe piata pentru satisfacerea nevoilor consumatorilor la un nivel mai
inalt, comparativ cu concurentii.

In literatura economica moderna pentru evaluarea competitivitatii intreprinderii si
a productiei se utilizeaza mai mult de 100 de metode si circa 300 de indicatori econo-
mici. Evaluarea competitivitatii intreprinderii are scopul aprecierii situatiei economice a
acesteia la un anumit moment dat al timpului, pe o anumita piata analizata [17].

In conditiile economiei de piata, reiesind din teoria si practica economica,
sectorul agrar este foarte vulnerabil in fata influentei negative a diferitor factori, ceea
ce determind necesitatea reglementdrii de stat a acestui sector, care trebuie sd se
bazeze pe elaborarea unor acte normative, privind simplificarea comertului exterior
cu produse horticole, sporirea atractivitatii Republicii Moldova in fata investitorilor
straini si alocarea echitabila a subventiilor din partea statului intreprinderilor agricole.

In Capitolul I al tezei ,,Starea actuali privind nivelul competitivititii
sectorului horticol al Republicii Moldova” s-au analizat tendintele dezvoltarii
horticulturii din Republica Moldova; specializarea producatorilor agricoli din RM in
cultivarea productiei horticole in context regional; barierele cu care se confruntd

......

producatorii de fructe si legume in procesul de productie; factorii competitivitatii
sectorului horticol prin prisma Diamantului Porterian; lanful valoric al productiei
horticole din Republica Moldova.

In anul 2014 ponderea agriculturii, economiei vinatului, silviculturii si pescuitului
in PIB a constituit 12,8%, ce reprezinta o majorare fatd de anul 2013 cu 0,9 %.

Analiza structurii productiei agricole pe ramuri in gospodarii de toate
categoriile pentru anii 2011 si 2013 releva, ca in anul 2013 productia horticola a
constituit 22,3% din total productie agricola, ceea ce reprezinta o diminuare fata de
anul 2011 cu 5,8%, acest indicator constituind 28,1% [20].

Principalele bariere cu care se confrunta producatorii de produse horticole din
Republica Moldova, care influenteazd negativ competitivitatea sectorului horticol
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din tara sunt: fragmentarea terenurilor agricole; sistemul de irigare slab dezvoltat,
infrastructura post-recoltare slab dezvoltata.

Analiza intreprinderilor agricole din sectorul horticol prin prisma celor cinci
forte ale concurentei definite de Michael Porter releva ca competitia pe piata locala
este moderatd fara inclindri mari fatd de consumator sau producator si poate genera
crize de supraproductie in cazul lipsei unei piete stabile externe (fig. 1).

Riscul noilor intriri pe piata nu este foarte ridicat din cauza ca initierea unei
afaceri de producere a fructelor necesitd investifii pe termen lung in plantatii
multianuale, ceea ce este un pic diferit fatd de producerea legumelor in perioada rece
a anului, dar care de asemenea necesita investitii pentru sere. Noii intrati pe piata de
asemenea urmeaza sa asigure piata cu produse de Tnalta calitate, bine ambalata pentru
a fi competitivi fata de firmele care deja produc productie horticola.

Noi intrari pe piata
e Timpul si costul de intrare

Puterea de e Diferentierea produsglor Puterea de
negociere a ¢ Produse de 1nalta calitate negociere a
furnizorilor ﬂ clientilor
Furnizorii Rivalitatea intre Clientii
e Furnizorii nu au jucatori e Lipsa de branduri
canal§ devdistributie ° Ngmérul Jucétor.ll?r o Difefen‘;iere. iqtre
organizati ¢ e Diferenta calitativa <: clientii urbani si
e Lipsa camerelor e Schimbul costurilor rurali
frigorifice « Supraproducere e Predominant
temporara piete in aer liber

1T

Amenintarea produselor
substitut

e Fructele si legumele nu au Per:jCC’lUI'
produse substitut produselor sau
serviciilor

e Consumatorii pot sa 1si schimbe
preferintele sortimentate

Fig. 1. Analiza intreprinderilor agricole din sectorul horticol prin prisma modelului

celor cinci forte care dirijeaza concurenta
Sursa: elaborat de autor

Clientii sunt punctul final al tuturor preocuparilor producatorilor, pentru ca
achizitia produselor horticole de catre consumatori reprezintd acceptarea ofertei
producatorilor prin care se realizeaza schimbul marfa-bani. Cu parere de rau, in
Republica Moldova nu exista o strategie de branduri pentru produsele horticole, care
ar diferentia produsele, astfel influen{ind asupra pretului. Totodatd, este foarte
important de remarcat ca in Republica Moldova produsele horticole in mare parte
sunt procurate in piete in aer liber, din cauza prefului mai mic fatd de supermarketuri.
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Amenintarea produselor substitut. Fructele si legumele nu au produse
substitut. Prin urmare, odata cu descresterea veniturilor populatiei Republicii
Moldova, consumatorii isi vor schimba preferintele spre produse mai ieftine: de la
produse exotice la produse locale.

Furnizorii. In Republica Moldova numirul de furnizori de produse horticole
este destul de mare. Cei care dispun de o retea bine organizatd de distributie de la
producator la consumator (numarul lor fiind destul de mic) sunt mai avantajati, fata
de cei care nu dispun de 0 asemenea retea.

in acest context, o problemid deosebit de grava reprezinti lipsa camerelor frigo-
rifice, ce determina producatorii agricoli sa comercializeze productia horticola direct din
cimp in sezonul de recoltare la prefuri mai mici, fatd de perioada din afara sezonului,
cind ar putea obtine venituri de doud ori mai mari, dacd ar exista camere frigorifice.

Rivalitatea intre jucatori. Examinarea rivalitatii intreprinderilor agricole din
sectorul horticol existente pe piatd releva ca exista situatii cind pe piata locala se
inregistreaza supraproductie, din cauza lipsei pietelor de desfacere stabile externe.
Republica Moldova se confrunta cu numeroase bariere la export. Este de mentionat
ca in rezultatul embargoului impus de Federatia Rusa in anul 2014, producatorii de
fructe si legume din RM, conform estimarilor MAIA, au suportat pierderi de peste 20
min USD la exportul de mere, iar in ceea ce priveste exporturile totale de produse
alimentare, Republica Moldova a suportat pierderi de 200 min USD.
sectoarelor economiei nationale, unde statul inregistreaza avantaje comparative la
exportul de produse.

In acest sens, au fost efectuate multiple studii in vederea determinirii
avantajului comparativ al tarilor. O metoda de determinare a avantajului comparativ
reprezinta calcularea indicelui Lafay, care ofera posibilitatea de a analiza avantajul
comparativ al unei tari la exportul de produse, comparind balanta comerciald a
produsului analizat (grupei de produse) cu nivelul general al balantei comerciale.

X, — M.
Xi_Mi ; I I * Xi+Mi

VR . *100 , i=1,..,n (1)
PV ST M, | DI M,
i=1 i=1

LF, =

Unde:
LF ,—indicele de specializare;
X, — exportul produsului i;
M, — importul produsului i.

Valorile pozitive ale indicelui Lafay reflecta ca tara are avantaj comparativ
pentru grupul de produse analizat, altfel tara inregistreazd dezavantaj comparativ.

in rezultatul analizei avantajului comparativ al produselor exportate din RM in
perioada 2009-2014, calculat in baza indicelui Lafay (tabelul 1) se releva ca cel mai
mare avantaj comparativ in anul 2014 a fost inregistrat la legume si fructe,
constituind 2,23, reprezentind o diminuare in dinamica fata de anul 2012 cu 0,16 si
fatd de anul 2013 cu 0,07, drept consecinta a embargoului impus de Federatia Rusa.
Pe locul doi s-au plasat semintele si fructele oleaginoase, pentru care indicele Lafay
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in a. 2014 a constituit 1,47, ceea ce reprezinta o diminuare fata de a. 2013 cu 0,04. Pe
locul 111, a. 2014, s-au plasat cerealele si preparatele pe baza de cereale, inregistrind

un avantaj comparativ egal cu 1,72, relevind o majorare fata de a. 2013 cu 0,72.
Tabelul 1. Analiza avantajului comparativ al produselor agricole exportate din
Republica Moldova in perioada a. 2009-2014 (in baza indicelui Lafay)

Anii
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Produse
Legume si fructe 2,6 2,74 | 2,34 | 2,39 2,3 2,23
Seminte si fructe oleaginoase 1,1 1,19 | 1,80 | 0,97 | 1,51 | 1,47

Cereale si preparate pe bazad de
cereale
Grasimi si uleturi vegetale fixate, 0.8 067 | 077 | 088 | 036 | 074

brute, rafinate sau fractionate
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [21]

094 | 084 | 056 | 0,20 | 1,00 | 1,72

Din analiza celor mai mari piete de import a merelor, perelor si gutuilor
exportate in stare proaspatd din Republica Moldova in anii 2010-2014 (mii USD) se
atestd ca pina in anul 2013 cea mai mare cantitate de produse a fost exportatd in
Federatia Rusa. Astfel, odata cu impunerea embargoului de catre Federatia Rusa in
anul 2014, se observd o diminuare a exporturilor de mere, pere si gutui in stare
proaspdtd din RM pe piata Federatiei Ruse cu 34 712 mii dolari SUA, inregistrindu-
se o descrestere a exporturilor de la 43 681 mii dolari SUA la 8969 mii dolari SUA.

Tabelul. 2. Evolutia volumului exporturilor de mere, pere si gutui din Republica
Moldova pe principalele piete pentru anii 2010-2014, mii USD
Anii Abaterile 2014 fata de:

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Importatori 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Federatia 47412152895 3776643681 | 8969 |-38443 |-43926(-28797 |-34712
Rusa

Belarus 2624 | 3192 | 1403 | 2018 |11057| +843 | +786 | +9654 | +9039
Kazakhstan | 168 | 928 | 877 | 1522 | 2758 | +259 | +183 | +1881 | +1236

Romania 798 | 541 | 292 | 411 | 541 | -257 - +249 | +130
Sursa: elaborat de autor in baza datelor [21]

in anul 2014, producitorii de produse horticole din RM au suportat pierderi colo-
sale. Piata Federatiei Ruse a fost substituita partial de piata din Belarus, unde exporturile
de mere, pere si gutui in stare proaspata din Republica Moldova in anul 2014 au constituit
11 057 mii dolari SUA, sau o crestere cu 9039 mii dolari SUA fata de a. 2013, fiind
urmate dupa piata din Federatia Rusa de piata din Kazakhstan si Romania (tabelul 2).

in contextul celor descrise mai sus, este necesara o reorientare a exporturilor de
produse horticole moldovenesti spre alte piete decit cea a Federatiei Ruse. In aceasta
ordine de idei, in urma analizei dinamicii Indicelui Intensitatii Comertului
Intraregional pe anii 2005-2013, s-a remarcat ca acest indice are o evolutie
ascendenta in ultimii ani in comertul intraregional dintre RM si UE-27.
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De o deosebita popularitate in tarile Uniunii Europene si SUA in evaluarea
competitivitdtii intreprinderilor se bucurda metoda lantului valoric.

Scopul de bazia a metodei lantului valoric in evaluarea competitivitatii
intreprinderilor agricole consta in intelegerea relatiilor dintre actorii lanfului valoric si
avantajele economice si sociale ale acestora.

Astfel, din analiza lantului valoric al tomatelor in stare proaspata se releva ca
acesta se divizeaza in opt arii de activitate distincte legate de procesul de productie [4]:
Pregatirea terenului;

Plantarea;

Intretinerea plantelor;
Recoltarea;

Sortarea;

Spalarea;

Controlul calitatii;
Ambalarea si incarcarea.

Analiza lantului valoric al tomatelor in stare proaspatd releva ca intretinerea
plantelor constituie 32,4% din total costuri de productie la 1 kg de tomate, din care
materiei prime 1i revine 78,6% si muncii 21,4%. De asemenea, unul dintre cele mai
ridicate costuri de productie au fost inregistrate pentru plantare — cca 37,2 %, din care
costurile pentru materiale constituie circa 70,4%.

Costurile inalte ale semintelor sunt generate de importurile de seminte din
Franta, Olanda, Italia, Republica Ceha, desi unele din ele sunt obtinute local.

Costurile inalte pentru intretinerea plantelor sunt generate de costurile
inalte la fertilizanti si chimicale, care in mare parte sunt importate. RM in anul 2013
a importat fetilizanti in valoare totala de 742 182 dolar1 SUA, ceea ce reprezinta o
crestere fatd de anul 2010 cu 450 560 dolari SUA, cind acest indicator a fost egal cu
291 622 dolari SUA. Foarte multi producatori nu sunt suficient de informati privind
tipurile de fertilizan{i existenti pe piatd. Totodatd, foarte putini producatori agricoli
din sectorul horticol efectueaza testarea solului inainte de utilizarea fertilizantilor.

O problemda in productia de tomate in stare proaspatd reprezintd irigarea
insuficienta a terenurilor agricole.

Astfel, conform datelor studiilor efectuate de unii savanti [1] se atesta ca in perioada
1946 -1990, suprafata terenurilor irigate a crescut de la 5 mii ha in a.1946 la 291 mii ha in a.
1990 (fig. 2). Odata cu privatizarea masiva a terenurilor din anii 90, se atesta o diminuare a
suprafetelor irigate de circa 3 ori: de la 291 mii ha irigate in anul 1990, la 97 mii ha in anul
1995. In anul 2012 au fost inregistrate circa 36 000 ha suprafete irigate. La moment irigatia
se aplica preponderent la culturile legumicole si pomiviticole.

Limitarea accesului la irigare are un caracter regulatoriu, pentru ca existd numeroase
regulamente, norme de drept care limiteaza accesul la irigare. De exemplu: utilizarea apelor
subterane pentru irigare de suprafatd sau artizanale este interzisa din cauza pinzelor freatice n
scadere si grijii ca omul sa fie asigurat cu apa potabila. Procedura de alocare a terenurilor pentru
constructia lacurilor este una complicati si foarte anevoioasa. In situatia cind este posibil de creat
sisteme de irigare riverane, preturile pentru un metru cub de apa sunt mari: 10 MDL sau 8 centi
SUA si mai mult, fiind mai mari decit consumul domestic de apa din Chiginau.

YVVVYVYVVYYVYY
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Fig. 2. Dinamica terenurilor irigate din Republica Moldova in perioada 1946-2012,
mii ha
Sursa: ajustat de autor in baza [1]

Astfel, producatorilor agricoli din cauza costurilor mari, a birocratiei si a
subventiilor insuficiente (in anul 2012 au fost alocate doar 14% din resursele fondului
de subventionare, pentru infrastructura de irigare) le este foarte dificil sd creeze
sisteme moderne de irigare, care sa contribuie la dezvoltarea agriculturii competitive.

Principalele canale de distributie prin care tomatele ajung la consumatorul final
sunt: piete cu amanuntul in aer liber, supermarketuri, magazine de zarzavaturi
mici, piete de export.

1. Piete in aer liber — este tipul de piatd predominant in RM, prin care sunt
comercializate circa 80 % din tomate. Cerintele de calitate pentru acest canal de
distributie nu sunt foarte inalte, i1ar competitivitatea se bazeaza in mare parte pe pret.
Consumatorii aleg produsele care cel mai bine li se potrivesc categoriei de veniturri
disponibile. Preturile de comercializare a tomatelor la piete in aer liber sunt de 3-5
MDL/kg in perioada din timpul sezonului. In acest canal de distributie tranzactiile
sunt neformale, fara invoice-uri, facturi etc.

In Republica Moldova exista 4 piete angro mari, trei dintre care sunt localizate
in Chiginau si una este localizata in Balti (fig. 3.). Aceste piete angro aprovizioneaza
138 piete cu amanuntul din intrega tara, printre care: 38 piete la nivel de raion si 100
piete locale, dintre care 12 piete sunt localizate in Chisinau.

2. Supermarketuri — fructele si legumele ocupa o pozitie neinsemnata din spatiul
comercial, si anume mai putin de 5%. Treptat se atestd o modificare a preferintelor
consumatorilor: de la produse vindute in aer liber care nu sunt ambalate corespunzator,
la produse din supermarketuri. Produsele procurate de supermarketuri provin deseori de
la companii de distributie si mai putin de la producatori direct din cimp.

11
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Fig. 3. Principalele piete agricole din Republica Moldova
Sursa: ajustat de autor [22]

3. Magazine de zarzavaturi mici — Aceste magazine mici sunt create in
special in zonele populate intens, pentru a facilita accesul la tomate chiar linga casa,
fara a fi necesara deplasarea consumatorilor la piata. Preturile variaza doar cu 0,5-1,0
MDL/kg fatd de preturile pietelor in aer liber. Conform unor calcule efectuate de
furnizori, circa 20-40% din produsele realizate de aceste magazine se datoreaza
localizarii magazinului in zone rezidentiale.

4. Piete de export — O cantitate foarte micd de tomate este exportata. Tomatele
moldovenesti sunt exportate pe pietele strdine prin intermediul comerciantilor-
intermediari si doar o mica parte se exporta direct.

Cel mai mare concurent la comertul cu tomate proaspete pe piata locald este
Turcia. In comparatie cu Republica Moldova, in Turcia suprafata cultivati cu tomate
este de cca 50 de ori mai mare, constituind peste 300 000 ha, fata de suprafata din
Republica Moldova de 6000 ha. Astfel, in Turcia exista economie la scara, se aplica
tehnologii performante, productivitatea tomatelor fiind de circa 3,7 ori mai mare decit in
RM, constituind 33,54 tone la ha, in raport cu doar 9 tone la ha in Republica Moldova.

Cel mai mare volum de productie obtinut in Turcia isi are originea din sere — circa 20%,
pe cind iIn RM marea majoritate a productiei se obtine in cimp deschis si doar 9 % din sere.
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Analiza comparativa a ratei costurilor pentru remunerarea muncii din total
costuri de productie ale tomatelor produse in sere din RM si Turcia determina costuri
mai inalte pentru remunerarea muncii in Republica Moldova comparativ cu Turcia,
datorita insuficientei aplicarii tehnologiilor performante in procesul de productie al
tomatelor din Republica Moldova, fapt ce determina necesitatea reutilarii serelor
pentru a diminua acest cost de productie.

Analiza lantului valoric al merelor releva ca cele mai profitabile sunt livezile
unde se aplica tehnologii super-intensive, inregistrind un profit brut de circa patru ori
mai mare decit in cazul livezilor traditionale [10].

ooooo

......

......

propun modalitdti eficiente de cooperare prin clustere intre intreprinderile agricole
din sectorul horticol al Republicii Moldova.

Astfel, ideea principalda in masurarea productivitatii, prin care Michael Porter
defineste notiunea de competitivitate, denotd ca se poate de calculat un indicator
global al productivitatii, numit productivitate totali a factorilor (TFP), care reflecta
cit de eficient o intreprindere foloseste toate mijloacele de productie (inputurile
totale) pentru a produce outputuri [14].

Utilizind dualitatea din programarea liniard, se poate determina o forma infasu-
ratoare echivalenta de determinare a competitivitatii intreprinderilor agricole, si anume:
(Mmin &

o,

—VY,+YA =0
16X, — XA =0
N, 4 <1
k/lzo,

(2)

Unde:
0 — reprezinta parametrul de eficienta;
N — numarul de fermieri;
Y — vectorul outputurilor, n-dimensional care este reprezentat de venitul din
vinzarea produselor agricole;
X — este vectorul inputurilor, n*5 dimensional, care este dat de:
a) Suprafata terenului agricol efectiv semanata, ha
b) Costuri privind remunerarea muncii, mii lei
c¢) Costuri pentru seminte si material saditor, mii lei
d) Costuri pentru ingrasaminte chimice si naturale, mii lei
¢) Costuri activitatilor auxiliare si costuri indirecte, mii lei
N, — este un vector n-dimensional cu componente 1;
A — reprezinta variabilele problemei de programare liniara, ce va fi rezolvata.
Prelucrarea datelor primare s-a efectuat utilizind programul DEAP versiunea 2.1%.
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Analiza empirica a eficientei, productivitatii si competitivitatii intreprinderilor
agricole s-a efectuat in baza datelor primare a 488 intreprinderi agricole obtinute de la
Biroul National de Statistica al Moldovei pentru perioada anilor 2008-2012.

Analiza productivitatii totale a factorilor a intreprinderilor agricole din
Republica Moldova pentru perioada 2009-2012, releva ca media TFP pentru perioada
analizata a constituit 1,015, ceea ce reflecta ca productivitatea totala a sporit cu 1,5%,
fapt ce se datoreaza variatiei eficientei tehnice cu 4,8% [5].

Tabelul 3. Valorile productivitatii totale a factorilor (TFP) a intreprinderilor agricole
din Republica Moldova pentru perioada anilor 2009-2012

Variatia | Variatia Variatia | Variatia | Productivitatea
Anul | eficientei | eficientei eficientei | eficientei | totala a factorilor
tehnice | tehnologice pure la scara (TFP)
2009 1.104 0.978 1.151 0.959 1.079
2010 0.713 1.861 0.796 0.896 1.328
2011 1.800 0.501 1.441 1.249 0.902
2012 0.850 0.967 0.908 0.936 0.821
Media | 1.048 0. 969 1. 046 1. 001 1. 015

Sursa: elaborat de autor

Din analiza variatiei eficientei tehnologice, se observa cda media acestui
indicator pentru perioada a. 2009-2012 a constituit 0,969, ceea ce reflecta ca aplicarea
tehnologiilor performante in procesul de productie s-a diminuat cu 3,1%, adicd nu se
efectueaza investitii in procesul de modernizare a parcului de tractoare.

Precizia evaluarii indicatorului TFP din tabelul 3, este relevata de intervalul de
incredere egal cu 0,015, cu 95% precizie conform distributiei Student.

Din cele 488 de intreprinderi agricole analizate initial, au fost selectate 303
intreprinderi agricole cu frontiera functiei de productie horticola.

Tabelul 4. Analiza competitivitatii intreprinderilor agricole din sectorul horticol

pentru anii 2009-2012 (extras a 10 inregistrari din rezultatele DEAP)

Variatia | Variatia Variatia | Variatia | Productivitatea

Nr. eficientei | eficientei eficientei | eficientei | totala a factorilor
intr. tehnice | tehnologice pure la scara (TFP)
1 1.925 0.836 1.525 1.262 1.609
2 1.299 1.013 1.403 0.926 1.315
3 1.150 1.106 1.527 0.753 1.273
4 1.803 1.012 2.054 0.878 1.826
5 0.731 0.912 0.924 0.792 0.667
6 1.467 0.982 1.708 0.859 1.440
7 1.253 1.064 1.474 0.850 1.334
8 1.040 1.022 1.227 0.847 1.063
9 1.323 0.979 1.585 0.834 1.295
10 1.453 0.916 1.713 0.848 1.330
Media 1,135 0,925 1,185 0,957 1,048

Sursa: elaborat de autor prin intermediul pachetului de programare DEAP 2.1
14



Analiza competitivitatii intreprinderilor agricole din sectorul horticol al RM
pentru anii 2009-2012 releva ca media TFP a constituit circa 1,048, adica
productivitatea totalad la intreprinderile agricole cu frontiera functiei de productie
horticold a sporit cu 4,8% in perioada analizata, ceea ce depaseste cu 3,3 la suta
media TFP a intreprinderilor agricole cu frontiera functiei de productie pe total
culturi vegetale. Prin urmare intreprinderile agricole specializate in producerea
produselor horticole sunt mai competitive fatd de intreprinderile agricole in care
productia horticold nu este una dominanta.

Precizia evaluarii indicatorului TFP la intreprinderile agricole din RM cu
frontiera functiei de productie horticola pentru anii 2009-2012 este relevata de
intervalul de incredere egal cu 0,032, cu 95% precizie conform distributiei Student.

Astfel, din analiza tabelului 4, se releva ca intreprinderea cu numarul de rind 1 are
valoarea TFP egala cu 1,609, ce depaseste media TFP pentru anii 2009-2012 cu 0,561.
Din analiza ponderii venitului din vinzéri in total venituri ale intreprinderii agricole, se
releva ca circa 83% venituri din vinzari sunt din comercializarea productiei horticole, in
special a fructelor saimintoase. Diminuarea variatiei eficientei tehnologice cu 16,4%
releva ca in Intreprindere are loc degradarea procesului tehnologic.

In cazul intreprinderii cu numirul 5, se releva ci valoarea TFP este egald cu
0,667, fiind mai mica decit media TFP pentru a. 2009-2012, desi ponderea veniturilor
din vinzari a productiei horticole in total venituri din vinzari a constituit circa 39%.
Diminuarea considerabila a valorii TFP a acestei intreprinderi agricole a fost cauzata
de diminuarea cu 8,8% a eficientei tehnologice, si a eficientei pure cu 7,6%. Aceasta
intreprindere agricold necesita o modernizare a procesului de productie.
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= 1407 1,064 1,061 T 107 &
S 120 1 + 1,06 &
= 2
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g 80 68 + 1,04 o
5 601 | Ao 2 41,03 &
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Ponderea venitului din vinzarea productiei horticole in total
venit din vinzari, %

[ Nr. de intreprinderi —— TFP mediu

Fig. 4. Gruparea intreprinderilor agricole dupa ponderea venitului din vinzarea

productiei horticole a. 2012, %
Sursa: elaborat de autor
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in rezultatul grupdrii intreprinderilor agricole din sectorul horticol (303) dupa
ponderea venitului din vinzarea produselor horticole (fig. 4.), s-a evidentiat ca odata cu
cresterea ponderii venitului din vinzarea productiei horticole are loc o crestere a
competitivitifii intreprinderilor agricole si anume: la intreprinderile agricole unde
ponderea venitului din vinzarea productiei horticole constituie peste 60% s-a inregistrat
cea mai mare valoare a TFP mediu egal cu 1,074, aceste intreprinderi fiind cele mai
competitive. Totodata, la intreprinderile agricole unde ponderea venitului din vinzarea
productiei horticole constituie intre 20-40 si 40-60 la sutd, competitivitatea conform
datelor din fig. 4. este egala cu 1,064 si 1,061, inregistrindu-se o diferenta nesemni-
ficativa egala cu 0,003 intre valorile TFP mediu a celor doua grupe.

Datele referitoare la fig. 4. au evidentiat ca cel mai putin competitive sunt
intreprinderile, care au o pondere a venitului din vinzarea productiei horticole in total
venit din vinzari pina la 20 la sutd. Valoarea TFP mediu pentru aceste intreprinderi este
egala cu 1,026 sau cu 0,048 mai putin fata de intreprinderile, unde ponderea venitului
din vinzarea produselor horticole in total venituri din vinzari depaseste 60 la suta.

Astfel, odatd cu cresterea ponderii de la 20% si mai mult a venitului din
vinzarea productiei horticole in total venit din vinzari, competitivitatea intreprinderii
agricole se majoreaza comparativ cu intreprinderile agricole, unde aceasta pondere
constituie sub 20%.

Un factor important in sporirea competitivitatii intreprinderilor agricole din
Republica Moldova reprezinta subventiile. Repartitia teritoriala a subventiilor releva
ca discrepanta intre subventiile primite per raioane este foarte mare [19].

Din analiza dinamicii competitivitifii intreprinderilor agricole din sectorul
horticol al RM 1n dependenta de subventii in perioada anilor 2009-2012, se releva ca
intreprinderile agricole din sectorul horticol ce au primit subventii sunt mai
competitive fata de intreprinderile agricole ce nu au primit subventii.

Totodata, din analiza fig. 5, se releva ca in anul 2011, intreprinderile agricole
din sectorul horticol ce nu au primit subventii au inregistrat un TFP mediu mai mare
cu 0, 177 fata de intreprinderile agricole din sectorul horticol ce au primit subventii,
fapt ce isi gaseste explicatie in lipsa unui control vigilent din partea statului privind
utilizarea dupa destinatie a mijloacelor fondului de subventionare.
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B TFP mediu la intreprinderile agricole din sectorul horticol ce nu au primit subventii

Fig. 5. Dinamica competitivitatii intreprinderilor agricole din sectorul horticol
al Republicii Moldova in dependenta de subventii in perioada a. 2009-2012
Sursa: elaborat de autor
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Din datele fig. 5., se releva ca diferenta dintre valoarea TFP mediu la
intreprinderile care au beneficiat de subventii fatd de valoarea TFP mediu la
intreprinderile ce nu au beneficiat de subventii nu este foarte mare, ceea ce reflecta
ineficienta sistemului de subventionare din tara, care necesitd o perfectionare in ceea
ce priveste masurile de subventionare, criteriile de selectare a beneficiarilor
subventiilor, cit si controlul utilizarii dupa destinatie a subventiilor alocate.

Utilizind pachetul de programe Statgraphics Centurion XVII s-a determinat

Cobb Douglass, care are urmatoarea forma:
L (04 Y3 X o &
Yy = AX; " X, X3 X, Xg 3)

Unde:
y — Productivitatea totala a factorilor (TFP)

A-Valoarea constantei
X, —Suprafata terenului agricol efectiv semanata, ha;

X, —Costuri privind remunerarea muncii, mii lei

X, —Costuri auxiliare, mii lei

X, —Venituri din vinzari, mii lei

X, —Marimea subventiilor, mii lei

a, B, v, 0, € — elasticitatile outputurilor

In rezultatul prelucrarii datelor pentru anul 2012, utilizind pachetul de
programe Statgraphics Centurion XVII s-au obtinut rezultatele din tabelul de mai jos:

Tabelul 5. Analiza influentei factorilor asupra competitivitatii intreprinderilor
agricole din sectorul horticol prin aplicarea functiei Cobb Douglas, a. 2012

Parametri estimati Valoarea Greseala Criteriul Precizia
parametrului mediei Student calculului
Constanta -0,449155 0,214811 -2,09093 0,0383
Suprafata ter. agricol -0,0886767 0,0445714 -1,98954 0,0486
Remunerarea muncii -0,0198897 0,0509399 | -0,390454 0,6968
Costuri auxiliare -0,272331 0,0549613 -4,95496 0,0000
Venit din vinzari 0,386964 0,0661481 5,84997 0,0000
Subventii 0,00416028 0,033865 0,122849 0,9024

Sursa: elaborat de autor prin intermediul pachetului de programare Statgraphics Centurion XVII

In baza datelor de mai sus, s-au obtinut urmatoarele valori ale functiei Cobb Douglas:
A= e "1 = exp(-0,49155) = 0,638167 4)

TFP = O, 638X1—O,088X2—0,019X3—O,272X40,38X50,0041 (5)

Astfel, conform ecuatiei de mai sus, dacd se mareste cu 1% marimea
subventiilor acordate intreprinderilor agricole din sectorul horticol, adica X5, atunci
competitivitatea intreprinderii, adica valoarea TFP, va creste cu 0,0041%, fapt ce

17



......

agricole din sectorul horticol.

In vederea utilizarii rationale a subventiilor, in conformitate cu masurile de
subventionare, propunem crearea unei Unitdatii de control a utilizdri si repartizarii
mijloacelor de subventionare. Aceasta structurd va avea drept scop principal
monitorizarea activitatii AIPA privind gestionarea resurselor destinate subventionarii
producatorilor agricoli si a beneficiarilor de subventii privind utilizarea dupa
destinatie a resurselor alocate.

In acelasi context, se va urmari daca la alocarea resurselor de subventionare se
respectd toate prevederile legislatiei in vigoare. In cazul nerespectirii legislatiei
privind alocarea si utilizarea resurselor din fondul de subventioare, si depistarii
persoanelor implicate in diverse scheme de fraude acestea vor fi sanctionate in
conformitate cu legislatia in vigoare. —

Subclusterul marului si
culturilor samintoase

i st culturilor simburoase horticol

CENTRU Subclusterul prunelor > Clusterul

Subclusterul legumelor

Subclusterul strugurilor

1/

Fig. 6. Modelul clusterului horticol din Republica Moldova

Sursa: elaborat de autor

In vederea imbunitatirii situatiei existente in sectorul horticol este necesari
cooperarea intre producatorii de legume si fructe si procesatori, precum s$i o
cooperare cu institutiile statului. Din aceste considerente, propunem crearea
clusterului horticol cu subcomponentele horticole: subclusterul marului, subclusterul
prunelor, subclusterul legumelor, subclusterul strugurilor care va contribui la sporirea
cooperarii actorilor de pe piata produselor horticole.

Contributia clusterelor la sporirea competitivitatii intreprinderilor este deosebit
de importanta, si imbraca cel putin trei dimensiuni: productivitatea, inovatia si
crearea de noi grupari de intreprinderi agricole.

Din cele relatate mai sus, concluziondm ca sporirca competitivitatii
intreprinderilor agricole din sectorul horticol depinde de nivelul de cooperare dintre
intreprinderile agricole, clusterele, reprezentind un mijloc eficient de solutionare a
problemelor cu care se confruntd producatorii agricoli.

R I11. CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
In rezultatul cercetarilor efectuate privind sporirea competitivitatii intreprinderilor
agricole din sectorul horticol al Republicii Moldova se desprind urmatoarele concluzii:
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1. In lumea moderni, competitivitatea a devenit preocuparea centrala a tuturor
tarilor lumii. La nivel macroeconomic si microeconomic, notiunea de competitivitate
este intens studiatd s1 cuprinde diverse nivele de cercetare: la nivel de tara,
ramurd,intreprindere, productie.

2. Competitivitatea intreprinderii agricole este determinata de avantaje
durabile fata de concurenti, prin oferirea de productie agricold de calitate inalta la
preturi mai avantajoase, decit cele ale concurentilor sau furnizorilor potentiali,
cistigind cel putin costul de oportunitate al mijloacelor investite si asigurind un nivel
mai nalt al profitului.

3. Productia horticold reprezintd o treime din total productia agricold din
Republica Moldova, inregistrind cel mai mare avantaj comparativ, in special la
fructele saminfoase: mere, pere si gutui proaspete, fiind urmate de struguri si de
fructele simburoase - caise, piersici, cirese.

4. Rezultatele privind analiza pietelor de desfacere a produselor horticole din
Republica Moldova releva ca pina in anul 2013, principala piata de desfacere a fost
piata Federatiei Ruse. Intreprinderile agricole din sectorul horticol al Republicii
Moldova, in rezultatul impunerii embargoului de catre Federatia Rusa au suportat
pierderi colosale, fiind necesara o reorientare a exporturilor spre alte piete.

5. Principalele bariere cu care se confruntd producatorii de produse horticole
din Republica Moldova sunt: a) fragmentarea terenurilor agricole; b) sistemul de
irigare slab dezvoltat, c) infrastructura post-recoltare slab dezvoltata.

e e e u e

e e e, e

problema functiondrii eficiente a institutiilor statului; sofisticarea afacerilor, lipsa
strategiilor de branding, marketing, distributie.

7. Studiul intreprinderilor agricole din sectorul horticol prin prisma celor cinci
forte ale concurentei definite de Michael Porter releva ca competitia pe piata locala
este moderata fard inclinari mari fata de consumator sau producator, existind situatii
cind piata locala se confrunta cu supraproductie de legume si fructe, din cauza lipsei
pietelor de desfacere stabile externe.

8. Analiza lantului valoric al produselor horticole denota ca cele mai mari
costuri sunt legate de procurarea fertilizantilor pentru ingrijirea plantatiilor, costurile
semintelor, care cel mai frecvent sint importate de peste hotarele tarii.

9. La intreprinderile agricole din sectorul horticol odata cu cresterea ponderii
venitului din vinzarea productiei horticole peste 20%, S-a inregistrat majorarea valorii
TFP. Cele mai inalte valori ale TFP au fost inregistrate la intreprinderile agricole,
unde ponderea venitului din vinzarea productiei horticole a depasit 60%, valoarea
TFP mediu pentru intreprinderile analizate fiind egala cu 1,074.

10. Investigatiile asupra valorilor eficientei tehnologice la intreprinderile
agricole cu specializare in productie horticola, relevd ca in majoritatea cazurilor
valoarea eficientei tehnologice ia valori subunitare, ceea ce influenteaza negativ

......

procesului tehnologic din cadrul intreprinderilor.
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acordate Intreprinderilor agricole va majora valoarea TFP cu 0,0041%.

12. Repartitia teritoriald a subventiilor releva ca discrepanta dintre subventiile
primite per raioane este foarte mare. Prin urmare, pentru a asigura o dezvoltare mai
uniforma a spatiului rural si de a asigura o echitate Tn acest sens, puterea executiva a
statului trebuie sa elaboreze politici suplimentare de finantare a suprafetelor dezavantajate.

13. In Republica Moldova nu existd cadru legal privind crearea si dezvoltarea
clusterelor. Crearea clusterelor horticole va intensifica nivelul de cooperare reciproca
dintre producatorii de productie horticold; producatori si procesatori, dar si dintre
producatorii de productie horticola si institutiile de stat.
este deosebit de mare, si imbraca cel putin trei dimensiuni: productivitatea, inovatia si
crearea de noi grupari de intreprinderi agricole.

In scopul sporirii competitivitatii intreprinderilor agricole din sectorul horticol
se propun urmatoarele recomandari:

1. Utilizarea indicatorului global al productivitatii - ,,productivitatea totala a
factorilor” (TFP) la determinarea competitivitatii intreprinderilor agricole.

2. Asigurarea pastrarii calitatii productiei horticole prin dezvoltarea
infrastructurii post-recoltare, in vederea asigurarii pietei cu produse horticole in stare
proaspata pe tot parcursul anului.

3. Diversificarea pietelor de desfacere a produselor horticole prin cooperarea
producatorilor de fructe si legume cu Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare
in elaborarea unei strategii de promovare a produselor horticole pe pietele externe.

4. Crearea asociatiilor consumatorilor de apa si modernizarea sistemelor de
irigare ce vor permite producatorilor agricoli sd reduca costurile de operare si
intretinere a acestora.

......

......

intreprinderilor agricole.

6. Dezvoltarea procesului tehnologic prin efectuarea investitillor in tehnologii
performante de productie si modernizarea parcului de masini si tractoare, fapt ce va reduce
substantial costurile de productie, astfel favorizind cresterea competitivitatii intreprinderii.

7. Aplicarea subventionarii exporturilor de productie horticola, ce va contribui
la crearea intreprinderilor orientate spre export, influentind pozitiv la sporirea

8. Introducerea Unitatii de control a utilizdri si repartizarii mijloacelor de
subventionare, care va avea drept scop principal monitorizarea activitatii AIPA,
privind gestionarea resurselor destinate subventiondrii producdtorilor agricoli si a
beneficiarilor de subventii, privind utilizarea dupa destinatie a resurselor alocate.

9. Crearea fondului pentru competitivitate suplinit cu mijloace banesti din
contul defalcarii unui procent din suma totala a exporturilor de productie horticola,

20



......

sectorului dat si asigurarea durabilitatii lui.

10. Sporirea cooperarii dintre producatorii de legume si fructe si procesatori prin
crearea clusterelor horticole, ce vor fi ,,motorul” dezvoltarii economice si inovarii, repre-
zentind un mijloc de colaborare intre intreprinderi, institutii de cercetare, furnizori, clienti
s1 competitori localizati in aceeasi arie geografica (locald, nationald, internationald).
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ADNOTARE

intreprinderilor agricole din sectorul horticol al Republicii Moldova”,
Artur Golban, Chisinau, 2015

Teza este structuratd in introducere, trei capitole, concluzii generale si
recomandari, bibliografie din 173 surse, 18 anexe, 154 pagini text de baza, 62 figuri,
30 tabele. Rezultatele obfinute sunt publicate in 12 lucrari stiingifice.

Cuvinte cheie: competitivitate, intreprinderi agricole, sector horticol,
productivitate totala a factorilor, eficienta tehnica, subventii, clustere.

Domeniul de studiu al tezei 1l constituie competitivitatea intreprinderilor
agricole din sectorul horticol al Republicii Moldova

Scopul si obiectivele lucririi constau 1n studierea competitivtatii
intreprinderilor agricole din sectorul horticol al Republicii Moldova si elaborarea
recomandarilor de sporire a acesteia.

Noutatea si originalitatea stiintifica consta in perfectionarea metodologiei de
determinare a competitivitatii intreprinderilor agricole in baza modelelor
econometrice prin aplicarea productivitatii totale a factorilor ca indicator global al
horticole, precum si a cooperarii prin clustere a producatorilor agricoli la sporirea
competitivitatii intreprinderilor agricole din sectorul horticol al Republicii Moldova.

Problema stiintifica solutionata in teza consta in elaborarea recomandarilor

......

......

intrerprinderilor agricole.

Semnificatia teoretica a tezei constd in aplicarea abordarilor conceptuale a
teoriilor privind competitivitatea intreprinderilor la elaborarea cailor de sporire,
precum si  perfectionarea metodologiei de determinare a competitivitatii
intreprinderilor agricole, in contextul dezvoltarii bazelor teoretice si metodologice in
acest domeniu.

Valoarea aplicativa a lucrarii constd in utilizarea principalelor rezultate
stiintifice de catre organele de conducere ale statului, la elaborarea politicilor de
sustinere a producatorilor agricoli de legume si fructe, din punct de vedere al
asigurarii cu resurse necesare pentru atingerea unui nivel inalt de calitate al productiei
horticole; utilizarea de cdtre managementul intreprinderilor agricole a metodelor de
determinare a competitivitatii intreprinderilor propuse in teza.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele stiintifice au fost
implementate de Agentia de Stat ,,Apele Moldovei”, Proiectul Competitivitatea
Agricold si Dezvoltarea Intreprinderilor (ACED), GT .Plingiu Grigore”, GT
,Stanciuc Denis Viteslav”, GT ,,Morari Larisa”, GT ,,Popovici Sergiu”.
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AHHOTAIUSA
JUCCEPTAIMK Ha COUCKAHKUE YIEHHOM CTEIICHH JOKTOPa SKOHOMUYECKUX HayK Ha
Temy: "' TIoBbINIIeHNEe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CeJIbCKOXO03:iiCTBEHHBIX
NpeanpusiTUii ceKTopa miogooBouieBoacTea Pecnyomkn MosjgoBa ',
Aptyp I'onb6an, Kumunsy, 2015

CTpykTypa amccepraldM COCTOUT W3: BBEIICHHE, TPU TJIaBbl, BBIBOABLI U
pexkoMeHaaruu, OuOmmorpadus w3 173 nHammeHoBanud, 18 mnpumoxenws, 154
CTpaHUI] OCHOBHOTO TeKcTa, 62 pucynkos, 30 Tabmur. Hayunsle pe3ynbraThl ObLIn
onmy0IMKOBaHbI B 12 Hay4HBIX paboTax.

KuiroueBrbie cj1oBa: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, CEIbCKOXO3SIIICTBEHHBIE MPE-
OPUSTHS, CEKTOpP IUI0JOOBOIIEBOACTBA, O0OIIas MPOU3BOAUTEIHLHOCTh (DAKTOPOB,
cyOcuanM, KJIacTephl.

O0s1acTbI0 MCCIEIOBAHUS SIBISIETCS aHAIU3 TEOPUW U METOJIOB IS
ONpe/ieNieHUus] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  CEJbCKOXO3AWCTBEHHBIX — MPEINPUITUN
CEKTOpa I10100Bo1IeBOIcTBa Pecnybnnku MosnoBa.

Hear uM 3agauM  MCCJIEIOBAHUS COCTOSIT B IOBBIILIEHHMH KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH CEIBCKOXO3AMCTBEHHBIX NPEANPUATUNH CEKTOpa IUIOA0OBOILIEBOICTBA
Pecniy6nuku Mososa.

Hay4yHasi HOBM3HA M OPMIMHAJBHOCTH COCTOMT B COBEPIICHCTBOBAHHUU
METO/OJIOTUN  ONpPENENIEHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  CEIbCKOXO35MCTBEHHBIX
MPEANPUATAA HAa OCHOBE SKOHOMETPHUYECKMX MOJENEN MyTeM MPUMEHEHHUs OO0IIei
MIPOU3BOJAUTEIILHOCTU (PAKTOPOB; OLEHKE POJU LEMOYKH J00ABIEHHON CTOMMOCTH
IJI0JIOOBOIIHOM MPOAYKIIMH @ TAKKE COTPYIHUYECTBA (DEPMEPOB Uepe3 KIACTEPHI.

Hccnenyemasi B auccepTanmM Hay4dHasi mnpolJsieMa  3aK/IIOYAeTCs B
pa3paboTKe PEKOMEHJAUMK ISl TMOBBIIMIEHHS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH CEIbCKO-
XO03STUCTBEHHBIX MPEANPUITHI CeKTopa TUI0J00BoIIeBoAcTBa Pecnybnmku MoinoBa,
a TaKe COBEPIICHCTBOBAHUS METOJOJIOITMH OIpeleeHHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX MTPEINIPUSITUN.

Teopernyeckass 3HAYUMOCTH MCCJIEJIOBAHUSL COCTOMT M3 TIIATEIBHOTO
aHaJIM3a KOHIETTYAIbHBIX MOJAXO0JI0B TEOPHIl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATPUSITHS
U UX NpUMEHEHHE B pPa3pabOTKe IyTeill TMOBBIIMIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX MPEANPUATHN CEKTOpa IJIOI00BOIIEBOACTBA U YIYUILICHHS
METOAMKHU ONpeeIeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHHA.

IIpakTHyeckass 3HAYMMOCTb JHUCCEPTALMH COCTOUT B HCHOJb30BAHHUU
MPEIJIOKEHHBIX PEKOMEHJAIMM TOCYJapCTBEHHBIMU OpraHamMu B pa3paboTke
MOJIUTUKU TIOJJICPKKHU CEJIbXO3MPOU3BOJUTENCH CEKTOpa IJI0JI00BOILEBOJCTBA U
3aBOEBAHUSl HOBBIX PBIHKOB IMPOJAX; MUCHOJIb30BAHUM MPEAJIOKEHHBIX METOAOB IS
onpeaeneHus] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHM.

BHenpenue HaydHbIX pe3yJbTaToB. HayuHbie pe3ynbTaThl ObUTH BHE.-
penbl ['ocymapctBeHHbIM AreHTCTBOM , Aniesnie Mounnoseit”, [Ipoekt «KoHkypeH-
TOCIIOCOOHOCTh CENBhCKOTO X03sKcTBa M pazsutue mnpeanpustuin» (ACED), KX
,Plingdu Grigore”, KX ,Stanciuc Denis Viteslav’, KX ,Morari Larisa”, KX
,Popovici Sergiu”.
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ANNOTATION
to the thesis of doctor in economic sciences ,,The increasing of competitiveness of
the agricultural enterprises from the horticultural sector of
the Republic of Moldova”,
Artur Golban, Chisinau, 2015

The thesis contains the following parts: introduction, three chapters, general
conclusions and recommendations, list of references from 173 sources, 18
appendixes, 154 pages of the main text, 62 figures, 30 tables. The obtained results of
the investigation were published in 12 scientific papers.

Key words: competitiveness; agricultural enterprises; horticultural sector, total
factor productivity; subsidies; clusters.

The field of the research is the analyze of the theories and methods of
determination of competitiveness of the agricultural enterprises from the horticultural
sector of the Republic of Moldova.

The main goal and objectives of this research consists of increasing the
competitivenes of the agricultural enterprises from the horticultural sector of the
Republic of Moldova.

Scientific novelty and originality of the reasearch consists in improving the
determination methodology of the agricultural enterprises competitiveness using
econometric models by the application of total factor productivity; appreciation of the
horticultural production value chain role and the cooperation’s role through clusters.

The importance of the scientific problem of the thesis consists in elaboration
of recommendations of increasing the competitiveness of the agricultural enterprises
from the horticultural sector of the Republic of Moldova and also in improving the
methodology of determination the competitiveness of the agricultural enterprises

The theoretical importance of the thesis consists of application of the
conceptual approaches of the theories regarding the competitiveness of enterprises,
ways of increasing the competitiveness of enterprises and also of the improving of
the methodology of determination of competitiveness of the agricultural enterprises.

The applied value of the thesis consists in using the scientific results by the
policy makers in agriculture at the elaboration of supporitve policies of the
agricultural producers regarding the ensurance with the necessary resources to
achieve high level of production quality, conquest of new markets; using the
proposed methods in determination of competitiveness.

Implementation of scientific results. The results of scientific investigations
have been implemented by the State Agency “Apele Moldovei”, Agricultural
Competitiveness and Enterprise Development Project (ACED), GT ,Plingau
Grigore”, GT ,,Stanciuc Denis Viteslav”, GT ,,Morari Larisa”, GT ,,Popovici Sergiu”.
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