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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei. Evolutia tehnico-stiintifica impetuoasd, ce
caracterizeaza societatea contemporand, conferd scolii un rol indeniabil in formarea unei
personalititi armonioase, flexibila si deschisd spre schimbare si autoformare. Tn aceste
conditii, scoala a devenit un cadru educational de baza, o norma stipulatd de legislatia in
vigoare, un factor inerent dezvoltdrii fiecirei persoane care a atins vérsta scolarizarii.
Orice abatere de la aceastd prevedere a legii genereaza multiple consecinte negative, cu
impact de durata asupra intregii societati umane.

Printre aceste abateri se situeaza si abandonul scolar, fenomen tot mai frecvent
ntélnit la nivel mondial. Refuzul de a finisa studiile liceale afecteaza semnificativ atat
persoanele care abandoneaza sistemul educational, cét si societatea din care fac parte. in
acest context, abandonul scolar si prevenirea sa nu constituie doar o problema a
sistemului educational, ci o problema a intregii societati, care genereazd somajul,
saracia, sporeste delincventa si consumul de droguri, altfel spus, marcheazi economia
tarii in general, si prezentul si viitorul multor familii, Tn particular. Importanta prevenirii
fenomenului abandonului scolar este intensificatd si de stipularea abandonului scolar in
lista Indicilor calitatii educatiei scolare [49].

Aceastd problema este deosebit de gravd Tn lIzrael, atat la nivel de individ, care
intdmpina dificultdti de a intra pe piata fortei de muncd, cét si la nivel de societate, care
ar trebui s3-1 absoarba si sd prevind degradarea sa [51, p.28]. Abandonul scolar a
determinat, astfel, initierea unui sir de studii, pentru a identifica cauzele abandonului
scolar si explora diverse modalititi de prevenire a fenomenului respectiv. in lume exista
multiple cercetdri ale abandonului scolar, dar putine dintre ele abordeazd problema
abandonului scolar printre elevii arabi din Izrael, si mai putine fiind cele care ofera
solutii pentru aceastd categorie de elevi. in aceastd ordine de idei, cercetarea de fati
incearca sa elimine disparitatea de informatie existenta, si sd atragd atentia autoritatilor
locale asupra fenomenului in cauza. De asemenea, ea va permite profesorilor arabi sd
ofere o analiza perspicace a problemei ratei scazute de absolvire a liceului.

Abordarea holistici a perceptiei abandonului scolar din perspectiva elevilor,
profesorilor si managerilor scolari din Izrael, precum si stabilirea indicatorilor de succes
ai elevilor vor determina nivelul efectului familiei, comunititii si scolii asupra
abandonului scolar. Care sunt factorii ce determin elevii sd abandoneze scoala? De ce
unii elevi absolvesc scoala, iar altii 0 abandoneaza? Cine este de vind cand un elev
abandoneaza scoala, familia, comunitatea, institutia educationald sau elevul insusi?
Acestea sunt cateva dintre intrebérile la care cercetarea noastrd va incerca si dea un
raspuns.

Asadar, necesitatea studierii metodologiei managementului de prevenire a abandonului
scolar in liceele din Izrael reiese din lipsa cercetarilor privind abandonul scolar printre
elevii arabi din Izrael; din acumularea alarmanta a factorilor de risc cu impact asupra
abandonului scolar [36],[49], [10]; din consecintele dramatice ale abandonului scolar in
general, si asupra societatii arabe din Izrael, In particular: cresterea ratei somajului [57,
p.8], incidenta sporitd a problemelor de sanatate [29], [42], [43], intensificarea nivelului
de criminalitate si delincventa [48, p.25]; din suprasolicitarea serviciilor de asistentd
sociald [25] si cresterea costurilor sociale, care fac din problema abandonului scolar un
litigiu pentru fiecare contribuabil [54, p.39] [55, p 137], [21]; in consecinta, din impactul
major al abandonului asupra perspectivelor economice pe termen lung ale tarii [22],
[37, p.82], [38]; din necesitatea de a combina eforturile scolii, comunitatii locale si
familiei in lupta Tmpotriva abandonului [31]; din necesitatea de a crea un mediu
educational sigur si stimulativ pentru fiecare copil [19], [53], necesitate prevazutd in
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Conventia ONU privind Drepturile Copilului, care afirma ca fiecare copil are dreptul la
0 educatie ce favorizeaza dezvoltarea “personalitatii, talentelor, abilitatilor mentale si
fizice in toatd amploarea lor [45].

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de
cercetare. Aspectele teoretice si metodologice ale cercetérii se axeaza pe doud abordari
de bazid: abordarea psihopedagogicd, care are drept scop explicarea fenomenului
abandonului scolar din perspectiva problemelor academice, de personalitate, si
emotionale; si abordarea sociologica, care urmareste relevarea conditiilor sociale ce
determind abandonul scolar [53, p. 35]. Astfel, fenomenul abandonului scolar a
constituit drept subiect de cercetare pentru specialisti din domeniul educatiei, psihologiei
si sociologiei: M. Al-Haj [50] a explicat particularitatile educatiei arabe in Izrael; A.
Ben-Lion si Y. Zionist [52] au investigat problemele educatiei copiilor din Izrael; B.
Sheled [56] a efectuat o cercetare paraleld cu privire la particularitatile educatiei in
sectorul evreiesc si in cel arab. Tn acest context, s-a constatat o diferentd mare intre
serviciile educative furnizate elevilor evrei si cele furnizate elevilor arabi [35], [36].

R. Rossi [41], R. Suleimani [57], I. Harel si H. Ellenbogen-Francovich [55] au
examinat comportamentele de risc si au constatat ca violenta, delincventa si implicarea
sexuala precoce pot genera abandonul scolar. A. Gan-Moor [23] si T. Lovitt [30] au
studiat diverse facilititi de instruire a elevilor predispusi abandonului scolar; iar R.
Ekstrom [20], P. Gleason si M. Dynarski [24] au studiat factorii asociati abandonului
scolar, grupati in patru categorii: individuali, familiali, educationali si organizationali.
Coexistenta acestor factori sporeste riscul abandonului scolar, iatd de ce scoala
comunitatea si familia sunt indemnate sd colaboreze in crearea unui mediu educational
favorabil tuturor categoriilor de elevi. Studiind cauzele abandonului scolar, W. Jordan
[26, p.72] a subliniat cd educatia raméne instrumentul de bazd ce determina statutul
profesional al fiecirui cetitean si contribuie la imbunititirea standardelor de viata. in
consecinta, rata inaltd a abandonului scolar diminueaza numarul de persoane calificate
din diverse domenii de activitate, care vor adera ulterior la rangurile profesionale si
politice corespunzitoare; si reduce bunastarea populatiei.

La nivelul conceptualizarii si implementarii in practica educationala a Republicii
Moldova, s-au realizat multiple studii axate pe aspectele abandonului scolar:
V.Gh.Cojocaru [2], [3] si D.Patrascu [9], [10] au abordat problema in cauza la nivel de
management educational si metodologic; N.Silistraru [11], L.Cuznetov [5] si M.Braghis
[1] au abordat dimensiunile abandonului scolar din perspectiva valorilor general-umane
si rolului parteneriatului scoala-familie-comunitate in procesul educational; A. Panis [8]
si V. Cojocaru [4] au reflectat aspectele competentei si dezvoltarii profesionale; V.Uncu
si M. Penu [12] au explorat aspectele psihologice ale abandonului scolar; M.
lanachevici [6] a examinat perspectiva interculturald a cauzalitatii abandonului scolar.

in aceasti ordine de idei, importanta stabilirii unui management metodologic adecvat
de prevenire a abandonului scolar este definita de misiunea fiecarei scoli de a educa
elevii, de a-i instrui astfel incat sd devind cetdteni sanatosi, inteligenti, responsabili,
competenti si eficienti [2], [9]; de a rezolva conflictele [10], de responsabilitatea de a-i
educa Tn spiritul valorilor general-umane, [5], [11], de necesitatea de a elabora un
mecanism scolar de prevenire a abandonului, care ar consolida gradul de constientizare a
problemei printre profesori, manageri scolari si parinti [5], [7], [8] si ar contribui la
crearea unui cadru educational corespunzator [27], [28, p.24].

Contradictiile: (a) dintre particularitatile psihologice individuale ale adolescentilor si
ignorarea acestora de catre factorii educationali; (b) dintre necesitatile educationale
speciale necesare elevilor cu risc de abandon si refuzul de implicare adecvata a factorilor
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educationali; (c) dintre factorii de risc ai abandonului scolar, descoperirea lor tardiva si
lipsa unor politici educationale corespunzatoare ce ar stipula un parteneriat obligatoriu
intre scoala-familie si comunitate i, prin urmare, ar contribui la atenuarea lor; (d) dintre
serviciile educationale furnizate elevilor din sectorul evreu si cele furnizate elevilor din
sectorugl arab, au generat problema cercetdrii si sugereaza importanta valorificarii
fundamentelor teoretice si metodologice Tn implementarea Sistemului metodologic
managerial de prevenire a abandonului scolar in liceele din Izrael. Din aceste
considerente se evidentiaza o noua dimensiune formativa, axata pe necesititile elevilor
cu risc de abandon, in vederea valorificarii indicatorilor de performata prin intermediul
unui program bine structurat si cu implicarea activa a factorilor educationali organizati
intr-un parteneriat permanent de asigurare a unui mediu educational eficient. Cautarea
unor modalitati de rezolvare a contradictiilor existente a condus la formularea
problemei cercetarii: Care sunt aspectele teoretice ale fenomenului abandonului scolar
si fundamentele aplicative ale metodologiei manageriale de prevenire a acestui fenomen
in liceele din Izrael?

Scopul cercetirii constd in stabilirea reperelor teoretice ale educatiei pentru
prevenirea abandonului scolar si elaborarea Sistemului metodologic managerial de
prevenire a abandonului scolar in liceele din Izrael.

Obiectivele cercetdrii:

Elucidarea conceptelor de abandon scolar si elevi cu risc de abandon;

Stabilirea factorilor abandonului scolar;

Identificarea si examinarea consecintelor abandonului scolar;

Analiza metodologiilor, programelor si sistemelor convergente de prevenire a
abandonului scolar si facilitatilor alternative pentru elevii care au abandonat deja scoala,
Elaborarea, experimentarea si validarea Sistemului  metodologic managerial de
prevenire a abandonului scolar in liceele din Izrael:

determinarea corelatiei dintre factorii abandonului scolar si nivelului indicatorilor de
performanta;

valorificarea formativa a Sistemului  metodologic managerial de prevenire a
abandonului scolar prin prisma programului formativ Scoala - cale spre succes;
determinarea impactului formativ al Sistemului metodologic managerial de prevenire a
abandonului scolar in liceele din Izrael.

Metodologia cercetirii include metode teoretice: sinteza, generalizarea, clasificarea,
sistematizarea, comparatia, modelarea, interviul, metode empirice: observatia, testarea,
chestionarea, conversatia, experimentul de constatare, formare si validare; si metode
statistice: Testul Alfa Cronbach (Cronbach's €¥), Testul T-student pentru esantioane
independente, Testul T-student pentru un singur esantion, analiza indicatorilor de
variatie etc.

Noutatea si originalitatea stiintifica a cercetarii rezida:

n domeniul conceptual:
a fost stabilit specificul multiaspectual al abandonului scolar si necesitatea considerarii
corelatiei dintre factorii abandonului scolar, in vederea stabilirii unei metodologii
manageriale eficiente de prevenire a fenomenului dat;
au fost delimitate caracteristicile profilului psihopedagogic al elevilor cu risc de
abandon scolar;
n domeniul pedagogic:
au fost determinati indicatorii de performanta ai elevilor cu risc de abandon;
au fost analizate diferite metodologii, programe si sisteme convergente precum si
facilitati alternative prevazute pentru sustinerea elevilor cu risc de abandon scolar;
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a fost elaborat Sistemul metodologic managerial ce coreleaza principiile, scopul,
obiectivele, continutul, formele si metodele activititii pedagogice si manageriale de
prevenire a abandonului scolar printre liceeni;

Problema solutionatid in lucrare constd in fundamentarea conceptuald si
praxiologicd a functionalitatii Sistemului metodologic managerial de prevenire a
abandonului scolar 1n liceele din Izrael, sectorul arab.

Semnificatia teoretica a cercetarii consta n:
determinarea particularititile fenomenului abandonului scolar abordat prin prisma
factorilor de risc si consecintelor sale sub aspect individual si socio-economic;
fundamentarea teoretica a procesului metodologic managerial ca factor de amplificate a
activitatii educationale;
dezviluirea particularitatilor strategiilor educationale i manageriale de prevenire a
abandonului scolar in liceele din Izrael.

Valoarea aplicativa a lucrarii:
programul formativ “Scoala — cale spre succes” serveste ca exemplu de practicd
eficientd pentru factorii educationali care, prin activitati similare celor promovate in
cadrul programului, pot contribui la imbunatatirea indicatorilor de performanta ai
elevilor cu risc de abandon si, astfel, pot diminua rata abandonului printre liceenii din
Izrael, sectorul arab;
strategiile, principiile si metodele de pevenire a abandonului scolar, valorizate in cadrul
experimentului, pot servi drept reper pentru revizuirea politicilor educationale de
combatere a abandonului scolar la nivel managerial de minister, scoald si comunitate;
activitatile stipulate de Sistemul metodologic managerial propus pot fi aplicate in
elaborarea unui plan complex de prevenire a abandonului scolar in liceele din Izrael, in
parteneriat cu scoala, comunitatea si familia.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:
Abandonul scolar are un impact negativ asupra dezvoltarii, educatiei si integrarii sociale
a tinerilor si asupra perspectivelor social- economice ale tarii, pe termen lung;
Elaborarea metodologiei manageriale eficiente pentru prevenirea abandonului scolar
include analiza factorilor abandonului scolar si indicatorilor de performanta ai elevilor
cu risc de abandon, alegerea strategiilor si metodelor educationale corespunzatoare care,
fiind implementate cu responsabilitate, ar contribui la prevenirea fenomenului
abandonului scolar in licee;
Scoala este responsabild de elaborarea, adoptarea si implementarea politicilor
educationale adecvate pentru prevenirea abandonului scolar. Activitatea scolii da
rezultatele scontate dacd va creaza un parteneriat intre factorii educationali vizati:
scoald-comunitate-familie, care se sustin reciproc in toate practicile educative lansate in
scopul prevenirii abandonului scolar;
Eficienta metodologiei manageriale de prevenire a abandonului scolar este determinata
de indicatorii de performanta a elevilor cu risc de abandon: comportament, angajament
scolar, auto-eficientd, motivatie, aspiratii profesionale etc;
Integrarea Sistemului metodologic managerial de prevenire a abandonului scolar in
liceele din lzrael, elaborat la nivel teoretic si practic, in corelatie cu factorii abandonului
scolar, principiile, formele, factorii educatiei, si strategiile de prevenire a abandonului
scolar, creazd premisele pentru ameliorarea indicatorilor de performanta ai elevilor cu
risc de abandon.



Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat in cadrul scolilor implicate in
experiment, in perioada anilor 2012-2014, in procesul activitatii didactico-educative a
autorului si prin intermediul programului non-formal initiat de autor.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele investigatiei au fost aprobate in
cadrul conferintelor stiintifice de profil nationale si internationale: There is no light at
the end of the tunnel, if you are an Arab student in lzrael, your future is on hold, Tn:
Materialele Conferintei cu participare internationald: Educatia din perspectiva valorilor,
UPS “ Ton Creanga”, 2013, pp.222-228; The roots of dropping out lie in the hands of
mothers, Tn: Materialele conferintei stiintifico-metodice: Prerogativele invatimantului
preuniversitar si universitar in contextul societatii bazate pe cunoastere, UST, Chisindu
2014, V.1, pp. 316-319; Practices for preventing high school dropout in Izrael and
Moldova, In: Materialele conferintei internationale Current scientifical research in the
modern world, iScience, Ukraine, June 13-14, 2015, pp. 108-114; Sistemul
metodologic de prevenire a abandonului scolar in liceele din Izrael, sectorul arab,
in: Materialele conferintei internationale Tnvafamintul superior din Republica Moldova
la 85 de ani, septembrie 2015, pp.109-115, Conceptia formulata in lucrare a fost expusa
in: Univers Pedagogic, ISE, 2014, pp. 65-71, Factors influencing students to drop out ;
in: Arta si Educatie artistica, Revistd de cultura, stiinta si practica educationald, Nr. 2,
pp. 39-41, Balti, 2014: Dropout as a strategy to escape social isolation; 1in revista
electronicd Education, Izrael, http://www.wincol.ac.il/education46.: Improving
teaching personnel will improve the quality of education and may assist in the reduction
of dropout from Education.

Publicatii la tema tezei: 7 lucrari stiintifice (3 articole in reviste de profil si 4
comunicari la conferinte nationale si internationale).

Volumul si structura disertatiei: Introducere, 3 capitole ce contin 125 pagini text
de baza, 24 tabele, 10 figuri, concluzii si recomandari, adnotare (Romana, Rusa,
Engleza), abrevieri, bibliografie (158 titluri), 11 anexe. Cuvinte-cheie: metodologie
manageriala, abandon scolar, prevenire, liceu, sectorul Arab, factorii abandonului scolar,
indicatori de performanta, principii educationale, strategii, forme si metode
educationale.

CONTINUTUL TEZEI

Tn Introducere este redati actualitatea si importanta temei de cercetare, este
identificata problema, scopul si obiectivele, sunt delimitate reperele epistemologice ale
cercetarii, valoarea stiintificd si praxiologicd a studiului, ce sustin teoretic si
metodologic noutatea si originalitatea stiintifica a investigatiei.

Tn CAPITOLUL 1 Premise teoretice privind fenomenul abandonului scolar este
reflectat  abandonul scolar din perspectivd teoretica, pomind de la definitia si
caracteristicile sale si continuand cu analiza profilului subiectilor cu risc de abandon
scolar, identificarea factorilor de risc si consecintelor abandonului la nivel individual si
social.

Epistemologia conceptului de abandon scolar s-a constituit in baza ideilor si teoriilor
ce demonstreaza impactul sdu negativ asupra formarii personalitatii din punct de vedere
holistic, realitate ce a preocupat permanent cercetatorii din domeniul educatiei,
psihologiei si sociologiei: K. Abu-Ashbah, M. Al-Haj, A. Ben-Lion, Y. Zionist, B.
Sheled, R. Rossi, R. Suleimani, I. Harel, H. Ellenbogen-Francovich, R. Ekstrom, P.
Gleason, M. Dynarski, A. Gan-Moor, T. Lovitt, D. Patrascu, N. Silistraru, V. Gh.
Cojocaru, Uncu, M. Penu, M. lanachevici, M. Bulgaru etc.


http://www.wincol.ac.il/education46

n paragraful 1.1. Aborddri conceptuale ale abandonului scolar si elevilor cu risc
de abandon este reflectat demersul teoretic asupra abandonului scolar, care a determinat
stabilirea conceptelor relevante pentru cercetarea noastrd. Y. Kashti si M. Arieli [27]
definesc abandonul scolar ca fiind un proces ce tine de separarea totala sau partiala de
scoald. in aceastd ordine de idei, au fost identificate doud tipuri de abandon scolar
specifice societitii arabe din Izrael: abandon evident, cédnd elevul inceteaza sa
frecventeze scoala; si abandon latent, cand elevul absenteaza frecvent, nu pregateste
temele etc. R. Rossi [41], R. Suleimani [57], P. Gleason si M. Dynarski [24], studiind
profilul elevilor cu risc de abandon si celor care au abandonat deja scoala, au constat ca
abandonul nu este un proces subit, ci rezultatul unui process lung de detasare de scoala,
ce poate incepe chiar Tnainte de a Tncepe procesul de scolarizare. Nu existd un profil
standard al elevilor cu risc de abandon, totusi, s-a stabilit ca abandonul scolar poate fi
rezultatul mai multor factori specifici fiecarui caz de abandon.

Tn aceasta ordine de idei, paragraful 1.2. Relevarea si analiza factorilor cu impact
asupra abandonului scolar in liceele din Izrael, sectorul arab prezinta patru categorii de
factori de risc, care determind abandonul scolar: individuali, familiali, educationali si
comunitari[ 7]. Factorii individuali sunt de natura psihoemotionala, dat fiind
particularitatile varstei, dar si de natura sociala, tinand cont de faptul cd, in adolescents,
tinerii au tendinta de a se asocia unor grupuri si de a se conforma normelor interne care,
de multe ori, au un caracter negativ. Factorii familiali tin, preponderent, de atitudinea
parintilor fatd de educatie si fatd de valorile general-umane [11], [5],[32], [36]. Factorii
scolari se raportd la climatul scolar, contingentul de elevi, practicile si normele
disciplinare etc.; iar ultima categorie de factori include specificul comunitatii in care se
afla scoala: particularititile demografice, tipul [32]. Tn tabelul ce urmeazi expunem o
sinteza a factorilor cu impact asupra abandonului scolar, clasificati conform categoriilor

mentionate mai sus.
Tabelul 1.1. Factorii abandonului scolar

Factori individuali Factori familiali Factori scolari Factori
comunitari
Caracteristici individuale: Particularitatile Structura scolii: Tipul locatiei:
-dizabilitate de invatare familiei: -Tipul scolii (privatd or publicd) -tipul scolii
-tulburari emotionale - Statut socio- -Marimea scolii (rurala
Comportament: economic scizut - Caracteristici organizationale sau urbana)
-comportament indecent - mobilitate Resursele scolii - locatie
-agresivitate precoce frecventa -Cooperare scazuta intre profesori si elevi geografica

-numar mare de ore de munca
- responsabilitati parentale
Reusita scolara:
- reusita scazuta
-retentie
Atitudini sociale, valori:
-grup de risc
-comportament de risc
-hiperactivitate sociala
Angajament scolar:
-absente frecvente
-expectante scolare reduse
-lipsa efortului scolar
-nivel scazut de implicare in
activitatile extracuriculare

- nivel de educatie
scazut al parintilor
- numdr mare de
copii

- familii
monoparentale

- conlocuirea cu
parinti adoptivi
Angajamentul
familiei:
-expectante scolare
minime

- antecedente de
abandon scolar
-contact scazut cu
scoala

-atitudine negativa
fata de scoala

-Profesori incompetenti

Practici si politici disciplinare:

- Lipsa politicilor de toleranta disciplinara
-Presiuni de suspendare, expulzare sau

transferare in caz de comportament

inadecvat.

Caracteristicile contingentului de elevi:

-elevi din grupuri minoritare

- elevi din familii de imigranti

Reusita scolara:

-Reusita scolara scazuta

- Grad inalt de retentie

Climatul scolar:

-climat scolar negativ

-rata Inalta de absenteism

- ratd inaltd de comportament indecent

Caracteristici
demografice:

- Comunitati
sdrace

- comunitati cu
multe

familii
monoparentale

- rata angajarii in
campul muncii




O regularitate empirica este faptul ca tendinta de a abandona scoala dupa ciclul
gimnazial este mai frecventa printre tinerii care provin din familii cu resurse financiare
limitate. Tinind cont de aceasta realitate, si de faptul ca pe viitor cererea de muncitori
necalificati va scddea semnificativ in majoritatea tarilor dezvoltate, factorii educationali
trebuie sd se implice activ, si acorde suportul necesar elevilor cu risc de abandon si,
astfel, sa atenueze generarea mecanismului de inegalitate sociala.

in Republica Moldova, analizele Ministerului Educatiei arati ci, de obicei,
abandoneazd gcoala copiii ai caror parinti sunt plecati peste hotare, sau care provin din
familii social vulnerabile. Riscul abandonului scolar este mare si in cazul copiilor
nevoiti sa mearga la scoala in localitatile vecine. Potrivit datelor Ministerului Educatiei
si Tineretului, circa zece mii de copii fac zilnic naveta in alte localitati pentru ca in
satele in care locuiesc nu exista scoli [59]. Aceste categorii de copii renunta, de regula,
la scoala pe timp de iarna si reiau invétitura abia dupa ce se desprimavareaza. In final, si
ei pot completa randurile copiilor care abandoneaza scoala. Existd si cazuri in care copiii
sunt impusi sd renunte la scoald de catre parintii lor. Legislatia in domeniul
invatamantului prevede penalizarea unor astfel de parinti, ei pot fi amendati sau chiar
decazuti din drepturile parintesti. Potrivit datelor Ministerului Educatiei, la inceputul
anului scolar 2014-2015, au fost inregistrate 221 de cazuri de abandon scolar, peste 40%
dintre acesti elevi au plecat peste hotare impreuna cu parintii. Dintre cei 221 de copii
nescolarizati, cei mai multi, 157, sunt din clasele gimnaziale, a V-IX-a. O parte din
tineri, de la vérsta de 15-17 ani, renunta la scoald, sunt traficanti de droguri si implicati
in diverse actiuni nedemne de om educat, nu sunt angajati in campul muncii deoarece
nu poseda o pregatire profesionald [10].

Interventia factorilor educationali va fi mult mai eficientd dacd se va produce
timpuriu, in momentul cand elevii intdlnesc primele bariere academice, psihoemotionale
sau sociale, cum ar fi: dificultati de citire (in clasa a treia elevul trebuie sa fi trecut deja
de la etapa de a invita a citi la etapa de a citi pentru a invéta [13]), absenteism, detasare
de scoala, nivel scazut de autoeficienta [18, p.15], efort academic diminuat [47, p.27],
apartenenta la un grup de orientare negativa [46, p.126-128], dificultdti academice odata
cu trecerea la treapta gimnaziala [1], inegalitatea sociala, evenimente sociale timpurii
(sarcina, casidtorie etc.), frustrarea, expulzarea din scoala etc. Descoperind si inlaturnd
la timp barierele mentionate mai sus, putem preveni eventualele consecinte ale
abandonului scolar, care are un efect funest atat asupra tinerilor insisi, cat si asupra
societatii.

Tn paragraful 1.3. Identificarea si examinarea consecintelor abandonului scolar sunt
expuse implicatiile fenomenului abordat atdt la nivel individual cat si social.
Schimbarile structurale la nivel economic solicitd forta de munca calificata, capabila de
autoperfectionare si eficientd la nivel de productivitate. S-a constatat ca tinerii care
abandoneaza scoala sunt mai frecvent implicati in acte de delincventd, mai ales cei care
abandoneazd inainte de a finisa treapta gimnaziala [6], [10]. Acest lucru poate fi explicat
prin prezenta egocentrismului si lipsa autocontrolului, calitati tipice pentru aceasta
perioadd de varsti. Tn randul tinerilor arabi din Izrael, rata mare de abandon scolar
genereazd si o ratd mare de delincventd. Ismael Abu Saad sustine cd abandonul scolar
duce direct la perversiune si criminalitate [34]. Adolescentii care abandoneaza scoala
sunt mai predispusi sa devina adolescenti périnti, sa aiba copii in afara casatoriei, decét
tinerii care au absolvit liceul [15], [58]. Angajamentul civic, de asemenea, este mai slab
pronuntat printre tinerii care abandoneaza liceul. Avand un trecut bogat in esecuri si
deceptii, aceastd categorie de tineri, de obicei, nu voteazd, nu se implicd in activitati
publice, considerdnd cd nimeni nu-i poate ajuta sd-si schimbe statutul social [22].
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Mobilitatea intre generatii este si ea determinatd de abandonul scolar. Antecedentele de
abandon scolar in familie, precum si impasibilitatea parintilor fata de educatia copiilor
sporesc probabilitatea ca acesta sd mosteneasca statutul social al parintilor. S-a
demonstrat ca privilegiul economic si bunastarea sunt transmise de la 0 generatie la alta,
familia avand un rol important in transmiterea venitului, statutului ocupational si
prestigiului intre generatii. Familia este responsabila si de transferul inegalitatii
economice si sociale generatiilor viitoare, astfel, copiii nascuti in familii sarace, sunt de
cinci ori mai expusi riscului de a fi saraci la maturitate, decat cei nascuti in familii
instarite [16].

De reguld, la nivel socio-economic, tinerii care n-au absolvit liceul au un nivel de
participare scdzut pe piata fortei de muncd si impiedicd cresterea economica. Prin
urmare, elevii care abandoneaza scoala vor primi salarii mai mici decat colegii mai
educati, vor plati taxe mici si, respectiv, vor avea nevoie de mai multe servicii de
asistenta sociald, fapt care constituie o povard pentru stat. Tn Izrael, consecintele fiscale
ale abandonului sunt substantiale, asa cum costurile pentru sistemul national de asigurari
in domeniul sanatatii sunt foarte mari, iar statul este cel care trebuie si-si asume
responsabilitatea pentru tinerii care abandoneazd scoala. Cheltuielile privind
criminalitatea si Tnchisoarea constituie sarcini fiscale suplimentare pentru guvern. in
general, tinerii care au abandonat liceul sunt contagiosi si influenteaza negativ colegii,
familia si comunitatea [19, p.72]. Ultimul timp, in Izrael s-a constatat o crestere drastica
a nivelului de criminalitate Tn randul tinerilor arabi, unul dintre principalele motive fiind
rata mare a abandonului scolar. In absenta unor eforturi concentrate pentru a sustine
realizarile academice ale elevilor cu risc de abandon, scolarizarea formala, competentele
profesionale, precum si experienta de munca cumulativa, perspectivele lor pe piata fortei
de muncd, pe termen lung si imediat, sunt susceptibile de a fi destul de sumbre. Pentru a
anticipa aceste rezultate dramatice, familia, scoala si comunitatea ar trebui sa-si uneasca
eforturile n a ajuta tinerii cu risc de abandon si inteleagd necesitatea unei educatii
solide pentru oportunititi mai bune de angajare pe viitor, ajutdndu-i si stabileasca
obiective educationale clare si sd le realizeze, astfel reducind retentia si ulterior
abandonul scolar.

Paragraful 1.4 Concluzii la capitolul 1 face o privire analitica de ansamblu asupra
aspectelor teoretice si experientei practice a fenomenului studiat.

Tn CAPITOLUL 2 Metodologii convergente de management pentru prevenirea
abandonului scolar Tn licee sunt expuse particularitatile managementului prin prisma
metodologica si sunt analizate diverse metodologii si practici de prevenire a abandonului
scolar.

Paragraful 2.1. Functiile si componentele managementului metodologic scoate in
evidentd specificul conceptului de management din perspectivi metodologica. in acest
context, managementul este definit ca arta, stiinta si tehnologia de luare a deciziilor si de
a conduce. Managementul este un fenomen distinct, care consta din planificare,
organizare, conducere, control si evaluare, in scopul realizarii obiectivelor prestabilite
ale unei institutii, sau ale unei activitati, prin utilizarea coordonata a resurselor umane si
materiale [9]. Tn prezent termenul management este tot mai frecvent utilizat cu sensul de
proces de organizare a schimbarii, inovatiei, eficacitatii, calitatii si excelentei [3], [4].

Tn paragraful 2.2. Evidentierea metodelor, practicilor si tendingelor in prevenirea
abandonului scolar in licee sunt evidentiate diverse metode si strategii de prevenire a
abandonului scolar in diverse tari. Nu exista metode si practici care s-ar potrivi tuturor
cazurilor de abandon, dar exista o serie de instrumente si tehnici care pot fi adaptate la o
varietate de situatii.
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Tn urma analizei situatiei in domeniu in Izrael si Moldova, am constatat ca practicile
de prevenire a abandonului scolar sunt axate pe supravegherea cazurilor de risc atat in
scolile publice, cat si in cele alternative; implementarea diferitor programe de prevenire
a abandonului, sustinerea elevilor cu risc de abandon, imbunatitirea climatului scolar,
combaterea violentei, furnizarea unor servicii de sutinere in cadrul si in afara scolii [33].
Majoritatea programelor sunt elaborate si implementate sub egida Ministerului Educatiei
si Ministerului Muncii si Protectiei sociale. De asemenea, exista programe de dezvoltare
profesionald destinate profesorilor, cu scopul perfectionarii metodelor de predare.

n lzrael sunt implementate programe de stimulare a abilitatilor de gindire pentru
elevi, cum ar fi programele Instrumental Enrichment, Servicii comunitare de sustinere
a tinerilor (Community Youth Support Services), destinate tinerilor care invatd, dar
manifestd deviante comportamentale sau au antecedente penale care ii plaseaza in
categoria elevilor cu risc de abandon scolar [57]. Programele Miftan sunt orientate
catre tinerii care au abandonat deja scoala si riscd sd comita diverse acte delincvente, sau
sd provoace alte probleme sociale. Aceastd abordare presupune incadrarea tinerilor in
activitati de producere, care presupun si ore teoretice. Centrele de Educatie pentru
tineret sunt monitorizate, de obicei, de autoritdtile locale si includ mai multe retele
educationale [57]. Acestea sunt, de obicei, scoli alternative, orientate spre formarea
profesionala a tinerilor. in pofida eforturilor depuse, abandonul scolar inca mai raméne
un punct vulnerabil pentru socictatea araba din Izrael, de unde si necesitatea de a elabora
programe de prevenire mai ample, care ar corespunde nevoilor individuale ale elevilor
cu risc inalt de abandon scolar.

Tn Republica Moldova, pentru a preveni abandonul scolar, Ministerul Educatiei
asigurd alimentatia gratuita a tuturor copiilor din clasele I-IV si a copiilor din clasele V-
IX care provin din familii defavorizate [59]. Toti elevii din clasele I-IV sunt asigurati
gratuit cu manuale scolare, la fel ca si elevii din clasele gimnaziale care provin din
familii social-vulnerabile. Elevii care invata in scoli din localitatile vecine, ca rezultat al
optimizarii retelei de scoli, sunt transportati gratuit spre aceste institutii. Aceste masuri
reduc ntr-o oarecare masurd abandonul, dar nu sunt suficiente. Este nevoie de o
conlucrare intre specialisti la nivel local, deoarece fiecare caz de abandon scolar trebuie
analizat individual. La nivel liceal, situatia este mai tensionatd. Dat fiind situatia
economica precard, reformele puse recent in aplicatie si ratd mica de promovare a
examenului de capacitate, putini tineri urmeaza treapta liceald. Dupa absolvirea treptei
gimnaziale, o parte din ei se inscriu in scoli profesionale, de obicei cei cu o reusitd
mediocra, iar altii, din motive financiare, se angajeazd in calitate de muncitori
necalificati. Reintegrarea in sistem survine mai tarziu, deseori la maturitate, cand o parte
din cei care au abandonat liceul realizeaza importanta studiilor pentru stabilitatea lor si
pentru un viitor de perspectiva. De reguld, aceastd categorie de persoane aleg sa faca
studii liceale in scolile serale din tara care, de altfel, nu sunt atat de numeroase (doar 3 la
numir), dar, totusi, reprezinti o alternativa pentru a obtine diploma de studii liceale. in
ultimii ani, in Moldova, se constata sporirea numarului de persoane adulte inscrise in
clasele liceale ale scolilor serale.

Tn SUA au fost lansate mai multe programe si proiecte de prevenire a abandonului
scolar si de reincadrare 1in sistemul educational a tinerilor care au abandonat deja
sistemul, printre care: programul de burse WAY, proiectul CRAFT, JOBSTART, Youth
Build, JAG (Jobs for America's Graduates), Career Beginnings, New Chance. Job
Corps etc. Majoritatea dintre ele accentueazd cariera profesionald prin: promovarea
relatiei dintre invatare si dezvoltarea abilitatilor de munca pe tot parcursul carierei;
Reducerea criminalitatii; Dezvoltarea eticii muncii; Stimularea de a face economii;
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Formarea deprinderilor de viata; Integrarea delincventilor tineri in comunitate;
Asigurarea formarii profesionale. Analiza programelor de mai sus a subliniat patru
caracteristici de baza ce determind si modeleazd componentele propuse de ele:
exhaustivitate, ghidarea tinerilor, abordare individuala, valorificarea competentelor
tinerilor [44], [39, p.22]. Spre deosebire de SUA, programele cdrora sunt mai mult
orientate spre promovarea angajarii Tn cAmpul muncii, Danemarca, Austria si Japonia
pun accent pe dezvoltarea unor sisteme complexe de sprijin, numite "retele de
siguranta”, programe multi-profesionale si multi —organizationale, care au ca scop
prevenirea abandonului scolar printre elevii cu risc, elaborarea unui plan personal de
alternativa pentru cei care sunt deja in afara sistemelor educationale, si coordonarea
implementarii acestuia [40]. Aceste sisteme de invitdmant actioneaza astfel incat marea
majoritate a elevilor au posibilitatea de a capata competente de nivel inalt, indiferent de
circumstantele personale si socio-economice.

Paragraful 2.3. prezinta Sistemul Metodologic Managerial de prevenire a abandonului
scolar in liceele din Izrael. Tinand cont de aspectele epistemologice ale fenomenului
abandonului scolar, am elaborat un sistem metodologic managerial bidimensional, cu un
caracter teoretico-praxiologic.

Dimensiunea conceptuald a sistemului cuprinde factorii, semnele si consecintele
abandonului scolar, aspecte teoretice expuse si extrase din capitolul 1, care servesc drept
repere pentru dimensiunea praxiologica, reflectatd in obiective, strategii, metode, forme
si principii educationale. Sistemul stipuleazad crearea unui parteneriat intre scoald,
comunitate si familie, care trebuie sa-si uneasca eforturile pentru o abordare
metodologico-manageriald adecvatd cazului [7], [32],[36]. Astfel, obiectivele
pedagogic-manageriale ale Sistemului Metodologic Managerial de prevenire a
abandonului scolar in liceele din Izrael sunt:

-Integrarea unui numar mai mare de elevi in licee;

-Sensibilizarea elevilor cu privire la riscurile la care sunt expusi in cazul abandonului
scolar;

-Crearea unui mediu educational stimulativ pentru elevi prin: Promovarea cooperarii
elev-profesor; Mentinerea motivatiei; Sporirea gradului de responsabilizare a cadrelor
didactice; Promovarea Invatarii atractive.

Obiectivele specifice stipuleazd o serie de interactiuni la nivelul celor trei entitati
educationale- scoald, comunitate si familie, ce maximizeaza oportunitatea elevilor cu
risc Tnalt de abandon de a beneficia de multiple servicii, Tntr-un cadru eficient si bine
coordonat:

Ol. Elaborarea unui plan operational de prevenire a abandonului scolar la nivel de
scoald si comunitate locala;

02. Supravegherea absenteismului si abandonului scolar;

O3. Identificarea si promovarea practicilor bune de prevenire a absenteismului si
abandonului scolar;

O4. Implicarea autoritatilor locale si serviciilor sociale in combaterea abandonului
scolar.

Sistemul propus accentueaza citeva strategii de baza: extinderea rolului profesorului,
prin adaptarea metodologiilor de predare la necesitatile elevilor; organizarea diferitor
activitati de prevenire timpurie a abandonului scolar, axate pe depistarea si combaterea
factorilor de risc, crearea unui cadru educational mixt, cu elaborarea diferitor cursuri ce
ar satisface necesitatile, abilitatile si preferintele elevilor, in corelatie cu planurile lor de
viitor;
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Dimensiunea
conceptuala

Factorii
abandonului
scolar :
-Individuali;
-Familiali;
-Scolari;

- Locali.

Semne predictoare:
-Reusita academica
scazutd;

- Motivatie
scazutd;

- Perceptie limitata
a viitorului

- Comportament
inadecvat;

- Absente,
-autorespect si
imagine de sine
scazutd

Consecintele
abandonului:

- somaj;

- sdracie;

- delincventa;
-consum sporit de
alcool si droguri;
-impact negativ
asupra societatii si
economiei
-mobilitate limitata
etc.

—

METODOLOGIA MANAGERIALA DE PREVENIRE A ABANDONULUI SCOLAR iN LICEELE DIN IZRAEL

¥

Dimensiunea
praxiologica

Obiective pedagogico-manageriale: O1. Elaborarea unui plan operational de prevenire a abandonului scolar la nivel de
scoald si comunitate locala; O2. Supravegherea absenteismului si abandonului scolar; O3. Identificarea si promovarea
practicilor bune de prevenire a absenteismului si abandonului scolar; O4. Implicarea comunitatii locale si serviciilor

sociale in combaterea ahandonulni scolar

4

Forme: intalniri,
sedinte, vizite,
tutoriale etc.

(el @] —<mrm
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Strategii de prevenire a
abandonului:

- Strategii de baza:tutoriat,
scolarizare de alternativa, programe
remediale, oportunitati in afara
orelor etc;

- Interventii timpurii:educatie
timpurie, angajamentul parintilor,
dezvoltarea literatiei timpurii;

- Focusarea asupra instruirii:
dezvoltare profesionald, invatare
activa, instruire individualizata etc;
-Implicarea activi a comunititii:
Actualizare sistematica, cooperare
scoald-comunitate, educatie pentru
carierd, educatie tehnologica,

medii sigure de invatare.

i}

~

Principii: acces la educatie,
nediscriminare, echitate sociala,
respectarea diferentelor individuale,
mentinerea motivatiei etc.

=

ﬂcgiuni de bazi stipulate de modh

1.Elaborarea planurilor de
interventie in colaborare cu
profesorii, parintii, managerii scolari
si comunitatea locala;

2. Supravegherea elevilor cu risc de
abandon prin efectuarea vizitelor la
domiciliu, discutiilor cu parintii,
pentru a releva cauzele absentelor;
3. Implementarea programelor
remediale pentru elevii cu risc Tnalt
de abandon;

4. Organizarea activitatilor de
tutoriat pentru cei care au dificultati
de asimilare si pentru cei cu lacune
n pregatire din cauza
absenteismului;

5. Organizarea si implementarea
diferitor activitdti de parteneriat cu
Inspectoratul de politie pentru

J

il

Indicatori de performanta:
angajament scolar, motivatie, auto-
eficientd, apartenenta la scoald,
aspiratii profesionale,

S

Figura 2.1. Sistemul Metodologic Managerial de
prevenire a abandonului scolar in liceele din Izrael

sustinerea i reintegrarea elevilor
care au nregistrat abateri grave de

=S

Metode: metode de influentare, de
ghidare si formative (explicatia,
convingerea, demonstratia,
simularea, dramatizarea,
sugestopedia etc.) expozitiv-euristice
(conversatia, discutia, dezbaterea
etc.)

&)
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/ Program formativ”Scoala-cale spre \

succes”
Obiective: 1.Integrarea unui numar mai
mare de elevi n licee;

2. Sensibilizarea elevilor cu privire la
riscurile la care sunt expusi in cazul
abandonului scolar;
3. Crearea unui mediu educational
stimulativ pentru elevi prin: promovarea
cooperarii elev-profesor; mentinerea
motivatiei; cresterea responsabilitatii

=

J

cadrelor didactice; promovarea invatarii
atractive .

i}

Aspecte abordate:
1. Promovarea importantei studiilor liceale;
2. Consolidarea angajamentului cognitiv si
psihologic;
3. Rolul consiliilor de elevi;
4. Amplificarea comunicarii si echitatii intre
generatii in cadrul scolii;
5. Sustinerea transformarii pozitive a scolii;
6. Dezvoltarea autoeficacitatii;
7. Stabilirea obiectivelor;
8. Procesarea informatiei;
9. Influente situationale prin intermediul
strategiilor de predare;

Q). Stimularea aspiratiilor profesionale /




crearea parteneriatelor cu diverse entitati in afara scolii; distributia uniforma a
serviciilor educationale; crearea parteneriatelor cu familiile elevilor, comunitatea
locala si cu elevii ingisi.

Sistemul propus accentueaza cateva strategii de baza: extinderea rolului profesorului,
prin adaptarea metodologiilor de predare la necesitatile elevilor; organizarea diferitor
activitati de prevenire timpurie a abandonului scolar, axate pe depistarea si combaterea
factorilor de risc, crearea unui cadru educational mixt, cu elaborarea diferitor cursuri ce
ar satisface necesitatile, abilitatile si preferintele elevilor, in corelatie cu planurile lor de
viitor; crearea parteneriatelor cu diverse entitati in afara scolii; distributia uniforma a
serviciilor educationale; crearea parteneriatelor cu familiile elevilor, comunitatea
locala si cu elevii insisi.

Activitatile formative integrate in model au fost alese in dependentd de necesitatile
elevilor cu risc de abandon, conform principiilor educatiei: acces la educatie,
nediscriminare, echitate sociald, respectarea diferentelor individuale, mentinerea
motivatiei etc. Activitatile propuse au un caracter non-formal si pot fi desfasurate sub
forma de sedinte, tutoriale, prin utilizarea diferitor metode formative, de influentare; de
ghidare, expozitiv-euristice etc.

Paragraful 2.4. Concluzii la capitolul 2 reflecta ideile de baza asociate metodologiei
manageriale de prevenire a abandonului scolar.

CAPITOLUL 3, Metodologia managementului de prevenire a abandonului
scolar in liceele din Izrael, societatea araba, contine demersul pedagogic
experimental organizat in trei etape: constatare, formare si validare.

Tn paragraful 3.1. Corelatia dintre factorii abandonului scolar si indicatorii de
performanta a elevilor este prezentat cadrul metodologic si managerial al
experimentului pedagogic si etapa de constatare. Experimentul pedagogic a fost
proiectat si organizat in perioada 2012-2014 pe un esantion de 108 elevi si 625 cadre
didactice la etapa de constatare (proba 1) si 108 elevi la celelalte etape, inclusiv

constatare (proba 2).

Experimentul pedagogic a avut la baza cadrul juridic si managerial aferent educatiei
care cuprinde: Legea Invatimantului Obligatoriu din Izrael, adoptati in 1949 si
actualizati in 2004. Potrivit prevederilor Legii Invitimantului obligatoriu: (1)
invatamantul general obligatoriu este de 12 clase si cuprinde invatamantul primar,
invatamantul gimnazial si invatamantul liceal; (2) obligatia de a frecventa invatamantul
obligatoriu de 12 clase cu frecventa la zi inceteazad la vérsta de 18 ani; (3) Tn scopul
realizarii finalitatilor educatiei si a formarii profesionale prin sistemul national de
invatamant, invatamantul liceal de stat este gratuit.

Legea nu prevede sanctiuni concrete pentru parintii care nu monitorizeaza incadrarea
scolara a copiilor lor, dar acestea decurg din Legea privind respectarea demnitatii umane
si Conventia ONU privind drepturilor copilului.

Obiectivele  experimentului de constatare au fost: (1) relevarea experientelor
individuale ale elevilor in cadrul scolii si nivelul lor de satisfactie fatd de aceste
experiente; (2) stabilirea corelatiei dintre factorii ce determind abandonul scolar; (3)
determinarea nivelului indicatorilor de performanta a elevilor.

Pentru a obtine date mai veridice referitor la factorii abandonului scolar si corelatiei
dintre ei, date care ulterior au servit la determinarea indicatorilor de performantd a
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elevilor, prima proba a fost experimentatd pe un esantion semnificativ, din punct de
vedere cantitativ, si a cuprins un chestionar structurat in calitate de instrument de
cercetare. Variabilele dependente testate au fost: (1) Satisfactia fatd de mediul fizic al
scolii (care include structura fizica si infrastructura scolii); (2) Satisfactia fata de
atmosfera sociald la scoald; (3) Satisfactia fata de atmosfera emotionala in cadrul scolii
si relatia dintre elevi; (4) Satisfactia fata de mediul de invatare la scoald; (5) Satisfactia
fata de contingentul de elevi al scolii; (6) Satisfactia managerului scolii si a cadrelor
didactice; (7) Factori academici; (8) Factorii familiali; (9) Factorii organizationali; (10)
Atitudinea personala fata de fenomenul de abandon scolar; (11) Rolul scolii in reducerea
| prevenirea abandonului scolar; (12) Rolul familiei in reducerea / prevenirea
abandonului scolar; (13) Rolul autoritatilor educationale in reducerea / prevenirea
abandonului scolar.
in acest context au fost testate urmitoarele ipoteze:

1. Elevii vor pretinde cd abandonul este cauzat mai mult de factorii educationali si
organizationali, decat de factorul familial;
2. Cadrele didactice vor pretinde cd abandonul este cauzat mai mult de factorul familial,
decat de factorii educationali si organizationali;
3. Profesorii vor pretinde cd abandonul este cauzat mai mult de factorul organizational,
decat de factorul educational,
4. Managerii vor pretinde cd abandonul este cauzat mai mult de factorul educational
decat de factorul organizational;
5. Conexiunea dintre mediul elevilor si referintele lor la factorii abandonului scolar nu
va fi demonstrata,
6. Vor fi relevate corelatii negative intre factorul educational si factorul organizational,
atét la nivelul elevilor, cat si la nivelul cadrelor didactice;
7. Vor fi identificate corelatii negative intre factorul organizational si mediul scolar, atat
la nivelul elevilor, cat si la nivelul cadrelor didactice;
8.Vor fi demonstrate corelatii negative intre factorul educational si atmosfera sociala,
atmosfera emotionald, mediul educational, comportamentul elevilor si comportamentul
personalului didactic, atat la nivelul elevilor, cat si la nivelul cadrelor didactice (s-au
stabilit doua corelatii pentru fiecare grup) ;
9. Se vor depista actiuni nesemnificative intreprinse de scoli pentru prevenirea
abandonului scolar;
10. Vor fi delimitate relatii negative intre masurile luate de scoli in vederea prevenirii
abandonului scolar si intre factorii educationali si organizationali ai abandonului scolar.

Testarea ipotezelor. Pentru a testa prima ipotezad a cercetarii, a fost utilizata o analiza
a masurilor repetate de variatie. Testarea primei ipoteze a relevat o diferentd
semnificativa intre raspunsurile elevilor cu privire la cauzele abandonului (Fp2,12481 =
1439.50, p <0,01). Pentru a localiza sursa diferentei, a fost utilizat un test post-hoc
Tukey. Rezultatele testului au aratat ca valoarea factorului familial (media- M =4.42, si
devierea standard- DS=0.77) este mai mica decat factorul educational (M=3.91,
DS=0.35), cu o marja semnificativd (p <0,01). De asemenea, rezultatele au aritat ca
factorul familial este mai mic decét factorul organizational (M = 2,79, DS = 0,73), cu 0
marja semnificativa (p <0,01). Analizand datele obtinute, putem concluziona ca factorul
organizational are un rol decisiv in prevenirea abandonului. impreuni cu factorul
educational, acestia ar trebui sa-si uneasca eforturile in proiectarea tehnicilor de predare
si de gestionare, care ar diminua impactul factorilor de risc ai abandonului scolar.
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Pentru a testa a doua, a treia si a patra ipoteza de studiu, a fost utilizata o analiza
mixtd de variatie. Conform rezultatelor obtinute, factorul familial este mai important
decat factorul educational si cel organizational. De asemenea, factorul organizational s-a
dovedit a fi mai responsabil de abandon decat factorul educativ. Aceste rezultate
sugereaza ca personalul scolii tinde sd se eschiveze de la responsabilitatea privind rata
abandonului, si considera factorul familial ca fiind cel mai important. Rezultatul obtinut
este in concordantd si cu alte studii, care au aratat cd mediul familial este, de cele mai
multe ori, responsabil de variatiile survenite la nivelul performantelor scolare.

5
3
1
Educational Familial Organizational
Figura 3.1. Valori medii comparate ale factorilor abandonului scolar
EManageri
mm Profesori

Pentru a testa ipoteza a cincea, au fost utilizate mai multe variabile de fundal:
diferenta de gen, diferente familiale, relatiile dintre factorii abandonului scolar si
anturajul elevilor, folosind testul-t pentru grupuri independente, analiza de variatie si
corelatiile Spearman. Aceasta ipoteza a fost partial confirmatd. Rezultatele obtinute au
relevat corelatii intre mai multe aspecte demografice ale elevilor si abandonul scolar,
cum ar fi: sexul, rasa si originea etnica, statutul imigrational si limba. Alte atribute
individuale responsabile de abandonul scolar sunt: aspiratiile educationale si
profesionale reduse, si casitoriile timpurii. Tn plus, s-a aritat ca minoritatile etnice sufera
de rate mai mari de abandon scolar, in comparatie cu alte grupuri de elevi.

Pentru a testa ipotezele sase, sapte si opt, au fost calculate corelatiile Spearman, atat
pentru elevi, cat si pentru membrii personalului didactic. Pentru a evita eroarea de tip 1,
au fost considerate ca fiind semnificative doar nivelurile de semnificatie 0,005. Tn
conformitate cu ipoteza a sasea, S-a relevat o corelatie semnificativ pozitivd intre
factorul educational si factorul organizational rez3) = 0,28, p <0,005. De asemenea, Tn
conformitate cu a saptea ipoteza, s-a depistat o corelatie semnificativ negativa intre
factorul educational si mediul educational rezs) = - 0,23, p <0,005, si intre factorul
educational si comportamentul personalului rgzs) = - 0,15, p<0,005. In cele din urma, in
conformitate cu a opta ipotezd s-a descoperit o corelatie semnificativ negativa intre
factorul organizational si mediul scolar re23 = - 0,14, p <0,005. Rezultatele obtinute
demostreaza ca factorul educational si cel organizational influenteaza climatul scolar si,
prin urmare, au un impact semnificativ asupra elevilor, astfel confirmand veridicitatea
ipotezelor 6,7 si 8.

Pentru a testa ipoteza a noua, a fost efectuat testul t pentru o singura proba, la nivelul
celor 3 masuri de prevenire a abandonului scolar, care tin de responsabilitatea scolilor.
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Variabilele au fost comparate cu mijlocul scalei, 5 pentru programe si 3.5 pentru alte
variabile. Rezultatele sunt prezentate in tabelul 3.1.
Tabelul 3.1. Diferente statistice privind mésurile de prevenire a abandonului scolar

Media Devierea t
(M) standard
(DS)

Programe si servicii 2.93 0.69 -75.50"
Localizarea elevilor cu factor de risc 2.68 0.49 -42.06
Rolul scolii in reducerea ratelor | 3.07 0.43 -25.20
abandonului scolar
"p<0.01

Conform ipotezei a noua, valoarea programelor (M=2,93, DS= 0,69) a fost
semnificativ mai mica decat 5 (te24) = -75.50, p <0,01), iar valoarea "localizarea elevilor
cu risc" (M=2,68, DS=0,49) a fost semnificativ mai micd decat 3,5 (t@24) = -42.06, p
<0,001). in cele din urmi, valoarea "Rolul scolii in reducerea ratelor abandonului
scolar" (M=3.07, DS=0,43) a fost semnificativ mai mica decat 3,5 (t24) = - 25.20, p
<0.01). A noua ipoteza a fost sustinuta.

Pentru a testa ipoteza a zecea, au fost calculate corelatiile Pearson intre media privind
masurile de abandon (raportate de personal) si media raportatda de elevi cu privire la
factorii educationali si organizationali. Pentru a evita eroarea de tip I, doar nivelul
indicelui de 0,01 a fost considerat semnificativ. Rezultatele masurarii au relevat 0
corelatie semnificativ negativd intre factorul educational si rolul comunitatii in
reducerea ratei de abandon scolar (r(23) = - 0,68, p <0,01). Se poate afirma ca valoarea
"rolul comunititii Tn diminuarea ratei abandonului scolar" reduce din valoarea factorului
educational. Tn plus, s-au depistat corelatii semnificativ negative intre factorul
organizational si localizarea elevilor cu risc (r(23) = - 0,53, p <0,01) si rolul scolii in
reducerea ratei de abandon (r(23) = - 0,53, p <0,01). A zecea ipoteza a fost sustinuta.
Dupa stabilirea corelatiei dintre factorii cu impact asupra abandonului scolar, s-a
constatat ci nici unul dintre factori nu este un predictor sigur al abandonului scolar. in
schimb, o modalitate mai sigurd de a preveni abandonul scolar ar fi considerarea mai
multor factori concomitent.

Astfel, dupd testarea ipotezelor, au fost selectati acei factori care pot servi drept
indicatori de performanta ai elevilor: angajamentul scolar, motivatia internd si externa,
autoeficienta, apartenenta la clasi, comportamentul si aspiratiile profesionale. Tnaintea
implementarii modelului metodologic managerial de prevenire a abandonului scolar,
acesti indicatori au fost evaluati la nivelul grupului experimental (53 elevi) si celui de
control (55 elevi). Masurarile au fost efectuate in baza urmatoarelor instrumente:
Instrumentul Angajamentului Studentului (1AS), Scala lui Harter privind motivatia,
Scala autoeficientei adaptata dupa scala lui Zimmerman, Scala apartenentei elaboratd
de Goodenov, Scala problemelor de disciplina si violenta. Angajamentul scolar s-a
dovedit a fi aproximativ la acelasi nivel in ambele grupuri.

Pentru a releva diferentele s-a aplicat Testul Manova, rezultatele caruia sunt expuse in
tabelul 3.2. Elevii din grupul de control au manifestat un nivel mai Tnalt al
angajamentului cognitiv. (M=2,607 DS=0.51), spre deosebire de cei din grupul
experimental (M=2.597, DS=0.50). De asemenea, s-a constatat un nivel mai inalt al
angajamentului psihologic Tn grupul de control (M=2.50, DS=0.49), spre deosebire de
cel experimental (M=2.48, DS=0.47). In general, angajamentul scolar este la un nivel
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foarte scdzut in ambele grupuri. Motivatia, auto-eficienta si apartenenta s-au dovedit a fi
la un nivel foarte scazut in ambele grupuri.

Tabelul 3. 2. Diferente statistice privind angajamentul fatd de scoala
Indicatori Grup M DS Nr.
Angajament cognitiv GC 2.607 0.515 55
GE 2.597 0.505 53
Total 2.602 0.500 108
Angajament GC 2.506 0.497 55
psihologic GE 2.480 0.476 53
Total 2.493 0.486 108

Rezultatele incluse in tabel indica valori foarte mici la nivelul motivatiei. Aceasta
demonstreaza necesitatea de a interveni anume asupra acestui indicator, ceilalti
indicatori ameliorandu-se paralel cu valoarea motivatiei. Cat priveste nivelul violentei,
s-a descoperit un nivel moderat in ambele grupuri (GC- M=2.99, DS=0.44; GE-
M=2.89, DS=0.35), iar aspiratiile profesionale ale elevilor s-au manifestat foarte vag:
GC- M=3.94, DS=0.43, GE- M=3.81, DS=0.53.

Tabelul 3.3. Diferente statistice privind aspectele educationale

Indicatori Grup M DS Nr.
Motivatie | GC 2173 0.598 53
intend |~ 2174 0598 52
Total 2.456 0.580 105
Motivatie GC 2911 0623 53
externd GE 3.166 0475 52
Total 3.038 0549 105
Auto- GC 3.080 0.461 53
eficientd GE 3.084 0.465 52
Total 3.082 0.463 105
Apartenenta GC 3.608 0.554 53
la clasa GE 3563 0.705 52
Total 3584 0.629 105
Apartenenta GC 3.508 0.454 53
la scoald GE 3.019 0.736 52
Total 3.263 0595 105
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Masurarile experimentului de constatare demonstreaza necesitatea de a implementa o
interventie formativa, care va reusi sa stimuleze elevii cu risc de abandon si-si schimbe
angajamentul fatd de scoald si, respectiv atitudinea fatd de viatd, pentru o integrare
reusitd in societate.

Paragraful 3.2. Implementarea si validarea Sistemului metodologic managerial de
prevenire a abandonului scolar in liceele din Izrael congine experimentele de formare si
de control.

Sistemul Metodologic Managerial de prevenire a abandonului scolar in liceele din
Izrael a fost implementat prin intermediul programului Scoala-cale spre succes, n
cadrul experimentului de formare, in care au fost implicati 53 elevi din cadrul grupului
experimental, definiti ca fiind cu risc inalt de abandon.

Programul Scoala - cale spre succes s-a desfasurat pe durata a 10 sedinte, a cate 2.5
ore fiecare si a avut urmatoarele obiective: (1) Consolidarea angajamentului elevilor fata
de scoala; (2) Ameliorarea aspectelor educationale ale elevilor: motivatia de invatare,
auto-eficacitatea si sentimentul de apartenenta la scoala; (3)Reducerea factorilor de risc,
cum ar fi problemele de disciplind si implicarea in acte de violenta.

4. Cresterea motivatiei normative de perspectiva prin definirea aspiratiilor profesionale.

Aspectele tematice abordate pe durata programului au fost: Promovarea importantei
studiilor liceale; Consolidarea angajamentului cognitiv si psihologic; Rolul consiliilor
de elevi; Amplificarea comunicarii si echitatii intre generatii in cadrul scolii; Sustinerea
transformarii pozitive a scolii; Dezvoltarea autoeficacitdtii; Stabilirea obiectivelor;
Procesarea informatiei; Influente situationale prin intermediul strategiilor de predare;
Definirea aspiratiilor profesionale.

Unul din elementele de baza ale programului a fost fenomenul locus de control, care
tine de modul cum o persoand percepe lumea in care triieste. In dependenti de
orientarea acestuia, elevul percepe daca lumea este deschisa spre schimbare, sau este
inchisa, si actioneaza asupra sa in mod aleator. Elevilor li s-a atras atentia cu privire la
posibilitatea de a atinge obiectivele dorite, astfel responsabilizandu-i fatd de ei insisi si
de viitorul lor. Pe durata programului s-a observat o crestere graduald a interesului
elevilor fata de aspectele abordate. Daca initial ei erau oarecum sceptici fata de succesul
programului si, respectiv, fatd de posibilitatea de a-i face sa-si revada prioritatile,
ulterior acestia au manifestat mai multd implicare, deschidere si flexibilitate. In plus,
implicarea activa a parintilor, interesul sporit al cadrelor didactice fata de problemele
personale ale elevilor cu risc de abandon, monitorizarea mai strictd a absentelor si
performantelor scolare s-au facut simtite si la nivelul implicarii elevilor in program.

Pentru a demonstra eficienta Sistemului Metodologic Managerial de prevenire a
abandonului scolar in liceele din Izrael s-au testat aceiasi indicatori de performanta la
nivelul grupului experimental si celui de control, utilizdnd aceleasi instrumente de
cercetare aplicate la etapa de constatare.

Analiza statistica a rezultatelor masurarilor repetate in cadrul experimentului de
control a permis identificarea unor diferente importante intre valorile indicatorilor de
performanta ai elevilor din grupul experimental si celor din grupul de control inainte si
dupa implementarea  Sistemului Metodologic Managerial de prevenire a abandonului
scolar in liceele din Izrael. Mai jos expunem valorile indicatorilor de performanta ai
elevilor din grupul experimental si celora din grupul de control inainte si dupa
implementarea Sistemului Metodologic Managerial de prevenire a abandonului scolar.
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Tabelul 3.4. Programul activitatilor stipulate de Sistemul Metodologic Managerial de prevenirea abandonului

scolar in liceele din Izrael

Obiective
specifice

Activitati

Scoala

Comunitate locald

Ol.Elaborarea unui
plan
operational de
prevenire
a abandonului scolar
la nivel
de scoala si
comunitate locald

1. Formarea unui comitet de supraveghere a
abandonului scolar, condus de directorul
scolii, care analizeaza si propune Consiliului
de administrare a scolii solutii pentru
rezolvarea cazurilor de abandon scolar;
2.ldentificarea strategiei de prevenire a
abandonului scolar.

3. Elaborarea unui raport anual cu privire la
abandonul scolar

1.Formarea unui grup de lucru pentru
siguranta scolara si prevenirea
abandonului scolar;

2. Aprobarea unui plan de masuri
pentru prevenirea abandonuluiscolar;
3. Consilierea managerilor scolari
privind elaborarea unui plan de masuri
pentru prevenirea absenteismului si
abandonului scolar.

0O2. Supravegherea
absenteismului si
abandonului scolar

1. Elaborarea unei proceduri de monitorizare a
absentelor la nivel de scoald;
2.Crearea unei baze de date a elevilor cu risc
de abandon scolar;

3. Supravegherea elevilor cu risc de abandon
prin efectuarea vizitelor la domiciliu,
discutiilor cu parintii, pentru a releva cauzele
absentelor etc.

4. Aplicarea chestionarelor pentru depistarea
cauzelor de absenteism si abandon;

5. Elaborarea planurilor de interventie
individualizatd in cooperare cu profesorii,
parintii si consilierul gcolar;
6.Informarea sistematica a parintilor privind
situatia scolara a elevilor.

1.Monitorizarea frecventei elevilor,
activitatilor de consiliere a parintilor si
masurilor intreprinse;

2. Analiza frecventei scolare in cadrul
sedintelor cu managerii scolari;

3. Elaborarea unui regulament de
ordine publica in vecinatatea scolii,
prin adoptarea unor metode de
descurajare a absenteismului:
legitimarea elevilor detectati in strada
n timpul orelor, informarea
administratiei despre cazurile de
incalcare a regulamentului
descoperite;

4. Verificarea conformarii la interdictia
de comercializare a produselor care
contin alcool si tutun minorilor.

03. Identificarea si
promovarea
practicilor bune de
prevenire a
absenteismului si
abandonului scolar.

1. Implementarea programului Scoala- cale
spre succes pentru elevii cu risc de abandon;
2. Organizarea activitatilor de tutoriat pentru
cei care au dificultati de asimilare si pentru cei
cu lacune Tn pregatire din cauza
absenteismului.

3. Organizarea si implementarea diferitor
activitati de parteneriat cu Inspectoratul de
politie pentru sustinerea si reintegrarea
elevilor care au inregistrat abateri grave de
comportament;

2. Desfasurarea seminarelor educationale cu
parintii pentru a-i informa despre modul de
scolarizare optim pentru copiii lor.

1.Asigurarea alocatiilor de hrana
pentru elevii din familiile sdrace;
2.Activitati educationale preventive
desfasurate in cadrul diferitor
campanii tematice axate pe efectele
juridice ale delincventei juvenile si ale
impactului social pe termen mediu si
lung.

O4. Implicarea
autoritatilor locale si
serviciilor sociale in

combaterea
abandonului scolar.

1. Formarea unor echipe interinstitutionale specializate in monitorizarea si reducerea

absenteismului scolar;

2. Identificarea si sustinerea familiilor marginalizate pentru prevenirea abandonului

scolar;

3. Asistarea tinerilor la angajarea Tn cdmpul muncii: organizarea targurilor de locuri de
muncd, cursurilor de formare profesionald pentru tinerii care nu vor sa urmeze liceul.

Valorile indicatorilor de performanta ai elevilor din grupul experimental (GE) s-au
imbunatatit si in raport cu cele obtinute in urma masurarilor din cadrul experimentului
de constatare, si in raport cu rezultatele elevilor din grupa de control (GC). Rezultatele
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masurdrilor repetate au demonstrate ca experimentul de formare n-a avut un impact prea
mare asupra indicatorului comportamental, implicarea in acte de violentd ramanand la
un nivel moderat. Orice interventie formativa la nivel de comportament necesita o
cooperare mai stransa intre familie, elevi, profesori, psiholog si comunitate, fapt care
implicd o duratd mai mare de timp. Acest aspect poate deveni subiect de cercetare
pentru un alt studiu.

Ca rezultat, expermentul de formare a reusit sd-si atinga obiectivele propuse:
1. Consolidarea angajamentului elevilor fatd de scoala;
2.Ameliorarea aspectelor educationale ale elevilor: motivatia de 1invatare, auto-
eficacitatea si sentimentul de apartenenta la scoald;
3. Reducerea factorilor de risc;
4. Cresterea motivatiei normative de perspectiva, cum ar fi aspiratiile profesionale.

Tabelul 3. 5. Diferente statistice privind valorile indicatorilor de performanta
( GE, GC-constatare, control)

Experiment de constatare Experiment de control
Indicatori de performanta Medie Medie

GE GC GE GC
1.Angajament cognitiv 2.597 2.607 2.837 2.637
2.Angajament psihologic 2.480 2.507 2911 2.606
3.Motivatie intrinseca 2.174 2.173 2.660 2.173
4.Motivatie extrinseca 3.166 2911 3.817 3.166
5.Autoeficacitate 3.084 3.080 4.895 3.084
6.Apartenenta la clasa 3.563 3.608 4.891 3.942
7.Apartenenta la scoala 3.019 3.508 3.608 3.119
8.Aspiratii profesionale 3.810 3.94 5.64 4.087
9.mplicarea in  acte de | 2.890 2.99 281 2.89
violenta.

Valorile statistice derivate din experimentul pedagogic au confirmat ipoteza
cercetirii: Metodologia manageriald de prevenire a abandonului scolar va fi eficienta
daca:

e va fi determinata corelatia dintre factorii abandonului scolar;

e vor fi stabilite consecintele abandonului scolar;

e  vor fi delimitati indicatorii de performanta a elevilor cu risc de abandon;

e va fi determinat nivelul indicatorilor de performanta ai elevilor cu risc de abandon
din Izrael, societatea araba;

e va fi elaborat, implementat si validat Sistemul Metodologic Managerial de
prevenire a abandonului scolar in liceele din Izrael,

e vor fi formulate recomandari pentru mangerii scolari, cadrele didactice, parinti,
comunitate localad si Ministerul Educatiei.

Paragraful 3.3. Concluzii la capitolul 3 reflectd esenta experimentului pedagogic prin
prisma celor trei etape ale sale, sub aspectul valorificarii si validarii eficacitatii
Sistemului metodologic managerial de prevenire a abandonului scolar in liceele din
Izrael.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Conditionatd de necesitatea obiectivda de a asigura un cadru educational optim,
functional si eficient pentru toti elevii din Izrael, independent de etnie, origine sociala,
apartenenta religioasd, prevenirea abandonului scolar implica reconsiderarea de
principiu a fenomenului abordat, din perspectiva psihopedagogica si sociald, in vederea
elabordrii si implementarii unei metodologii de management educational, care ar
corespunde asteptarilor.

Examinarea teoretica, aplicarea experimentala a Sistemului metodologic managerial
de prevenire a abandonului scolar in liceele din Izrael, sectorul arab au confirmat
actualitatea temei, ipoteza cercetdrii, certificand inovatia stiintifica, valoarea teoretica si
cea practicd ale acesteia, si tezele inaintate pentru sustinere. Fundamentarea conceptuala
si praxiologicd a functionalitatii Sistemului metodologic managerial de prevenire a
abandonului scolar in liceele din Izrael, sectorul arab reprezinta rezultatul cercetarii la
problema stiintifica solutionata in lucrare.

Sinteza investigatiei a evidentiat urmatoarele aspecte semnificative:

Abandonul nu este doar un rezultat al esecului scolar, ci mai degraba o consecintd a
problemelor sociale si academice care, de multe ori, apar la inceputul carierei scolare a
elevilor, sugerand necesitatea unei interventii timpurii.

Factorii care genereaza abandonul sunt amplificati de lipsa de sprijin si resurse n
familii, scoli si comunitdti. Pentru a reduce rata abandonului este necesard asistarea
elevilor in solutionarea problemelor academice si sociale cu care se confruntd si
ameliorarea cadrului ce genereazd acest fenomen. Aceste solutii au o importanta
proeminenta n sectorul arab, dat fiind decalajul dintre facilitatile acordate tinerilor din
sectorul evreiesc si celor din sectorul arab.

Consecintele abandonului scolar au impact de duratd atat la nivel individual, cat si
social. Sensibilizarea precoce a elevilor privind riscurile pe care le implicd abandonul
studiilor liceale determind cresterea nivelului motivatei intrinseci, autoeficientei si
aspiratiilor profesionale, acestea, la randul lor, influentand pozitiv si nivelul celorlalti
indicatori de performanta.

Metodologia prevenirii abandonului scolar printre liceeni presupune valorificarea
componentelor managementului educational- planificarea, organizarea, dirijarea,
controlul si evaluarea- in scopul relevarii si implementarii acelor strategii si metode,
care ar conduce la eliminarea problemei in cauzad si ar conferi eficientd si eficacitate
actului educational sub aspect holistic.

Implementarea strategiilor si metodelor de prevenire a abandonului scolar printre
liceenii din sectorul arab demonstreazd functionalitatea Sistemului metodologic
managerial elaborat si esentializeaza din punct de vedere pedagogic programul formativ
"Scoala —cale spre succes".

abandonului scolar prin responsabilizarea elevilor fata de viitorul lor, prin implicarea
mai intensa a factorilor educationali si prin stabilirea si valorizarea unui demers actional
—formativ riguros ce ar raspunde nevoilor elevilor cu risc de abandon.

Directiile de solutionare a problemei metodologiei managementului de prevenire a
abandonului Tn liceele din Izrael, sectorul arab sunt:

- Identificarea precoce a semnelor asociate riscului de abandon scolar;

- Stabilirea strategiilor si practicilor propice prevenirii abandonului scolar;
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- Monitorizarea permanentd a indicatorilor de performanta ai elevilor cu risc de
abandon;

- Crearea parteneriatelor intre scoald- comunitate si familie;

- Asigurarea sprijinului psihopedagogic si financiar pentru elevii cu risc de abandon;

RECOMANDARI METODOLOGICE:

Pentru manageri:

e  Crearea unui comitet de supraveghere a cazurilor de abandon scolar printre liceeni;

e  Elaborarea unor programe educationale care ar corespunde necesitatilor elevilor cu
risc de abandon;

e  Promovarea activitatilor extracurriculare, care ar face scoala mai atractiva si ar face
elevii sa se simta importanti, puternici si talentati.

Pentru parinti:

Cercetarea stimuleaza parintii:

e si creeze parteneriate cu scoala si comunitatea pentru a asigura un mediu
educational sigur pentru copiii lor;

e si fie mai interesati de problemele personale ale adolescentilor;

e  sdincurajeze orientarea profesionald timpurie.

Comunitatea locala:

Rezultatele investigatiei invitd comunitatea:

e si investeascd resurse in vederea implementédrii programelor de prevenire a
abandonului scolar;

e si implice elevii cu risc de abandon in diverse activitati de voluntariat cum ar fi
ajutorarea batranilor sau familiilor nevoiase.

e  sdacorde support familiilor cu precedent de abandon scolar.
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ADNOTARE
Murad Tariq
Metodologia manageriala de prevenire a abandonului scolar in liceele din Izrael,
sectorul arab, teza de doctor in pedagogie, Chisindu, 2015

Structura tezei: Introducere, 3 capitole ce contin 125 pagini text de baza, 24 tabele,
10 figuri, concluzii si recomandari, adnotare (Romana, Rusa, Englezd), abrevieri,
bibliografie (158 titluri), 11 anexe.

Publicatii: 7 lucrari stiintifice (3 articole in reviste de profil si 4 comunicari la
conferinte stiintifice nationale si internationale).

Cuvinte-cheie: Metodologie manageriald, prevenirea abandonului scolar, liceu,
sectorul arab, factori, indicatori de performanta, principii educationale, strategii, forme
si metode educationale.

Domeniul cercetirii: Teoria si Metodologia educatiei

Scopul cercetirii: Determinarea reperelor educatiei pentru prevenirea abandonului
scolar si elaborarea Sistemului metodologic managerial de prevenire a abandonului
scolar in liceele din Izrael.

Obiectivele cercetarii: definirea conceptului de abandon scolar, identificarea
factorilor abandonului scolar, delimitarea consecintelor abandonului scolar, relevarea
caracteristicilor elevilor cu risc de abandon, analiza programelor, sistemelor si
facilitatilor alternative prevazute pentru sustinerea elevilor cu risc de abandon,
elaborarea, implementarea si validarea Sistemului metodologic managerial de prevenire
a abandonului scolar in liceele din Izrael.

Noutatea si originalitatea stiintifici este obiectivati de: reliefarea specificului
multiaspectual al abandonului scolar si necesitatii considerarii corelatiei dintre factorii
abandonului scolar, in vederea stabilirii unei metodologii manageriale eficiente de
prevenire a fenomenului dat.

Problema stiintifici solutionatd constd in fundamentarea conceptuald si
praxiologicd a functionalitatii metodologiei manageriale pentru prevenirea abandonului
scolar in liceele din Izrael, prin valorificarea indicatorilor de performanta ai elevilor.

Semnificatia teoretici a cercetdrii constd in: stabilirea  particularitatilor
fenomenului abandonului scolar abordat prin prisma factorilor de risc si consecintelor
sale sub aspect individual si socio-economic; elaborarea Sistemului metodologic
managerial de prevenire a abandonului scolar in licee, implementat in parteneriat cu
scoala, comunitatea si familia.

Valoarea aplicativa a lucrarii constad in elaborarea programului formativ Scoala —
cale spre succes si a recomandarilor cu privire la prevenirea abandonului scolar in
liceele din Izrael, sectorul arab.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarii au fost aprobate in cadrul
conferintelor stiintifice, simpozioanelor si revistelor stiintifice si au fost testate in
institutiile preuniversitare din Izrael Th perioada anilor 2012-2014.
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AHHOTALUS
Mypan Tapux
MeToa0/10rHsi MeHeI)KMEHTAa 110 o0ecneYeHHI0 IPeBeHTHBHBIX Mep 110 NpeIynpeKIeHuI0
npexRIeBPeMEHHOr0 yxoia yyamuxcs u3 juunees M3paunns, apabckuii cekTop,
Kummnoy, 2015

CTpyKTypa AuccepTauuM: BBeAcHUe, 3 r1aBbl, 125 cTpaHHIl OCHOBHOTO TeKCTa, 24 TaOIHIbl,
10 puCyHKOB, BBIBOIBI M peKoMeHAalmy, oubauorpadus u3 158 ucrounukos, 11 npunoxenuii,
AQHHOTALWS.

Iy6auKkanuy Mo TeMe AHCCEPTANMH: / HaydHbIX pabor (3 cTaTheil B crelHali3upOBaHHBIX
XypHanax, 4 TEeMaTHYECKHUX JOKJIAJIOB).

KuoueBble c1oBa: MeTonosorust, MEHE[DKMEHT, NIPEJOTBPAICHHE NPEKICBPEMEHHOIO yX0/1a
yYalluxcs W3 JIMIEEB, apaOCKuil cekTop, (HaKkTOphl MPEXACBPEMEHHOIO yXOAa YdalluXcs M3
JMIeeB, MOKa3aTead 3(Q(EKTUBHOCTH, NPUHLMUIBI 00pa30BaHMs, CTpAaTerHu, (GOPMBI U METO[bI
00ydeHHs.

O0J1acTh HCCIeT0BAHUS: TEOPUS M METOJOJIOTUS O0YUEHHS.

Lesb vcclie10BaHMS: ONPECICHIE TEOPETHYECKUX OCHOB BOCIUTAHUS M IIPEJOTBPAILCHUS
MIPEKIEBPEMEHHOT0 YXOZa yJaIlluXcsl U3 JIUIeeB, padpaborka u ampobamus Memoodoaozuueckou
cucmemuvl  MeHeOdCMeHma No  00ecneyeHuio  NPeeeHmuGHbIX Mep No  NpeoynpescOeHuro
npesxcoespeMenHo20 yXo0a yyawuxcs uz myees Hspauns, apadbckuii cekmop.

3agauu MccJaeI0BaHMs. HHTEPIPETalns KOHLEMIMH (PEHOMEHA MPEXACBPEMEHHOIO yXo/a
YYALIUXCS U3 JIMIEEB, BBIIBICHHE (DAKTOPOB ONpPEIEISIOMINX IPEXKICBPEMEHHbIN YXO/ YUaIHXCSI
u3 muueeB  M3paus, apaGCkuil CEKTOP, BBISBICHHE XapaKTEPUCTHKH YYCHUKOB C PUCKOM YXOJa U3
JIMIEEB, aHalu3 [pPOrpaMM, CHCTEM U albTEPHATHBHBIX CPEICTB, MPEAyCMOTPEHHBIX UL
HOJICPKKH yJaIllXcsi ¢ PUCKOM YXOJia U3 JIMLeeB, pa3paboTka U BHeapeHue Memodonocuueckoi
cucmemvl  MEHEOHCMEHma No  00ecneyeHulo  NPeeeHmMUsHbIX Mep No  NPeOynpescOeHuIo
NpestcOe6pemMenHo20 yX00a YHauuxcs us Iuyees.

Hay4yHasi HOBHM3HA W  OPHTHHAJIBHOCTH  OTP@KaeT  MyJIBTH  acClEeKTYalbHOCTb
HPEXKACBPEMCHHOTO YXO/a YYaIllXCs M3 JIMIEEB W HEOOXOAMMOCTb PACCMOTPEHHUSI KOPPEISAIUN
MeXay ero QaxkropaMu YTOOBI YCTAaHOBHTH 3((EKTHBHBIC METOAWKH YIPABICHHS JUIs
[PEIOTBPAILICHHUSI 3TOTO SIBICHUSL.

Hayynasi mnpo6jeMa COCTOMT B TEOPETHYECKOM M  INIPAKTHYECKOM  OOOCHOBaHMH
(yHKIMOHAIBHOCTH Memodonocuueckoii  cucmemvr  menedscmenma no  obecneyenuio
NPeBeHMUBHBIX MeP N0 NPEOYRPENCOEHUIO NPeNHCOLEPEMEHHO20 YX00d YHauuxcs u3 auyees, myTeM
BaJIOpU3aLUK TIOKa3aTenei 3Q(HeKTHBHOCTH yyaluxcs.

Teopernyeckasi  3HAYAMOCTH  HMCCJIEJOBAHWS  OTpPakaeT  OCOOGHHOCTH  (heHOMEHa
MPESXKAEBPEMEHHOT0 yXO/ia YJaIUXCsl M3 JINLEEB, B TEPMUHAX €ro (paKTOPOB PUCKA U MOCIIEICTBUI
B MHAMBHIyaJIbHOM, COLMAJbHOM M 3KOHOMHYECKOM ILIaHE, B pa3paboTKe Memooonocuyeckoi
cucmemsl MeHeONCMeHma W KOHKPETHBIX NEHCTBUI no obecneuenuio npeeenmugHbIx mep no
npeoynpescOeHUio npeicoeepeMenHo20 yxo0a yuawuxcs u3 auyees Hspauns, apabCKuii cekTop, B
MApTHEPCTBE CO LIKOJION, COOOIIECTBOM U CEMbEH.

IlpakTHYecKasi HEHHOCTh 3aKIOYaeTCsi B pa3paboTke W BHeapeHnn mnporpammbl «lllkoma -
IMyTh K YCIIEXy» M PEKOMEHIANMUH IO obecneyenuro npeseHmueHbIx Mep Nno NpeoynpescoeHuo
npextcOespeMerHH020 yXo0a yHawuxcs us auyees VI3pauis, apabCKuii CEeKTop.

BHeapeHne Hay4HBIX Pe3yJIbTaTOB. Pe3ylbTaThl MCCIIENOBaHMI OBUIM YTBEP)KICHBI B paMKax
HayYHbIX KOH()EPEHIHM, CHUMIIO3MyMOB W HAy4HBIX >KypHalax W OBUIM MPOTECTHPOBAHBI B
JIOYHUBEPCUTETCKHX yupexaeHusx V3pawmns B 2012-2014 roxax.
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ANNOTATION
Murad Tariq
Management methodology for preventing dropout in high schools of Izrael, Arab
sector, doctoral thesis in pedagogy, Chisiniu, 2015

Work structure: Introduction, 3 chapters containing 125 pages of basic text, 24
tables, 10 figures, conclusions and recommendations, annotation (Romanian, Russian,
English) acronyms, bibliography (158 titles), 11 appendices.

Publications: 7 scientific works (3 articles in specialized journals and 4 papers at
international and national conferences).

Keywords: Management methodology, high school dropout, prevention, Arab
society, dropout factors, performance indicators, educational principles, strategies, forms
and educational methods.

Field of research: Theory and methodology of education.

The Goal of the work is to determine the theoretical approaches of education for
school dropout prevention and the elaboration of an effective Management methodology
system for preventing dropout in Izraeli high schools.

The research objectives: to elucidate the concepts of school dropout and dropouts, to
identify the factors of school dropout and its outcomes, to reflect adolescents’
characteristics and their predisposition to school dropout, to analyze convergent school
dropout prevention programs, and alternative facilities for dropouts, to elaborate,
experiment and validate the Management methodology system for preventing dropout in
Izraeli high schools.

Scientific originality and novelty of the research lie in revealing the multiaspectual
specificity of school dropout and the necessity of considering the correlation between
dropout factors in order to establish an efficient management methodology for its
prevention.

The scientific problem solved in the work consists in proving the conceptual and the
praxiological function of the established management methodology for preventing
school dropout in Izraeli high schools, through the valuation of pupils’ performance
indicators.

The theoretical significance of the research is justified by the establishment of
school dropout peculiarities approached in the light of its risk factors and outcomes
under individual and socio-economic aspects, by the elaboration of a management
methodology system stipulating specific actions, aimed at preventing school dropout, in
partnership with school, community and family.

The praxiological value of the work is marked by the elaboration of the formative
program “School is a chance to succeed” and by the formulation of recommendations
on preventing school dropout in Izraeli high schools, Arab sector.

Implementation of scientific results. The results of the investigation were approved
in the frame of scientific conferences, symposiums and educational journals and were
tested in Izraeli high schools between 2012-2014.
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